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Nota asupra editiei

Prezenta biobibliografie este conceputa si realizata cu prilejul aniversarii a 75 de ani ai
dlui Constantin Etco, doctor habilitat in medicind, profesor universitar, academician al Academiei
»Noosfera” din Moscova, al Academiei Internationale de Informatizare pe langda ONU si al
Academiei Internationale de Management.

Prin prestanta Domniei Sale pe tdrdmul dezvoltarii medicinei autohtone, dl Etco s-a
manifestat ca un iscusit pedagog, cercetator stiintific si manager, contribuind la prosperarea
sistemului de ocrotire a sanatatii din Republica Moldova.

Lucrarea cuprinde articole omagiale semnate de scriitorul Tudor Topa, jurnalistul Liviu
Belii si profesorul universitar Oleg Lozan. Curriculum vitae ofera date importante despre
formarea si cresterea profesionald, domeniile de cercetare, participarea la diverse manifestari si
intruniri stiintifice din tard si de peste hotare, functiile administrative detinute si distinctiile de
care s-a invrednicit dl Constantin Efco pe parcursul intregii sale activitati.

Selectarea materialului a fost efectuatd in baza cataloagelor si fisierelor traditionale ale
Bibliotecii Stiintifice Medicale USMF «Nicolae Testemitanu», Catologului electronic colectiv al
Consortiului bibliotecilor universitare din Republica Moldova, catalogul electronic al Bibliotecii
Nationale, editiilor bibliografice Cronica presei si Bibliografia Nationala a Moldovei, arhivei
personale a dlui Constantin Etco.

Biobibliografia include descrierile bibliografice ale lucrarilor stiintifice si didactice,
aparute in perioada 1971-2015.

Conform principiilor de selectare prestabilite, prezentul indice reflecta: teze de doctor si
doctor habilitat in medicind, monografii, articole siintifice, materiale didactice ale domnului
Constantin Etco.

Biobibliografia este structurata in felul urmator:

e Curriculum vitae

o Activitatea stiintifica

o Activitatea didactica

o Publicatii despre viata si activitatea dlui Constantin Etco

e Index de nume

In cadrul compartimentelor notitele bibliografice sunt prezentate in ordinea cronologic a
anilor de aparitie, in cadrul fiecarui an materialul este aranjat in ordine alfabetica.

Descrierile bibliografice sunt elaborate in conformitate cu prevederile standardelor in
vigoare:

e GOST 7.1-2003 Bbubnuorpadudeckas 3anuch. bubimorpadpuueckoe onucanue. Oodume
TpeOOBaHUS U MPABUIIA COCTABICHUSL.

e SM SR ISO 4:2003 Informare si documentare. Reguli pentru abrevierea cuvintelor din
titluri si a titlurilor de publicatii.

o STAS 8256-82. Informare si documentare. Prescurtarea cuvintelor si expresiilor tipice
romanesti.

Pentru a facilita regasirea informatiei, lucrarea este insotita de un index de nume care
orienteaza cititorul spre numarul de ordine al descrierii bibliografice a documentului.

Lucrarea este destinatd cercetitorilor stiintifici in domeniul medicinei, profesorilor,
studentilor, rezidentilor, medicilor practicieni, precum si tuturor celor interesati de activitatea
savantului Constantin Etco.



Savant de talie s1 om de omenie

Preluam din saptamanalul ,Literatura si Arta”
fisierul biografic al savantului si Omului de omenie
Constantin Efco, publicat la 21 iulie 2011 si completat cu
date noi, care oglindeste expresiv calea unui fecior de
codrean din podgoriile calaresene, un urcus faurit prin
osardie, insistenta si talent.

Anul nasterii: 1941, 22 iulie, comuna Horodiste,
plasa Calarasi, judetul Chisindu; e primul copil in familia
gospodarilor Petru si Sofia (Danu) Etcu.

Starea sociald: din tarani, get-beget: tatal, parat de
niste cozi de topor din sat, a facut 11 ani grei de GULAG
(unica incriminare — in primavara lui 1944, luat la concentrare, a fost carutas al unei
bucatarii de campanie in Armata Romana si a carat tainul zilnic ostasilor de pe linia
ntai).

Studii si activitate de munca: in 1957, la nici 16 ani impliniti, a absolvit cu brio
scoala medie din Parjolteni, acelasi raion.

Timp de doi ani, pe rand, a fost casier la Ocolul silvic Sadova si contabil la
Fabrica de vin din Calarasi, unde a trecut un serios botez de munca in lumea cifrelor, de
care nu se va desparti niciodata, fiindu-i de un inestimabil ajutor Tn viitoarea profesiune
de credinta.

1959-1962 — primul contact cu destinul... in medicina: student la Scoala Medicala
din Tiraspol, alti trei ani — felcer in armata, in Caucaz.

1965-1971 — Institutul de Stat de Medicina, absolveste cu mentiune Facultatea de
Medicina Generala. Fiind deja persoana cu experientd bogata de viata, a fost recunoscut
ca lider al tineretului. Mai multi ani a activat ca vicepresedinte si presedinte al
Comitetului sindical studentesc, unde a manifestat calititi de organizator si
responsabilitate deosebitd in munca. A depus eforturi pentru imbunatatirea conditiilor de
trai si de odihni ale studentilor. In anul 1968 a instalat primele 10 case pentru odihni la
baza institutului din Sergheevka, regiunea Odesa, a organizat primul ansamblu vocal-
instrumental studentesc din tara — ,,Bioton”.

Ca sa vezi, Constantin Etco, cel caruia puterea sovieticd i-a dat carte si parte, la un
rastimp anume, s-a dovedit a fi... un mare dusman al ei. $i nu unul simplu, ci unul
mascat. Stiti de ce? Pentru ca fiul de taran, codreanul get-beget din mosii si stramosii lui,
indraznea pe la adunari sa mai spuna cate-o vorba de-a mamei sale si-a neamului din care
facea parte. Lucrul acesta era luat in coarne si aspru pedepsit de potentialii vremii si
secretarii de partid, numiti in institutiile de Invatamant superior pentru a ,,intdri” cadrele
ideologice — de cele mai multe ori ratatii in munca de partid de prin raioane, cu zece clase
si ,,pedul” fugarit prin corespondentd la ,,Jon Creangd” (exemplul cel mai elocvent —
fostul prim-secretar al PC al URSS, tovarasul Cernenko)... trebuiau sa fie vigilenti. Ca de
asta aveau acces la treuca partidului... Or, la Medicina din Chisinau a fost adusa o tipa,
Polina Ivanovna Borisova , tretii sekretari” de la comitetul raional din Soroca.

Ea, tovarasa secretara, dupa ce 1-a ,,studiat” mai indeaproape, a pus problema, la o
adunare largita a membrilor sindicatelor studentesti, cum se mai spunea — ,,printipialno”




si ,,rebrom”, unde mai pui ca, ,,pe alte canale”,
au iesit la iveala si pacatele parintelui lui Efco...
A avut, si de data aceasta, noroc de sustinerea
majoritatii colegilor de institut, dar si de mana,
cea nevazutd, a lui Vasile Anestiade. Destituit
din functia de presedinte, a ramas, totusi, pe
langd sindicate, fiind numit ,,caznacei”
trebuia cineva cu autoritate sa adune cotizatiile
de membru si gestionate corect...

Peste doi ani, in 1971, scapand de
vigilenta secretarei (intre timp, cei de la
medicina —  bineinteles, cu concursul
sindicalistilor organizati de catre cel ostracizat
— au reusit s-0 detroneze pe Borisova din post),
,.hationalistul” nostru absolvi cu mentiune
Institutul. Trecand de la Thceput prin mai multe
peripetii, inclusiv cea cu predatul de cateva luni
la Scoala Medicald republicana, gratie sefului

Profesorul Nicolae Testemifanu (1927-1986) Catedrei de Igiend Sociala si Organizare a
Ocrotirii Sanatatii, profesorul Moisei Ghehtman, care vedea in fostul sau student, intai
de toate, un specialist de mare viitor si apoi un... ,,dusman al popoarelor”, a fost cooptat
in cadrul acestei structuri. Apropo, tot aici a fost ,,surghiunit” si alt ,,nationalist”, deja de
calibru — fostul Ministru al Sanatatii Nicolae Testemitanu, care i-a devenit mai tarziu
conducatorul tezei de doctorat.

,Eram primul lui doctorand, isi aminteste C. Etco, si de aceea m-a dadacit, in
sensul direct al cuvantului, mai ceva ca un tatd (dupa cum va marturiseam, din motive
cunoscute, eu am fost practic privat de lucrul acesta). Stiind cd ma trag mai mult spre
medicina practica, si indeosebi spre cea legata de pediatrie, de copii, m-a convins — asa
cum numai el o putea face: cu deosebit tact, dar si cu argumente de netagaduit — sa-mi
urmez drumul in viatd anume asa, cum am si facut-o, datoritda Domniei sale. Nicolae
Testemitanu mi-a insuflat insistent in constiintd postulatul, devenit peste ani si un
adevarat crez al meu, pe care vreau astazi sa-l transmit si altora, cd numai 0 organizare
chibzuita si neaparat de perspectiva, o dirijare bine pusa la punct, cu alte cuvinte,
un management, cum ne-am obisnuit sd spunem acum, pe potriva — fie in medicina,
fie in alta sfera socialdi — ne poate duce la succesul ravnit. Abia pe urma vin si
celelalte, spunea el, repetdndu-mi mereu: cit va exista omenirea pe Pimant, daca va
dori sa infrunte toate vicisitudinile si provocarile ce-i vor sta in cale, va trebui sa-si
perfectioneze mereu ARTA DE A CONDUCE - aici este ascunsa cheia succesului.
Fiara aceasta, ne vom intoarce indarat, in epoca de piatra... Nu uit si nu voi uita
indemnul acesta, si-1 voi aplica 1n viata de toate zilele, cat voi fi si voi tréi.

Si inca doua lucruri pe care le-am insusit pentru o viata — si ma stradui sa le urmez
intocmai — de la Nicolae Testemitanu: sa faci totul — ce ti se va cere, ce va trebui sa faci —
cu dragoste si bunitate in suflet (exact ce ma invita mama); mai zicea: GRABESTE-TE
SA FACI BINE! si ca REA E PASAREA CARE NU-SI ITUBESTE CUIBUL, ori, cum fi
plicea sd ma povatuiascd, si nu numai pe mine: ,,JUBITI-VA NEAMUL DIN SANUL




CARUIA ATIIESIT SI V-ATI RIDICAT. Numai asa, mai adauga el, ii veti putea iubi cu
adevarat si pe ceilalti...”.

Urmand sfaturile distinsului dascal, dar si chemarea propriei sale inimi, a scris §i
prima, si a doua tezd, strins legate de sanatatea copiilor, ultima fiind consacrata unor
probleme stringente si foarte actuale, cum ar fi conditiile, mediul de viata si factorii care
influenteaza sanatatea celor mici, deci a viitorului nostru.

In ceea ce priveste ,,ciutarea ziua cu lumanarea” a omului potrivit pentru locul
potrivit, adica a conducatorului de institutie, in cazul nostru, medicala — un alt deziderat
inspirat si lansat de catre acelasi N. Testemitanu —, protagonistul nostru nu numai ca-|
urmeaza intocmai, ba chiar a elaborat niste teste speciale, chemate sa-1,,depisteze” anume
pe conducatorul potrivit. Factorii de decizie ii cer deseori sfatul, in acest sens, si nu
gresesc niciodata.

Caci, mediteazd Efco si-i face si pe altii sd se intrebe: dacd in doud raioane
alaturate si practic cu aceleasi conditii de activitate indicii rezultativi sunt foarte diferiti,
cine oare o fi vinovat: intregul colectiv de specialisti, pregatiti in acelasi institut al
republicii, sau conducatorul care, s-o spunem pe sleau, nu e tocmai la locul ui?!

Si mai are un principii ce ,,i s-a lipit de inima pentru totdeauna” si dupa care se
conduce in viata. De fapt, e filosofia reiesita dintr-o vorba de duh, emisa candva, pare-se,
de Presedintele american, J. Kennedy: ,,Nu intreba ce poate face tara pentru tine,
intreaba ce poti face tu pentru tara!”.

Astfel, in 1971 apare prima publicatie stiintifica, apreciatd cu un premiu unional.
Din acelasi an activeaza ca asistent, lector superior la Catedra de Igiend Sociala si
Organizare a Ocrotirii Sanatatii, unde-i are colegi de muncd pe ilustrii savanti in
domeniu, dar si personalitdfi marcante ale neamului nostru — regretatii lon Prisacari,
Eugen Popusoi si, indeosebi, Nicolae Testemitanu, care a jucat un rol hotarator in viata sa
ulterioara, el devenind primul doctorand al faimosului rector si ministru, cdzut in
dizgratie pe timpurile ,,fuhrerului” local Ivan Bodiul).

In 1979 — sustine teza de doctor in stiinte medicale. Teza a fost sustinutd la
Institutul Central de Perfectionare a Medicilor din Moscova, avand tema: ,,Aspecte
medico-sociale ale mortalitatii infantile prin pneumonie la copiii din localitatile rurale”.
In 1987 i se confera titlul de conferentiar universitar. In 1992 sustine, tot la Moscova, la
acelasi institut, teza de doctor habilitat in medicina, cu tema ,,Conditiile, modul de viata
si sanatatea copiilor din localitatile rurale dens populate”. Din 1993 este profesor
universitar. Prin aceste doud lucrari, C. Efco a sustinut si a promovat idealurile
mentorului sau, care si-a consacrat intreaga lui activitate, in calitate de ministru si de
savant, imbunatatirii sanatatii populatiei din mediul rural.

Intre anii 1986 si 1990 a fost presedinte al Comitetului sindical al colaboratorilor.
In acesti ani, impreund cu nou-numitul rector, profesorul Leonid Cobileanschi, au fost
realizate mai multe masuri consacrate imbunatatirii conditiilor de munca si de trai ale
studentilor si colaboratorilor. De exemplu, au fost reparate caminele studentesti; s-au
creat conditii mai bune la catedre pentru instruirea studentilor; a fost reconstruitd cantina
pentru studenti si colaboratori; a fost reconstruitd baza de odihnd ,,Codru” si Centrul
cultural ,,Jon si Doina”; s-a inceput constructia a doua case de locuit pentru colaboratori
si a blocului de studii de pe str. N Testemitanu etc.

Dupa sustinerea tezei de doctor habilitat, detine postul de vicedecan al Facultatii
de Medicind Generala. In 1993, profesorul C. Etco creeaza un decanat nou — Studii



postuniversitare. In componenta lui au intrat internatura, secundariatul clinic,
doctorantura si postdoctorantura. Reiesind din cunostintele dlui profesor obtinute pe
parcursul stagiilor din Statele Unite ale Americii, i s-a propus sa organizeze in cadrul
acestui decanat studii postuniversitare prin rezidentiat. C. Efco a depus multe eforturi
pentru a obtine Hotararea Guvernului privind ,,Organizarea studiilor postuniversitare in
medicind prin rezidentiat” si elaborarea Regulamentului respectiv.

Cea mai voluminoasa a fost munca asupra elaborarii programelor si a planurilor
de studii. Tinand cont de complexitatea acestor studii, initial a fost organizat rezidentiatul
pentru 30 de absolventi la trei specialitati — Chirurgie, Ortopedie si Traumatologie,
Obstetrica si Ginecologie. Ulterior, in fiecare an se pregatea organizarea rezidentiatului la
noi specialitati, pand cand au fost cuprinse toate specialitatile la care sunt pregatiti
absolventii Universitatii de Stat de Medicind si Farmacie ,,Nicolac Testemitanu”. La
initiativa profesorului C. Efco, sustinuta de rectorul, profesorul lon Ababii, in 1995 a fost
initiatd pregatirea absolventilor si prin masterat. Aceasta a fost o forma noua de
specializare postuniversitara, introdusa in Universitatea de Medicind pentru prima data in
Republica Moldova. Asadar, dl profesor Constantin
Etco este considerat autorul si realizatorul noilor
forme de pregatire (specializare) postuniversitara prin
rezidentiat si masterat al absolventilor in medicina
din tara noastra.

O alta etapa a vietii si activitatii sale incepe in
anul 1997. Fiind Tncurajat de rectorul lon Ababii, a
fondat Catedra de Economie, Management si
Psihopedagogie in Medicind — o structurd de
actualitate stringenta.

Reiesind din experienta acumulata de Domnia
sa, accentul principal a fost pus pe disciplina
Management, care la moment practic nu se cunostea
si nu era aplicata in sistemul de sanatate, dar nici in
tard in general. Cartea vietii lui este ,,Management
in sistemul de sanitate”, de 862 de pagini, fiind o
sintezd a activitatii sale in domeniu, lucrare inalt
apreciata de colegii de breasla si in literatura de specialitate. Iata cum explica dl profesor
Constantin Etco importanta conducerii sistemului de sdnatate de pe pozitii noi, folosind
managementul.

,,Orice sistem de dirijare reclama un surplus de factori ce stabilesc sistemul, pe
care acesta se sprijind in activitatea sa si care asigura functionarea eficienta a sistemului,
de exemplu, acordarea ajutorului medical populatiei. Pentru sistemul ocrotirii sdnatatii
este necesar, pe langa functionarea sistemului de stat (bugetar) si a asigurarilor medicale
obligatorii si benevole, serviciul medical privat. In acest context, devine principiala
chestiunea privind modelarea si implementarea noii conceptii: de la problemele ocrotirii
sanatatii la problemele sanatatii populatiei.

In acest scop, in afari de factorii ce determind sistemul, se cer mecanisme
adecvate. Unele dintre directiile de stabilire a activitatii sistemului si de folosire a
mecanismelor pot si trebuie sa devina baze stiingifice de conducere.

Constantin Efco




Aplicarea bazelor stiintei de conducere in activitatea practicd a ocrotirii sanatatii
presupune existenta mai multor conditii obligatorii:
a) Surplusul sistemelor adecvate de organizare si al subsistemelor;

b) Prelucrarea aspectelor tehnologico-functionale ale activitatii de conducere;

c) Suficienta de cadre calificate;

d) Siguranta si oportunitatea informatiei;

e) Finantarea adecvata si asigurarea bazei tehnico-materiale;

f) Repartizarea functiilor si reorganizarea structurilor, a Tmputernicirilor si
responsabilitatilor conducatorilor etc.

Necesitatea perfectionarii conducerii in ocrotirea sanatatii este legata de faptul
ca in aceasta ramurad — ca, de altfel, in toate celelalte ramuri ale economiei nationale —
managementul reprezintd calea principald de dezvoltare. De aceea, in conditiile actuale,
organizarea inainteaza probleme noi in fata conducatorilor, cere noi forme de lucru.
Rezolvarea operativa si calitativd a acestor probleme impune metode de dirijare mai
eficiente.

Specificul activitatii de conducere se exprima si prin faptul ca ea trebuie
privitd ca o stiinta (care are legile, obiectul, metodele si principiile sale), o functie, un
proces si o arta.

Conducerea, ca parte componenta a relatiilor de productie, conditionata de
caracterul socialmente util al procesului muncii, reprezinta aspectul complicat, specific al
activitatii, care nu poate fi indeplinit in pripa, fara o pregétire cuvenita, utilizdnd scheme,
reguli si procedee simple. Trebuie de avut in vedere ca orice proces de munca imanent
contine elemente de dirijare (organizarea, distribuirea, coordonarea, folosirea procedeelor
standardizate), dar numai la o anumita etapa de dezvoltare, de exemplu, munca colectiva,
conducerea si evidenta ca functie de sine statatoare, in special munca socialmente utila.
Acest fapt este legat de dezvoltarea diviziunii si cooperarii muncii.

Actualmente, particularitatile dirijarii sistemului ocrotirii sanatatii sunt
determinate de trei circumstante principale: cerinte noi fatd de oameni si fatd de
actuale presupun un practicism real al conducerii, la baza caruia trebuie sa fie pusa
abordarea stiintifica.

In conditiile organizarii si functionrii potentiale a sistemelor alternative ale
ocrotirii sdnatatii, aplicarea noilor metode de gospodarire, atribuirea statutului
independentei in activitatea sistemelor medicale, managerismul sunt o realitate. De
retinut insad ca dirijarea sistemului ocrotirii sanatatii are particularitatile sale, determinate
de faptul ca multe probleme ale sanititii depasesc limitele medicinei si se Inscriu in
categoria problemelor sociale.

Modernizarea sistemului de conducere a ocrotirii sanatatii pe baza stiintifica si
prin modele verificate practic poate fi realizata cu succes numai printr-un complex de
masuri; dezvoltarea potentialului de cadre specializate in dirijare (studierea, ridicarea
calificarii, aprecierea si stimularea, permutarea); dezvoltarea calitativd a noilor baze
informativ-tehnice cu folosirea tehnologiei computerizate; organizarea adecvata a muncii
si crearea conditiilor necesare pentru activitate; elaborarea metodelor rationale de dirijare
si a structurii eficiente a sistemelor de conducere; perfectionarea stilului de conducere;
elaborarea bazei legislative si a materialelor metodice si tehnologice argumentate din



punct de vedere stiintific; redactarea documentelor, a actelor (de exemplu, a formularului
continand cerintele profesionale, a scrisorii de intentie) etc.
Asadar, problemele perfectionarii sistemului de conducere pot fi reduse la:
a) Competenta conducerii;

b) Operativitatea conducerii;
¢) Eficienta conducerii.

Legea lui Bucher este in concordantd cu aceste cerinte: ,,Chiar si o practica mica
cere o teorie mare”. Prin urmare, ideea conform careia optimizarea dirijarii nu cere
resurse mari, eforturi fizice, sociale etc. este gresitd. Acest proces este relativ lung si cere
investitii serioase.

Functionarea sistemului de asistentd medicald reprezintd un proces dinamic, in
care roluri importante au, pe de o parte, constructia sistemului, de care depinde si
caracterul interactiunii dintre elementele sale; iar pe de altd parte — actionarea asupra
acestor elemente prin modalitatile cu ajutorul cdrora se obtine cel mai inalt rezultat in
executarea functiei-scop a sistemului. Aceste doud aspecte ale functionarii sistemului isi
au expresia In procesele de organizare si conducere.

Pe langa notiunea de sistem, in practica de gestiune existd si notiunea de
organizare, de exemplu, organizarea sistemului sau sistemul organizat. Uneori nici nu
banuim ca folosind expresia a organiza un sistem descoperim cel putin doua fenomene —
sistemul si organizatia.

Sa Incercam a explica notiunea de organizatie. O premisa elementara a oricarui
sistem, a organizarii lui este reglementarea elementelor sale constitutive. Cel mai simplu
exemplu de reglementare sunt cartile agezate intr-un anumit fel sau haotic, adica expuse
fard nicio ordine. Apare insd Intrebarea: poate fi considerat sistemul gestionabil, daca
elementele sale sunt reglementate intr-un anumit mod? Nu, incd nu poate fi considerat.
Pentru organizare si conducere o simpld reglementare nu este suficientd. Mai important
este pentru ce existd aceasta reglementare. De aceea, reglementarea poate fi numitad
structura prin care se intelege dislocarea elementelor intr-o anumita ordine. Dar aceasta
ordine este sistemicd in cazul 1n care este conditionatd de un scop ce std in fata
sistemului. Numai atunci cand ordinea este conditionatd de scop este posibild existenta
organizatiei.

De aici reiese o alta trasatura a organizatiei — ierarhia, relatiile de cosubordonare
dintre componentele sau verigile sistemului. Deoarece elementele ei executd functii
diverse, intre ele, fireste, existd o anume cosubordonare, care poate avea diferite niveluri.
Prin urmare, cosubordonarea, tipul si forma ei constituiec o conditie necesard pentru
functionarea sistemului.
functie de intervalul necesar pentru realizarea obiectivelor, acestea se impart in obiective
de perspectiva (strategice, de lunga duratd) si operative (pe termen scurt, cele mai
apropiate). Obiectivele se mai pot deosebi in functie de complexitatea formuldrii lor
(complexe, particulare), de importanta pentru dezvoltarea sistemului (empirice,
argumentate din punct de vedere stiintific) si dupa gradul de certitudine (planificare,
prognozare).

In practica actualid de conducere, au o mare importanti prezenta, delegarea si
realizarea Imputernicirilor. Prezenta imputernicirilor este determinata de necesitatea unei
solutionari calificate si responsabile a problemelor, de conditiile concrete de munca si de
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scopul conducerii. Insd aceasta nu inseamni cd toate imputernicirile trebuie si fie
realizate in activitatea practicd. Multe probleme pot fi solutionate in mod neformal, fara
anumite Tmputerniciri. Managerul trebuie s tinda spre un sprijin maxim pe autoritate, pe
liderism neformal, pe increderea si profesionalismul personalului si spre un sprijin minim
pe actiuni de putere, pe statutul organizational formal.

Conducatorul, adoptand o decizie si comunicand-o subalternilor, trebuie sa stie sa
dirijeze reactiile la aceastd decizie, care se pot manifesta sau ca sustinere totala a
actiunilor sale, sau ca respingere a lor. Acest lucru este determinat de gradul de
satisfacere a necesitatilor si intereselor sistemului de conducere a unitatilor dirijate. O
sustinere totala a deciziei denota fie pasivitatea subalternilor, fie incompetenta lor, ceea
ce este un simptom serios al deteriordrii starii de lucruri in organizatie. Cea mai
caracteristica reactie a subalternilor este cea de contrazicere.

Pentru asigurarea unei activitati de interventie externa calificatd, operativa si
eficienta, ceea ce nu poate fi realizat de o singura persoana cu functie de raspundere, sunt
necesare imputernicirile respective si statutul juridic acordate unui anumit grup de
persoane cu functii de raspundere pentru reprezentarea sistemului dupa hotarele lui.
Aceasta este una dintre metodele de democratizare a dirijarii si de organizare a muncii
individuale, adica a automanagementului.

Dupa cum confirmd mai multe studii, actiunea din exterior asupra sistemului
asistentei medicale se realiza preponderent prin sisteme de profil nemedical (91,1%). Cu
sistemele de profil medical comunicarile se stabilesc in limitele a 8,9-13,6% cazuri, cand
interesele reciproce in activitate sunt reprezentate la 3-7 compartimente (chestiuni)
medicale generale.

Problemele dezvoltarii si functiondrii ocrotirii sdnatatii ca sistem gestionabil au
fost pe larg elucidate n literatura de specialitate.

Cu toate acestea, pana in prezent multe probleme ale sistemului serviciului de
sanatate nu si-au gasit solufionare, mai intai de toate, de pe pozitiile dirijarii. Desi exista
suficiente publicatii ce abordeaza problema bazelor conducerii acestui serviciu, teoria
sistemelor aplicatd la particularitdtile ocrotirii sdnatatii nu a fost inca adaptata la practica
si la particularitatile zilei de azi”.

Opera scrisa intr-un stil specific, pur stiintific, imbina armonios teoria si practica,
experienta internationald si cea nationald, trecutul si prezentul, serveste drept busola in
miscarea noastra prosperd Inainte. O asemenea lucrare fundamentald face onoare
autorului si intregului colectiv al catedrei conduse de el.

Conform afirmatiilor mai multor specialisti, ,,Managementul n sistemul de
sanatate” este o ,,carte a carfilor” In domeniul de stringenta importantd pentru noi toti —
al stiintelor sanatate publica s1i management. Un Indrumar — carte de capatai ce a intrunit
intre copertele sale toatd practica si intelepciunea mondiala, disecatd cu abilitate si
minutiozitate de cel care a faurit-0 cu un singur scop: sa fie de folos oamenilor,
societatii. Dar in primul rand celora care, in virtutea destinului, stau azi la straja sanatatii
noastre: organizatorii ocrotirii sanatatii si conducatorii institutiilor medicale din sistemul
de sanatate. De fapt, dupa cum mi-am dat seama mai tarziu, rasfoindu-i paginile, n-ar
strica ,,s-0 {ind sub pernd” si managerii din alte sfere de activitate. Ba chiar si unii
politicieni si parlamentari zamislitori de legi n Tara Moldovei, care, pana a se vedea sus,
promit celor de ,,jos” marea cu sarea.
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Asadar, cartea ,,Management 1n sistemul de sanatate”, rod al unei munci incordate
de aproape un deceniu — si, as mai adauga, de o viata intreaga — a dlui Etco, vine sa ne
arate calea cea mai scurta si mai sigura spre dezideratele-cheie ale secolului XXI pentru o
societate dezvoltata si prospera, cum, de altfel, ne dorim da fim. In contextul acesta, n-am
sd uit pana la capatul zilelor fraza inaripata, scrisa cu litere de o schioapa, in loc de vreun
citat din operele clasicilor marxism-leninismului (si asta pe timpurile lui Leonid Ilici
Brejnev!), din biroul regretatului dr. conferentiar Mihai Ojovanu, unul dintre prietenii
adevarati ai lui C. Efco: ,,Nu sunt tari bogate sau tari sarace, sunt tiri bine sau prost
conduse”. Acesta e si un crez al celui de dragul caruia scriem aceste randuri.

Cat despre cartea cu pricind, rarisima ca volum, dar si ca importanta: a fost scoasa
din cuptoarele tipografiei in acea luna a lui cuptor, cand autorul ei a rotunjit 65 de spirale
pe coloana vietii. ,,Am hotarat sa-mi fac singur un cadou mai neobisnuit, zice autorul, cu
0 ocazie mai obisnuitd: ziua de nastere”. Si, am adauga noi, un bun cadou celora care au
nevoie de un sfat, de un sprijin mai substantial, zi de zi, in deosebit de complicatd si
totodata nobila misiune de gospodarire a unei institutii medicale.

Volumul de formatul si infatisarea unei enciclopedii se deschide cu dedicatia:
,,invé‘;étorului si Indrumatorului meu, ilustrului organizator al ocrotirii sanatatii,
savantului si pedagogului, marelui patriot Nicolae Testemitanu”.

Prestigioasa carte a fost aprobata si inclusa de catre Consiliul metodic Central al
USMF ,N. Testemitanu” in categoria manuale. In prefati, academicianul Ton Ababii, pe
atunci ministru al Sanatatii, da explicatiile de rigoare: ,,Trecerea Republicii Moldova la
economia de piatd a generat transformari radicale in toate domeniile, inclusiv in sfera
asistentei medicale. Relatiile dintre medic si pacient au devenit relatii de vanzare—
cumpdrare, iar serviciile medicale s-au transformat in marfi. In economia nationald a
aparut o ramura speciala — Economia Ocrotirii Sanatatii.

In noile conditii de activitate se cere schimbatd mentalitatea specialistilor-medici
si farmacisti si a altor categorii de lucratori medicali. Sunt necesare noi forme si metode
de organizare, conducere §i gestionare a institutiilor medicale. Sub acest aspect, un rol
deosebit i revine managementului.

Tinand cont de imperativele timpului, de necesitatea pregatirii viitorilor specialisti
pentru sistemul de sanatate din republica la nivelul cerintelor contemporane, de
necesitatea integrarii In spatiul educational european in vederea echivalarii diplomelor
absolventilor, incepand cu anul 1997, in planul de invatamant al USMF a fost introdusa
disciplina Management.

Cunostintele in domeniul managementului sunt absolut necesare studentilor,
magistrilor si rezidentilor (specialitatea Sanatate Publica si Management), organizatorilor
ocrotirii sanatatii, conducatorilor institutiilor medicale si altor persoane interesate. Din
acest punct de vedere, manualul ,Management in sistemul de sandtate”, care este
rezultatul muncii indelungate a unei echipe de profesionisti in frunte cu doctorul habilitat
in medicind, profesorul universitar Constantin Efco, specialist notoriu In domeniu, e
necesar si bine-venit.

Prestigioasa lucrare ,,Management in sistemul de sdnatate” ar trebui sd devina
carte de capatai pentru orice conducator, indiferent in ce domeniu activeaza”.

Iatd ce a remarcat acad. Gheorghe Ghidirim intr-o revista stiintifica: ,,Lucrarea
este un manual-monografie scris de un colectiv compus din specialisti in problema sub
conducerea dlui profesor Constantin Etco. In 24 de capitole, autorii ne invati cum si
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gestiondm mai bine cu patru tipuri de resurse de care dispunem: umane, materiale,
financiare si timp. Purtand un caracter academic clasic, lucrarea totodatd e utila
studentului si rezidentului, asistentului, conducatorului de orice rang, tuturor celor care au
tangente cu medicina. Analizadnd literatura de specialitate si aducand sfaturile lui
Carnegie, Legile lui Gottlieb, Murphy, Centras, Fayole, Drucher si altii, autorii pun la
dispozitia cititorului cele mai noi suporturi ale managementului contemporan”.

Din 2000 si pand in prezent, profesorul Constantin Etco este sef al Sectiei
Medicina si Farmacie a Consiliului National de Acreditare si Atestare (CNAA) al
Republicii Moldova. Aici a examinat si a expertizat peste 1200 de dosare pentru
conferirea gradelor si titlurilor stiingifice.

Alte titluri si grade mai importante ale Domniei Sale sunt: academician al
Academiei Internationale ,,Neosfera” din Federatia Rusda (Moscova), academician al
Academiei Internationale de Informatizare pe langd ONU, academician al Academiei
Internationale de Management si membru titular al Academiei de Studii Inalte din Iasi,
Romania.

Este Laureat al Premiului Academiei de Stiinte a RM (2008, 2011). Cel mai mult,
insa, tine la titlul ,,Om de onoare al raionului Calarasi”, de care s-a invrednicit in anul
1995.

In 1993 este decorat cu medalia ,,Veteran al muncii”, in 2011 — cu medaliile
,Nicolac Testemitanu” si ,,.Dimitric Cantemir”, i s-a Tnminat Diploma Guvernului de
gradul 1, iar 2012 i-a fost Tnmanat Ordinul ,,Gloria muncii”. In 2012, la prima Gala a
Premiilor in Sanatate, organizata de OMS, MS si CNAM, a fost decorat cu trofeul
,Pentru intreaga activitate”. Compania Nationald de asigurari obligatorii in asistenta
medicald 1-a decorat cu ,,Insigna de aur”.

Activitatea stiintifica si pedagogica: este autor si coautor a peste 750 de lucrari
stiintifice, inclusiv 30 de monografii, 44 de manuale, suporturi de curs, compendii,
ghiduri si a circa 30 de indrumadri metodice si recomandari practice de stringenta
necesitate pentru medici si studenti. A publicat 202 articole in reviste nationale, inclusiv
150 in categoria ,,B” s1 77 articole in reviste si culegeri internationale.

Interesele stiintifice a dlui profesor C. Etco sunt consacrate problemelor actuale in
medicina:

DI profesor C. Etco a participat cu rapoarte si publicatii la peste 100 de foruri
stiintifice (congrese, conferinte, simpozioane) nationale si internationale, care au avut loc
in Romania, Rusia, Franta, Portugalia, Italia, Belgia, Luxemburg, Bulgaria, SUA, Anglia,
Ucraina, Lituania, Letonia, Estonia, Kazahstan etc.

Colectivul catedrei condusa de dl profesor colaboreaza cu mai multe catedre de
profil a universitdtilor de peste hotare: Universitatea de Medicina si Farmacie Carol
Davila Bucuresti, Universitatea de Medicind si Farmacie Grigore Popa, lasi; Academia
Medicala Bucovineand, Cernduti, Universitdtile de Medicina din Moscova si altele cit si
cu multe institutii din tara.

Se afld in permanent contact atat cu studentii sdi, in aulele universitare, cat si cu
absolventii de odinioara, indeosebi cu managerii de spitale si centre de sanatate, pe care ii
mentine mereu ,,in forma” la permanentele cursuri si intruniri.

Pe parcursul anilor a participat la organizarea si a organizat 3 congrese si 4
conferinte stiintifice in domeniul medicinii sociale si management cu participare
internationala. A participat si a organizat zeci de conferinte stiintifico-practice in
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institutiile medicale raionale la care s-au discutat cele mai stringente probleme din
Sistemul de Sanatate.
In 2010 a fondat laboratorul stiintific ,,Management si psihologie in medicinad”.

Discipoli: treizeci si opt de doctori in medicina, inclusiv trei doctori habilitati;
altii, vreo patru, cu tezele in faza de presustinere; unii dintre doctoranzi si competitori de-
ai Domniei Sale sunt pe cale de a-si definitiva lucrarile de cercetare. La acest capitol ar
mai putea fi plusati si toti conducatorii de spitale raionale si de centre ale medicilor de
familie din Moldova, pentru care ,,Scoala lui Etco”, astdzi, e ca painea cea calda — mereu
solicitata.

Tematica cercetarilor efectuate sub conducerea profesorului Constantin Etco pot fi
clasate in felul urmator:

1. Aspecte organizatorice - manageriale — 13 teze (autori St. Gatcan, A. Bulgac,

L. Apetri, I. Puiu, M. Costin, Gr. Paun, V. Soltan, G. Buta si altii).

2. Aspecte medico-sociale — 6 teze
(V. Vrabii, L. Vrabii, M. Ganea,
D. Siscanu, A. Bejenari, T.
Ghidirimschi).

3. Asigurari medicale - 5 teze (Gh.
Damascan, V. Idrician, Iu.
Malanciuc, M. Buga, Gh.
Damascan, dr. hab.).

4. Aspecte medico-legale — 4 teze (T.
Guritenco, A. Padure, V. Florea,
A. Mecineanu).

3 , 5. Promovarea modului sandtos de

La monumentul lui Nicolae Testemitanu, Constantin Efco cu un grup de discipoli. via,td — 2 teze (Vf Calmic, Sl E.

Maximenco ).

6. Tehnologii informationale - 2 teze (A. Grimut si A Uncutd).

7. Psihologie — 2 teze (M. Cernitanu si Iu. Fornea).

Printre discipolii dlui C. Etco se numara manageri de rang Tnalt, care au ocupat si
ocupd posturi de conducere la nivel de guvern, minister si institutii medicale republicane
(Mircea Buga, Viorel Soltan, Anatol Bulhac, Ghenadie Damascan, Grigore Paun, Andrei
Padure, Andrei Uncuta, Stefan Gatcan), precum si persoane care activeaza cu succes
peste hotarele tarii (Maria Costin — Franta; Alexandru Grimut — Canada; Luminita Apetrii
— Albania; Tatiana Guritenco, Valeriu Vrabie, Liliana Vrabie — Romania; Elena
Maximenco — Mongolia).

Aspru cu sine si binevoitor cu altii, C. Etco, de-a lungul anilor, si-a consolidat
perseverenta reputata de a fi om al corectitudinii.

Activitatea obsteasca: presedinte al Comitetului sindical studentesc (1967-1969)
si al colaboratorilor al Universitdfii de Stat de Medicina (1986-2000); fondator si
presedinte al Asociatiei republicane ,,Economie, Management si Psihologie Tn Medicinad”;
fondator si redactor-sef (2003) al revistei ,,Sanatate Publica, Economie si Management in
Medicind”; vicepresedinte al Ligii medicilor din Republica Moldova si al Asociatiei
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»dandtate Publicd si Management Sanitar”; membru al Senatului si al Consiliului
Stiintific al USMF.

Tn calitate de specialist principal in Management al Ministerului Sanatatii,
Constantin Efco este initiat in problemele medicinei moderne si bine orientat spre
rezolvarea problemelor ce tin de imbunatatirea si perfectionarea activitatii sistemului de
sanatate.

Este initiator si promotor al implementarii asigurdrilor medicale in RM, al
Programelor de reformare a sistemului de sanatate publicd din tara si al conceptului de
reorganizare a sistemului de pregdtire a cadrelor medicale autohtone, a Scolii de
Management. Tn ultimii 8 ani este membru al Consiliului de Administrare a Companiei
Nationale de Asigurari Medicale.

Intre altele fie spus, pe parcursul vietii, a fost inaintat de doud ori la postul de
Ministru al Sanatatii si de fiecare data, in clipa decizionala... era preferat un altul, adept al
partidului de la conducere. La mijloc o fi posibila si ,,vina” tatdlui Petru, crucea caruia,
iatd, si In anii de suveranitate o poartd micul Costica de altadata, profesorul universitar de
astazi.

Starea civila: casatorit; sotia, Ludmila Etco, este doctor habilitat 1n medicina,
profesor universitar, astazi colaborator stiintific principal la IMSP Institutul Mamei si
Copilului. Din 2003 pana in 2010 a fost director general al acestei institutii. A facut si ea,
de mic copil, impreuna cu parintii, pedagogi de pe meleagurile lapusnene, ani buni de
Siberie si Gulag. Este fiica martirului inchisorilor comuniste Anton Bunduchi din Butenii
Hancestilor, unul dintre cei mai longevivi si experimentati apicultori ai planetei, decedat
la varsta de 95 de ani. Gimnaziul din Buteni poarta numele patimitului pedagog — ,,Anton
Bunduchi”.

Are o fiica, Natalia, medic si ea, dr. conferentiar la Catedra de Medicind de
Familie, precum si trei nepotele, la care tine ca la
ochii din cap: Ludmila, masterandd la o
universitate din Lyon, Franta; Anisoara, eleva la
liceul ,,M. Eliade”, si Sofiica, mezina bunelului.

Proiecte de viitor. Profesorul C. Etco ar
dori sa vada, cat mai curand, medicina moldava
si beneficiarul ei, cetateanul de rand, nici mai
mult, nici mai putin — in rand cu ,,lumea buna”.
Dumnealui are, bineinteles, in vedere tarile
civilizate, cu o medicind performanta si este
sigur ca specialistii cu diploma de la
,,Testemitanu” sunt in stare sa realizeze acest vis
al sdu. Ar trebui doar ca si ceilalti, intreaga
societate, dar, in primul rand, cei cu painea si
cutitul in mana — legiuitori si conducdtori de
diferit rang — sa-si schimbe radical mentalitatea.
Or, dupd ferma convingere a profesorului,
ramasa intacta pe parcursul timpului, ,,Numai
. Omul sanatos poate sa faureasca o Economie
Fiica Natalia si cele irei nepoate-Ludmila Anna si Sofica (4€C1, §1 0 fard) sdnatoasa, si nicidecum altfel”.

In context, mai are Domnia sa o vorba,
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un crez al sau, de fapt, un Indemn optimist pentru noi toti, contemporanii lui: ,,Daca, in
virtutea vietii, nu putem sterge trecutul, cu siguranta putem schimba viitorul... Sa
nu-i lasam pe altii s-o faca in locul nostru”.

Cu contributia profesorului Constantin Etco a fost scos din anonimat si adus la
bastind, in muzeul din Horodiste, consateanul sau — pedagogul-martir Vasile Tantu, care
a convocat Sfatul Tarii, a fost deputat in Parlamentul Romaniei, barbat legendar, petrecut
in 1935 in ultimul drum cu funeralii nationale.

As vrea sa inchei relatarea despre aceasta personalitate cu cele spuse de nepotica
sa, Ludmila, actualmente masterandd la una dintre cele mai prestigioase universitdti

; franceze din orasul Lyon. Sunt, probabil,
cele mai potrivite, calde si atotcuprinzdtoare
aprecieri pe care le meritd acest deosebit
Om si Domn — Constantin Etco:

,Bunicul meu este omul care are
principii i valori demne de urmat si care
este dispus sa ajute pe oricine, dand dovada
de bunavointa si rabdare. El este omul care
detine o verticalitate si reprezintd o
personalitate puternicd, multilateralda si
complexd. Cert este faptul cd el nu a
incercat sa ajungd un om de succes, ci a tins
mereu sa fie un om de valoare. Drept
dovada a acestui fapt sunt nu doar statutul
sau si numeroasele lucrari si cercetari in
domeniul stiintei, ci si calitatile si normele
morale pe care le poseda. Marele filosof
german  Arthur  Schopenhauer afirma:
«Pentru a trai in lume, este bine sa avem o
mare provizie de prudentd si indulgentay.
Desi nu sunt evidentiate, aceste doua
insusiri nu i-au lipsit niciodata bunicului, el
stiind sa le manevreze la locul si in

Constantin Etco la mormantul lui Vasile Tanqu de la
cimitirul Armenesc cu Tudor Jopa si Liviu Belii.

momentul potrivit.

In ciuda faptului ca a atins varsta onorabild, bunicul meu are o energie si o
vitalitate de invidiat. Este o persoana ferma, reflexiva, are un bun spirit de observatie si
simtul ordinii. Are o capacitate de munca impresionanta, stie sa ia decizii importante $i
are o forta interioard deosebiti, pe care o respect mult. Intotdeauna a stiut si dea dovada
de o mare diplomatie, dar si de ambitie, pe care le foloseste in scopul de a reusi tot ce-si
propune. Consider cd varsta naintatd nu e decat o batranete fizicd, dar cu toate ca mulfi o
ating, nu toti stiu sd fie batrani. Cred cd adevarata batranete este sinonim cu
intelepciunea. Si este un adevar absolut si indiscutabil ca bunicul meu este un om
intelept!

Sunt fericitd ca am onoarea de a-1 avea alaturi”.

Pe langa cele relatate, nepotica Ludmila a compus si o poezie:
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Sus, pe cerul plin de stele,
Sta o stea a vietii mele,

Si alaturi, langa ea

Se inalta steaua ta:

Luminoasa, foarte mare
Si atat de sclipitoare,
Ea, din celelalte toate,
Drumul vietii iti arata.

Si pe zi sau an ce trece
Vantul sufla tot mai rece.
Stele cad si azi, si maine,
Insa steaua ta rimane.

Nourii pe cer s-aduna,
Ascunzandu-se sub Luna,
A ei raza disparand,

lar a stelei tot sclipind.

Si va sta asa mereu

Pe Pamant e tot asa

Si la fel in viata ta:
Chiar cand sufla vantul,
Se cutremura pamantul,

Ploi puternice si reci —
Tu stai locului, nu pleci!
Fug fricosii si cei lasi,
Insa tu nu mi te lasi.

Tu te tii ferm pe picioare —
Cu rabdarea-ti treci si marea.
Tu nu stii ce-1 relaxarea

Si doar muncii dai valoare.

Si cu ziua cea de maine,
Steaua ta tot sus raméane.
Desi timpul tot se scurge,
Ea de-acolo nu se duce

Langa bunul Dumnezeu!

Daca nepoteii vorbesc cu bunicii in versuri, inseamna ca toti sunt fericiti. Le uram

si noi multi ani de viata frumoasa si implinita!

Tudor TOPA,

scriitor, semnatar al Declaratiei de Independenta,

cavaler al ,,Ordinului Republicii”

Liviu BELTI,
Jurnalist

AMBITIA SI DEVOTAMENTUL DEFINESC SUCCESUL

Cineva spunea ca avantajul invingatorului este reprezentat de atitudine, mai mult
decét de aptitudine. Intr-adevar, dorinta de a depasi propriile limite si aspiratia constanta



spre o versiune mai bund a propriei persoane serveste ca un propulsor, care asigura calea
spre succes. Adaugand la ambitie multa munca si devotament obtii imaginea unui om
implinit, care prin toate realizarile adunate in palmares isi reconfirma valoarea.

Profesul Constantin Etco a devenit un model demn de urmat pentru multi discipoli
si tineri care au ales calea medicinei. Perseverent, ferm, energic si deschis in relatia cu
ceilalti - asa 1l cunoastem si asa ne dorim sa-1 avem alaturi inca multi ani de acum incolo.
Implinirea celor 75 de ani reprezintd un bun prilej pentru reconstituirea fila cu fild a
traseului sau biografic, pentru care nu ezitam sa ne exprimam aprecierea.

Nascut la 22 iulie 1941, in satul Horodiste din Codrii Moldovei, r. Calarasi, intr-0
familie de tarani mijlocasi, profesorul universitar Constantin Et{co a cunoscut de mic copil
ce inseamnd munca si responsabilitatea. Greutatile celui de-al doilea razboi mondial le-a
resimtit pe deplin, mai ales dupd deportarea tatdlui sdu in Siberia. Viata, insd, l-a
determinat sa devina un luptator...

Si-a facut studiile la scoala primara din localitate, mai apoi la cea medie din s.
Parjolteni. Ulterior, este admis la Scoala medicala din Tiraspol, pe care o absolveste in
anul 1961. Patru ani mai tarziu, dupa onorarea serviciului militar, sustine cu succes
examenele de inmatriculare la Institutul de Stat de Medicind din Chisindu. A reusit sa se
manifeste atat la invatatura, cat si in viata sociala a medicinistilor, devenind lider sindical
al studentilor.

Imediat dupd absolvire, in 1971, este angajat in functia de asistent universitar la
Catedra de igiena sociald si organizarea ocrotirii sanatatii, unde deja activa ex-ministrul
sandtatii, patriotul Nicolae Testemitanu. Aici, a reusit sd urce toate treptele unei cariere
stiintifico-didactice, pana la profesor universitar.

Este demn de mentionat cd Constantin Etco a fost primul doctorand al
profesorului Nicolae Testemitanu, ceea ce i-a determinat atat cariera de mai departe, cat
si viziunea asupra medicinei In general. Printre dascalii sai, de la care a preluat multe din
abilitatile si cunostintele pe care le detine astdzi, se regasesc profesorii Eugen Popusoi si
lon Prisacari.

Cercetarea |-a pasionat dintotdeauna... Sustine teza de doctor la Moscova, in anul
1979, iar pe cea de doctor habilitat - in 1992. Prin intermediul acestor lucrari a adus in
prim plan conditiile, modul de viata, sandtatea si mortalitatea copiilor din localitatile
rurale. Sandtatea copiilor reprezintd un domeniu de interes stiintific si astazi, alaturi de
aspectele medico-sociale in sanatate publica, asigurarile medicale si managementul
sistemului de sdnatate.

Domnia Sa a contribuit la implementarea asigurarilor medicale in RM, a
programelor de reformare a sistemului de sanatate publicd din tard, precum si a
conceptului de reorganizare a sistemului de pregatire a cadrelor medicale, demonstrand
astfel aplicabilitatea cercetarilor sale.

Activitatea sa stiinfifica este reflectata in peste 750 de lucrari stiintifice, inclusiv
31 de monografii, circa 50 de manuale, compendii, ghiduri $i indruméri metodice pentru
medici si studenti.

Un deosebit respect 1i poarta discipolii pe care i-a indrumat. Astfel, sub
conducerea profesorului universitar Constantin Etco au fost elaborate si sustinute 3 teze
de doctor habilitat si 35 de teze de doctor in stiinte medicale, iar altele 3 sunt pregatite
pentru sustinere. Actualmente, este conducator stiintific a incd 4 doctoranzi si
competitori.
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S-a manifestat plenar atat in plan didactic, stiintific, cat si managerial, fapt pentru
care merita toatd recunostinta noastrd. Calitdtile de lider le-a manifestat plenar si ca
presedinte al Comitetului sindical al angajatilor USMF ,,Nicolae Testemitanu”, perioada
in care a contribuit la organizarea taberei de odihna din Sergheevka, la amenajarea bazei
de odihnd din satul Bursuc, r. Nisporeni si la salvarea de la distrugere a complexului
monahal Manastirea Héncu, la constructia caselor de locuit pentru colaboratorii
universitatii.

Din 1990, timp de trei ani, a detinut functia de vice-decan al Faculttii de
Medicind generald. Ulterior, a demonstrat tenacitate si in functia de decan, fiind
responsabil de studiile postuniversitare. In anul 1997, fondeaza Catedra de economie,
management si psihopedagogie In medicina, pe care a condus-o pana la reorganizarea
acesteia in anul 2014.

Odata cu organizarea acestei catedre, pentru prima datd in invatamantul medical
superior, s-au introdus mai multe disciplini cum ar fi: Managementul sanitar; Economia
ocrotirii sanatatii; Psihologia generald; Psihologia medicald; Psihologia manageriala;
Psihopedagogia (cursuri de instruire a profesorilor universitari); Marketingul s. a.

Tn prezent, activeaza cu maxima responsabilitate in functia de profesor universitar
la Scoala de Management in Sanatate Publica a USMF , Nicolae Testemitanu”, din 2000
concomitent fiind seful sectiei Medicina si farmacie a Consiliului National de Acreditare
si Atestare al Republicii Moldova.

Profesorul Etco este fondatorul si presedintele Asociatiei Economie, Management
si Psihologie Tn Medicind, precum si redactorul-sef al revistei aparute sub egida acesteia -
»danatate Publica, Economie si Management in Medicind”. in plus, este vicepresedinte al
Ligii medicilor din Republica Moldova si al Asociatiei Sanatate Publicd si Management
Sanitar. Constantin Etco este academician al Academiei Internationale ,,Neosfera” din
Moscova, academician al Academiei Internationale de Informatizare si al Academiei
Internationale de Management.

Eforturile deosebite ale domnului profesor Constantin Etco au fost inalt apreciate
de Stat cu distinctiile: medalia ,,Dimitrie Cantemir”, medalia ,,Nicolae Testimitanu”,
ordinul ,,Gloria Muncii”, multiple aprecieri ale Academiei de Stiinte, Guvernului,
Ministerului Sanatatii, organizatiilor profesionale internationale s. a. Este ,,Om de
onoare” al raionului Calarasi.

Cu ocazia frumoasei aniversari adresez, in numele intregii echipe a Scolii de
Management in Sanatate Publica, calde urdri de bine si sdnatate stimatului profesor
Constantin Efco, asigurandu-1 de toatd aprecierea si sustinerea noastra, si dorindu-i pace
alaturi de cei dragi si forte pentru noi impliniri. La Multi Ani!

Cu deosebit respect,

Oleg Lozan, doctor habilitat in stiinte medicale, profesor universitar, prorector
pentru dezvoltare strategicd si implementarea tehnologiilor informationale a USMF
,Nicolae Testemitanu”, director al Scolii de Management in Sanatate Publica.
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CURICULUM VITAE
a doctorului habilitat in medicind, profesor universitar

CONSTANTIN ETCO

Data si locul nasterii
22 iulie 1941 in satul Horodiste, r-nul Calarasi, R. Moldova

Studii

1945-1957 — Scoala medie din satul Pirjolteni, r-nul Calarasi.
1959-1961 — Scoala medicala din Tiraspol.

1965-1971 — Institutul de Stat de Medicina si Farmacie din Chisinau

Studii de doctorat

1974-1978 — Doctorantura cu frecventd redusa la Catedra Igiena Sociald si Organizarea
Ocrotirii Sanatatii a Institutul de Stat de Medicina si Farmacie din Chisinau

1979 Teza de doctor in stiinte medicale cu tema: ,,Aspecte medico-sociale a mortalitatii
infantile prin pneumonie la copii din localitatile rurale”, orasul Moscova.

1992 Teza de doctor habilitat in stiinte medicale cu tema: ,,Conditii, modul de viata si
sanatatea copiilor din localitatile rurale dens populate”, orasul Moscova.

Domenii de interes stiintific
Sanatatea copiilor, aspecte medico-sociale in Sanatatea Publica, asigurarile medicale,
managementul in sistemul de sénatate.

Activitate profesionala

1971 — prima publicatie, mentionata cu premiu unional.

08.1971 —12.1971 — Lector la Scoala Medicala Republicand din Moldova.

06.12.1971 — Asistent al catedrei Igiena Sociala si Organizare a Ocrotirii Sanatatii.
01.11.1973 — Lector superior al catedrei respective.

10.1986-07.1990 — Presedinte al Comitetului sindical al colaboratorilor Institutului de
Medicina.

1986 - 20123 — Membru al Consiliului stiintific al USMF.

23.07.1987 — Docent la catedra Igiena Sociala si Organizare a Ocrotirii Sdnatatii Nr.1.
1990-1993 — Vicedecan al facultatii de Medicina generala.

01.07.1993 — Profesor universitar la catedra Medicind Sociald §i Organizare a Ocrotirii
Sanatatii.

1993-1995 — Decan la studii postuniversitare.

1994 — p.p. — Membru al Asociatiei profesorilor Universitari de pregitire a
administratorilor in Ocrotirea Sanatatii.

1995-2000 decan la masterat, docturantura si postdocturantura.

1995 — 2013 - Membru al Senatului USMF.

09.1997-09.2014 - fondator, sef catedra Economie, Management si Psihopedagogie in
medicina.
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09.2014 - p.p. Profesor la Scoala de Management in Sanatate Publica
02.10.2000 - p.p.- Seful sectiei Medicina si Farmacie (Consultant) al Consiliului National
pentru Acreditare si Atestare a Republicii Moldova.

Stagieri

1. 1994 — (03.01-31.01) TpenuHr: ,, MeHEKMEHT B CUCTEME 3/IpaBOOXPaHCHHUS
opranuzoBanabiii AIHA (CIIIA) B 1. JIbBOBE.

2. 1994 — (25.05 — 12.06) TpenuHr: ,,YupaBjieHue 3ApaBOOXpaHCHUEM,
opranusoBanHbii AIHA B Atnante Yukaro u Canrt-/{uero — CIIIA.

3. 1994 — (17 — 24 oxts10pst) Tpenunr: ,,I[Iporece oOieHUs B MeTUIIbIHE”,
opranuzoBanubiii AIHA (CLLA). Cankr- [letepOypr.

4. 1994- (2-9 nexabps) Tpenunr: ,,JIugepcTBO B MeHeKMEHTE”, oprann3oBaHHbiii AIHA
(CIJA) Mocksa.

5. 1996 — (8-15 centsiopst) Tpenunr: ,, DyHKIUNM MeHEDKMEHTa”, opranu3oBanubiii AIHA
(CIIA) Kues.

6. 1997 — (14-21 mai) Participarea in calitate de profesor la Scoala de Management din
Kiev.

7. 2000 — (23-30 iunie) TpeHuHr: ,, AKTyaabHbIC MPOOIEMbI MCHEKMEHTA B
3apaBooxpanenue”, Scoala de Management in Sanatate, Alma-Ata, Kazahstan.

8. 2012 — (28-30 iunie) Atelierul de lucru ,,Malpraxisul medical: actualitati si
perspective”, organizat de ALASS.

9. 2014 - (29-31 mai) Cursuri de instruire a formatorilor ,,Siguranta pacientilor si

organizat de Ministerul Sanatatii.

Participari la proiecte stiintifice

1. 2011-2014 — Proiectul Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae
Testemitanu™: in cadrul Laboratorului ,,Management si Psihologie”,,,Eficientizarea
mecanismelor de plata in contractarea serviciilor medicale calitative in cadrul
AOAM” (director de proiect).

2. 2011-2014 — Proiect Regional al Academiei Internationale de Stiinte si Invatamant
Superior (IASHE) din Londra (MB), ”Campionatelor: Mondial, Continental, National
si Regional de analiza stiintifica” (executant).

3. 2011-2014 — Proiectul institutional la CSP ,,Studiu epidemiologic a temperaturilor
extremale nalte i joase In Republica Moldova” (executant).

4. 2011-2014 — Proiectul Spitalului Clinic Republican ,,Evaluarea eficientei asistentei
medicale si determinarea necesitatilor reale in servicii de sanatate” (consultant).

Participari la foruri stiintifice

A participat cu rapoarte si publicatii la peste 100 de foruri stiintifice (congrese,
conferinte, simpozioane nationale si internationale), inclusiv in: Spania, Portugalia,
Romania, Rusia si altele.

21



Publicatii

Profesorul Constantin Efco a publicat circa 750 lucrari, inclusiv 30 monografii, 46
manuale, suporturi de curs, compendii, ghiduri si indrumari metodice pentru studenti si
32 recomandari practice pentru medici si studenti, 226 articole in reviste nationale
(categoria B-160; C-66); articole in culegeri la Foruri stiintifice, Congrese nationale -181
si 76 peste hotare; 139 teze ale comunicarilor stiintifice la foruri nationale si 11 teze ale
comunicarilor stiintifice internationale. A pregatit 3 doctori habilitati si 35 doctori in
medicina.

Afilieri

1998 — p.p. - Vicepresedinte al Ligii medicilor din Republica Moldova.

09.1999 — Academician al Academiei Internationale ,,Noosfera” (Dezvoltare Durabild)
din Moscova.

02-2000 — p.p.- Presedinte al Asociatiei Economie, Management si Psihopedagogie in
medicina.

10.2000 — p.p. — Vicepresedinte al Asociatiei Sanatate Publicd si Management Sanitar.
2000 - p.p.- Membru al Colegiului de redactie al revistei ,,Curierul medical.

2001 — 2012 — Membru al Consiliului de experti ai MS

2001 — p.p.- Membru al Comisiei de Atestare in Sanatate Publica si Management

2003 - p.p.- Redactor-sef (fondator) al revistei ,,Sanatate publica, Economie si
Management in medicina”.

2004 — p.p.- Membru al Colegiului de redactie al revistei ,,INFO-MED”.

2004 — Membru titular (academician) al Academiei Internationale de Informatizare de pe
langa ONU.

2004 - Membru titular (academician) al Academiei Internationale de Management.

2005 — p.p.- Membru al Consiliului Stiintific al Centrului National de Sanatate Publica.
2006 — 2009 - Specialist principal in Management al MS.

2007- p.p.- Membru al Colegiului de redactie al “Buletinului Academiei de Stiinte a
Moldovei Stiinte medicale”.

2007 - p.p.- Membru al Consiliului de Administrare a Companiei Nationale de Asigurari
Obligatorii in Medicina.

2007 — 2012 p.p.- Presedinte al seminarului Stiintific de Profil ,,Medicina Sociald si
Management”.

Premii si mentiuni

1995 — Om de onoare al r-nului Calarasi

1998 — Decorat cu Medalia “Veteran al muncii”

2008 — Membru al Academiei de Studii Inalte Tasi, Romania.

2008 — Laureat al Premiului Academiei de Stiinte a RM.

2008 — Participant la concurs pentru Premiul de Stat al Republicii Moldova.
2011 — Decorat cu Medalia ,,Dimitrie Cantemir”.

2011 — Decorat cu Diploma Guvernului Republicii Moldova, gradul |

2011 — Decorat cu Medalia ,,Nicolae Testemitanu”.
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2011 — Laureat al Premiului Academiei de Stiinte a RM
2012 — Decorat cu Ordinul Gloria Muncii

Limbi cunoscute: limba romana, rusa.

Date de contact: Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie ,Nicolae
Testemitanu”, Scoala de Management in Sanatate Publica, bd. Stefan cel Mare 194 b
Chisinau MD 2004
Telefoane de contact: Serviciu: (+373) 022-20-52-15

Domiciliu: (+373) 022-56-94-92

Mobil: (+373) 69232962

e-mail: constantin.etco@usmf.md

ACTIVITATEA STIINTIFICA
Teze de doctor si doctor habilitat in medicina

1. Enko, K. II. CounaibHO-TUTHEHMYECKHE AaCHEKThl JIETCKOW CMEPTHOCTH OT
IMHEBMOHHMH B CEJIbCKOM MECTHOCTH : JIUC. HA COMCK. YYEHOH CTeN. KaHJI. MEJ.
Hayk. - Mocksa, 1979.

2. Euxo K. II. YcnoBus, o0pa3 >KH3HH M 3A0POBBE JETEH CEIBbCKOH MECTHOCTH
I'YCTOHACEJICHHOT'O PeTHOHA : JUC. I-pa MeA. Hayk. - Kumunes, 1992. - 430 c.

Monografii

1983
3. Euxko, K. I1. ®akTops!l prcKka Mpu MTHEBMOHUSX Y TPYAHBIX jaeTeil. — KumuHes :
Itumana, 1983. — 125 c.

1984
4. KumuHeBCKUH TOCyJapCTBEHHBIM MeTUIMHCKUN HMHCTUTYT / cocT. : H. A.
Tecremnnany, A. A. 3opekun, E. II. Ilonymoii, K. II. Enkxo, B. A. Hokca. —
Kumunes : [ltunana, 1984. — 320 c.

1987
5. Huxonait AunpeeBuu Tectemumany (1927-1986) : 6uobubnmorpadus / cocr. : E.
IT. ITonymioi, M. M. Paesckuii, U. U. Ilaceunuk, B. C. Jlynenko, . B. Onuany,
K. II. Enxo, /{. B. Tuntiok, ®@. /[. Cnunei, 0. B. I'poccy, H. E. Uoaxko, JI. B.
Cmumneit. — Kummunaes, 1987. — 42 c.

1995
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Aplicarea metodelor epidemiologice ale bolilor nontransmisibile Tn studiul
sanatatii publice / E. Popusoi, C. Etco, Gh. Cotofana, Gh. Marcu, M. Ciobanu. -
Ch. : Stiinta, 1995. - 72 p.

Catedra de medicind sociald si management sanitar “Nicolae Testemitanu® / E.
Popusoi, C. Etco, lu. Grosu, L. Spinei. — Ch., 1995. - 45 p.

2000
Sanatatea publica si managementul in medicind / I. Mereutd, E. Popusoi, C. Etco,
M. Eftodi. — Ch., 2000. - 372 p.

2003
Berdaga, V. Accesul populatiei din Republica Moldova la servicii de sdnatate / V.
Berdaga, S. Stefanet, O. Bivol ; cons.: C. Etco, C. Jucovschi ; Miscarea Globala
pentru Copii ; Fondul Natiunilor Unite Pentru Copii (UNICEF). — Ch. : Gunivas,
2003. - 104 p.

Rosca, A. Evolutia managementului imagisticii medicale si al terapiei cu radiatii
ionizante in Republica Moldova / A. Rosca, C. Etco, A. Cebotari. - Ch., 2003. -
264 p.

2004
Etco, C. Asigurarile de sanatate si particularitatile expertizei medicale / C. Etco,
lu. Malanciuc. — Ch. : [s. n.], 2004. — 240 p.

Managementul financiar al sistemului sadnatatii / I. Mereuta, V. Cojocaru, C. Etco,
V. Gherman, S. Lupu. — Ch. : InfoMed, 2004. - 173 p.

2006
Etco, C. Management in sistemul de sanatate / C. Etco. — Ch. : Epigraf, 2006. -
862 p.

2007
Etco, C. Asigurari medicale : (principii, metode, tehnologii) / C. Etco, lu.
Malanciuc. - Ch. : : [s. n.], 2007 (Tipografia Centrald) . - 454 p.

Etco, C. Catedra Economie, Management si Psihopedagogie la 10 ani / C. Etco ;
colab. : L. Goma, M. Morosanu, V. Talmaci ; red. resp.: C. Etco. — Ch. : Epigraf,
2007. - 280 p.

Finantarea 1n contextul asigurarii calitafii serviciilor medicale / A. Barbarosie, Gh.
Curocichin, C. Etco, L. Goma. — Ch., 2007. - 211 p.

Studiul determinantilor medico-sociali ai accesibilitdtii ingrijirilor antenatale / D.
Siscanu, C. Etco, A. Cheianu, I. Andrei, V. Savin. — Ch. : Poligraf — Desing,
2007. - 69 p.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

2009
Cernitanu, M. Dezvoltarea motivatiei de autoactualizare a personalitatii / M.
Cernitanu, C. Efco. — Ch., 2009. - 220 p.

Topa, T. Horodistea codrenilor. [File de istorie] / T. Topa, red. coord.: C. Etco,
lu. Colesnic. - Ch., 2009. — 318 p.

Topa, T. Omul de miere trecut prin risnita GULAG-ului stalinist / T. Topa, L.
Belai; red. coord.: C. Etco. — Ch. : [s. n.], 2009 (Tipografia Centrala) . - 170 p.
(Contemporanii nostri).

Ps6oBa, E. CoBpeMeHHBIE acTIeKThl SKOHOMUKH W OpTaHU3aIUH 37]PaBOOXPAHCHHUS
: MeHeDKMEHT 3¢ dexTuBHOCTH 1 KadectBa / E. Ps6osa, K. Enko, C. Ps60s. - Ch.
: Epigraf, 2009. - 208 c.

2011
Asigurarea obligatorie de asistentd medicald din Republica Moldova : realizari si
perspective / C. Etco, M. Buga, M. Ciocanu, Gh. Damascan, P. Ursu. — Ch. :
Epigraf, 2011. - 432 p.

(monografie) / C. Etco, A. Ferdohleb, S. Stefanet. - Ch. : [s. n.], 2011. - 216 p.

Malpraxisul medical : optiuni pentru schimbari de politici in Republica Moldova /
C. Etco, A. Mecineanu, D. Rotaru, V. Badan, I. Malanciuc, O. Perean, T.
Ghiletchi. - Ch. : Edit Prest, 2011. - 64 p.

2012
Etco, C. Imaginea personalitatii profesorului institutiei de invatamant superior
medical / C. Etco, lu. Fornea, J. Racu. — Ch., 2012. - 309 p.

Program de promovare a sanatatii adolescentilor la nivel comunitar in Republica
Moldova : (monografie) / C. Etco, E. Maximenco, I. Bahnarel, S. Stefanet, V.
Calmac. — Ch., 2012. - 147 p.

2013
Etco, C. Catedra Economie, Management si Psihopedagogie in Medicina : 15 ani

de activitate didactica si stiintificd / C. Etco ; colab.: L. Goma, M. Cernitanu, G.
Buta [et al.]. — Ch. : [s. n.], 2013. - 324 p.

Etco, C. Management si marketing : teorie si aplicatii / C. Etco, L. Goma, N.
Globa. — Ch. : Medicina, 2013. - 247 p.
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Etco, C. Promovarea sanatatii si educatia pentru sanatate / C. Etco, V. Calmic, I.
Bahnarel. — Ch. : Epigraf, 2013. - 600 p.

Etco, C. Psihologie si sociologie generald / C. Etco, M. Cernitanu, N. Daniliuc. —
Ch. : Medicina, 2013. - 200 p.

2014
Etco, C. Continut si factori ai dezvoltarii gindirii profesionale la studentii-medici
: (monografie) / C. Etco, E. Davidescu. — Ch., 2014. - 208 p.

Etco, C. Particularitatile organizarii asistentei medicale primare in conditiile
asigurarilor medicale obligatorii in municipiul Chisindu : (monografie) / C. Etco,
G. Buta. — Ch. : Primex, 2014. - 282 p.

2015
Damagcan, Gh. Dezvoltarea strategiei de procurare a serviciilor medicale in
cadrul asigurarii obligatorii de asistentd medicald : (monografie) / Gh. Damascan,
C. Etco. — Ch., 2015. - 328 p.

Articole stiintifice

1971
MonmaBckoe ceao B MPONUIOM M HACTOSIIEM (COUUATbHO-TUTHEHHYECKUE
acnektel) / K. Emko, U. Cyna, U. 3snoars, K. Mapesn // Bcecorosnas
CTyJCHYECKass HayyHas KOH(EpEHIUs MEIUIUHCKHX, (apMaleBTUUYCCKUX H
CTOMAaTOJIOTUYECKUX UHCTUTYTOB, 14-17 cent., 1971 1. : Te3. nokin. / MuHCK. roc.
Mmen. uH-T ; peakodi.: A. C. Kprok (oTB. pen.) u ap. - Munck, 1971. — C. 428.

1973
Euxo, K. II. KoTpe deHTeHapyn BIHBIILPMBIHTYIYH MEAMKAN CYHNEPHOp al
dbemewnnop nuH Pycus // Okpotupst cordTarmit. — 1973, - Ne 1. — I1. 62-64.

Euxo, K. Il. Ponyn UuacTutyTynyi ne meauuus? quH KHIIMHOY BIH 1€3BOATApS
OKpoTupui cO3HATAIIMI quH MoingoBa. Kom. 1 : CratopHuunps mm ne3BoaTaps
BIHBAIMBIHTYTYH Menukan cynepuop biH PCC Monnosensacks // Okporups
coHITAIIUM. — 1973. - Ne 5. —I1. 60-62.

Enxko, K. II. K 100-1eTht0 BBICIIEr0 >K€HCKOI'O MEIUIIMHCKOTO 00pa3oBaHUs B
Poccun // 3apaBooxpanenne (Kummues). — 1973. - Ne 1. — C. 62-64.

Euxo, K. II. Pons Kummnesckoro I'ocymapcTBeHHOro MeIUIIMHCKOTO
Wuctutyra B pa3BuTuU 3ApaBooxpaHeHus MonnaBun. Coobmenue 1
CraHOBIIEHHE W PA3BUTHE BBICIIETO MEAUIIMHCKOTO 0Opa30BaHUS B MOJIABCKOMN
CCP // 3npaBooxpanenne (Kummne). — 1973. - Ne 5. — C. 60-62.
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39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

Euxo, K. II. Pons KummHeBCcKOro MEAMIIMHCKOIO MHCTUTYTA B CTAHOBJIIEHUM U
Pa3BUTUU HAyYHBIX METUIIMHCKHX o0mmectB B Momnmasckoir CCP // Urtorm m
MEePCHEKTUBBl HUCCIEJAOBAHUM [0 HCTOPUM MEIUUUHBI : (MaTepuansl |-ro
Bcecors. cwesna ucropukoB MeaunuHbl. Kumunes, 1973 1. @ T€3. A0KIL.). —
Kummnes : lHtunama, 1973, — C. 92-93.

Euxo, K. II. Posnbp mnepenoBbIX Y4YEHBIX CTpaHbl B Pa3sBUTUH MEIULUHCKOIO
oOpazoBaHMsi W MeauIMHCKOM Hayku B Mongasckoir CCP // Urorm wu
MEePCHEKTUBBl HUCCIEAOBAHUM [0 HCTOPUM MEIUMUUHBI : (MaTepuansl |-ro
Bcecors. cwesna ucropukoB Meaunuubl. Kumunes, 1973 1. @ Te3. moKiIL.). —
Kummnes : tunamna, 1973, — C. 236-237.

Euxo, K. II. Cenbckuie Bpau — BBIMYCKHUKH KHIIMHEBCKOrO0 MEAUIIMHCKOIO
uHcTuTtyTa //  Marepuansl  OObEeAMHEHHON KOH(MEPEHIIMH TUTHCHHUCTOB,
OpPraHHW3aTOPOB  37PaBOOXPAHCHHUS,  OIUIACMHOJIOIOB, MHUKPOOHOJIOIOB H
nHpexnnonnctoB Monmasckoit CCP. — Kumunes : M3a-so LK KIT Mongasuu. —
1973. - Tom |. : Bonpocsl rurueHsl u opranu3anuu 3apaBooxpanenus. — C. 154-
155.

1974
[omymoii, E. I1. [Ipumyn koHrpec yHnoHan an ucropuuniop meanunneit / E. I1.
[Tonymmoi, K. I1. Enko // Oxkpotups coHdmammit. - 1973. - Ne 1. —I1. 63.

Enko, K. II. U3 wucropum xadeapsl TMIHMEHbl CAHUTAPHOIO (aKyjabTeTa
KummHeBCcKOro rocynapCcTBEHHOTO MEIMIIMHCKOTO WHCTHTyTa // Bompockl
TMTUEHBI, SMUAEMUOIOTUN U UH(EKIMOHHONW MaToJI0ruM : (MaTepHaibl Hay4YHOH
KOH(EpeHIIMH COTPYIHUKOB Kadeap CaHUTapHO-TUTHEHHYECKOTOo (aKyJbTeTa,
13-14 nexabpst 1973 rona). — Kummnes, 1974. — C. 9-10.

[MTonymoit, E. I1. Uctopuorpadus ruruens! u canutapuu B Mongasckoit CCP / E.
II. IMomymo#, K. II. Eunxo // Bompockl Trurvessl, 53MNuIeMHOJIOTHU U
MHQEKIMOHHON MaTOJOTHH : (MaTepuajbl HayyHOH KOH(EPEeHIMH COTPYAHUKOB
kadeap caHUTApHO-TUTHEHUYECKOTO (akynpTera, 13-14 nexadbpst 1973 roma). —
Kumunes, 1974. — C. 7-9.

[Monymioit, E. II. I-1 MongaBckas pecnyOauKaHCKash Hay4yHas HCTOPHKO-
meaunuHckas koHdepenuus / E. II. Ilomymo#, K. II. Enko // Cos.
3npaBooxpanenue. - 1974. - Ne 11. — C. 93-94.

[Monymoii, E. II. IlepBelii Bcecoro3Hblil cbe3nl uctopukoB Meauuuusl / E. I1.
[Momymoii, K. I1. Enko // 3npaBooxpanenne (Kummnues). — 1974, - Ne 1. — C. 63.

1975
Euko, K. 3abomeBaeMocTh W TpaBMaTHU3M B CTYACHUYECKUX CTPOHUTEIHHBIX
orpsnax Monnasuu B 1972 rony / K. Euxo, U. Ilpucakaps // Bececor3s. Hayd.-
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Euxo K. II. Kpatkmii ovepk Hay4dHOW, IE€JAaroridecKOd M OOIIECTBEHHOM
nestenpHocTH [M. 5. I'extmana] // Muxaun SIkosneBuu ['extman (1901-1973) :
buobubmmorpadus. — Kumunes : Tummyi, 1975. — C. 6-8.

1976
Jlenapckwii, E. A. CounanbHO-TUTHEHUYECKUE UCClenoBaHus B neauatpuun / E.
A. Jlenapckuii, B. I1. Yenyma, K. Il. Enko // O mHEBMOHUSAX y JeTeld paHHETro
Bo3pacta : [c0. cT.] / peaxon.: @. M. Kutukaps (0TB. pen.) u ap. — Kummnnes :
IITnuana, 1976. — C. 8-13.

Pyccy, I'. C. Ctpykrypa aerckoit cmeptHocTd B Mongasckoii CCP / I'. C. Pyccy,
B. I1. Yenyma, K. II. Enxo // IV-it cbe3n ner. Bpaueit ['py3un : marepuanbl. —
Towumucu, 1976. — C. 42-43.

1977
Euxo, K. II. [Tneymonust siH cTpykTypa Mopranmumdmmid wHdantwie / K. IL.
Enko, B. I1. Yenyma, I'. C. Pycy // Oxpotups caustauuit. - 1977. - Ne 3. —I1. 25-
29.

Yenymra, B. II. Hnadmyenna d¢ougynyii MopOua acymnpa adeKmumyHUIop
pecriuparopuii HHPEKIMoace BUPOTHYE aKyTe IU MHEYMOHHUEH Jia KON MUYb
bIH KOHIUIIUWIC YUPKYMCKpHUIIIMEH Memukaie ypOane mm pypare / B. IL
Yenyma, K. I1. Enko, B. B. Magonuy // Oxpotupst coHITIUMN. - 1977, - No 2. —
IT. 53-56.

Euxko, K. II. [TneBmonust B crpykrype aerckoit cmeptHoctu / K. I1. Enko, B. I1.
Yenymia, I'. C. Pycy // 3npaBooxpanenue (Kumunes). - 1977. - Ne 3. — C. 26-29.

Enko, K. II. [Ipuunsbl cMepTHOCTH HOBOpPOXXIeHHbIX B Momnnasckoit CCP //
[lepunaranbHas martosorus. 3abosieBaHMsI OPraHOB JBIXaHUS Yy JIeTell paHHEro
BO3pacTa : Te€3. JOKJI. PecH. Hayd.-pakT. KoHd., okT. 1977. / penkon.: I'. A.
[Mananmu (otB. pen.) u ap. — Kumunaes : Htuuama. — C. 39-40.

Pyccy, I'. C. Hexoropble HTOrM pa3BUTHS NEAMATPUYECKON CIIyKObl B
Monnasckoit CCP 3a 1971-1975 rr. / I'. C. Pyccey, K. I1. Euko // IlepunaranbHas
naroyiorusi. 3aboJieBaHUsI OPTaHOB JbIXaHUSA y JETEH paHHEro BO3pacra : Te3.
JIOKJI. pecil. Hay4.-TipakT. KoH(p. Okt. 1977. / peaxon.: I'. A. Ilanagu (oTB. pen.) u
np. — Kummnes : Htuuama. — C. 26-28.

UYenyma, B. II. Mopbuanbiii ¢oH M €ro BIMSHHE HA OCTpPble BHUPYCHBIE

pecnrpaTopHble MH()EKIIMOHHBIE 3a00JeBaHUS U TTHEBMOHHIO y JETeH paHHETo
BO3pacTa B YCIOBHAX TOPOJCKOTO M CEIhCKOro BpadueOHBIX ydacTkoB / B. TII.
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1978
Enko, K. II. Pa3zButue oxpaHbl MaTepuHCTBa W JeTcTBa B MonjgaBuu //
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Euxo, K. II. TpaBmMatusM # TEpPCHEKTUBBI PA3BUTHS TPaBMATOJIOrO-
OpPTONENANYECKON MTOMOIIH JETSIM, IPOKUBAIOIIUM B celbcKux paiionax MCCP /
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Kummnes : Iltunana, 1978, — C. 21-22.

3HaueHne y4yeOHO-UCCIIeIOBATENbCKON paboThl CTYIGHTOB B MOJTOTOBKE Bpaya-
opranuzatopa / H. A. Tecremunany, 1. @. Ilpucakaps, E. I1. [Tomymoir, M. M.
Paesckuii, K. II. Euxo, /. B. Tuntiok, ®@. /[. Cniuneit, . U. [Taceunnk // Hayka
1 y49eOHBIN MPOIIECC B BY3€ : MAaTEpUANBI PECIl. HAY4. — METOJI. KOH(., TIOCBSII.
60-neruto Benukoro OxTs0ps. — Kumunes, 1978. — C. 123-126.

MeTtoauka opraHu3ainuy MPOU3BOJCTBEHHON MPAKTUKHU CTYACHTOB JIEYEOHOTO U
neauaTpuyeckoro (pakyiabTeTOB II0 COLMAJIbHOW TUTMEHE W OpraHu3aluu
3npaBooxpanenus / H. A. Tecremunany, U. @. Ilpucakaps, E. I1. [Tonymroii, M.
M. Paesckuii, K. I1. Euko, /I. B. Tunatiok, ®. JI. Couneii, M. 1. ITaceunux //
CoBpemeHHble TpOOJIEMbI TOATOTOBKM Bpadeil MO COIHMAlbHON TUTHEHE,
OpraHM3aliy 3PaBOOXPAHEHUs U UCTOpUM MeauiuHbl. — M., 1978. — Y. |. — C.
189-196.

OO0 wuHTerpaluu TMpENnojaBaHUsl COIUAIBLHOW THTHEHBI W OpPTaHU3aIUuH
3npaBooxpanenus / H. A. Tecremunany, U. ®. Ilpucakaps, E. I1. [Tonymoii, M.
M. Paesckuii, K. II. Euxo, [[. B. Tuntiok, ®. J[. Couneii, 1. U. ITaceunuk //
Cos. 3npaBooxpanenue. - 1978. - Ne 11. — C. 53-56.

OnpIT NpUMEHEHUs aHKETHOT'O METO/a B ONTHUMH3allMU y4eOHOro mpolecca B
meauumHckoM uHctutyte / H. A. Tecremunany, W. @. Ilpucakaps, E. I
[Tonymoit, M. M. Paesckuii, K. II. Enko // CoBepiieHcTBOBaHUE OpraHU3aluU
y4eOHOro npolecca B By3e. Bonpockl MeTOMKY MpenojaBaHus B BBICIICH 1IKOJIe
: MeXBY3. c0. — Kummmnes, 1978. — C. 83-90.

Opranuzanusa OIIII cTyneHTOB Ha cTapmMX Kypcax MEAMIIMHCKOTO MHCTUTYTA /
H. A. Tectemunany, U. ®. IIpucakaps, E. I1. ITonymoii, M. M. Paesckuii, K. II.
Euxo, JI. B. Tuntiok, ®. JI. Crouneir, 1. U. Ilaceunuk // CoBpemeHHBIC
npobjaemMbl  TOATOTOBKM Bpaye IO COIMAJIbHOM TUTHEHE, OpraHu3aluu
3JIpaBOOXPAaHEHUS M HCTOPUHU MeauIuHbEL. — M., 1978. — C. 203-208.
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CoBeplIeHCTBOBAHUE TMPENOAaBaHUs COLUAIBHON TUTMEHbl WU OpraHu3aluu
3napaBooxpanenus / H. A. Tecremumany, M. ®. [Ipucakaps, E. I1. [Tonymoi, M.
M. Paepckuii, K. II. Enko, JI. B. Tuntiok, 1. U. Ilaceunuk, B. W. IlanTsa //
CoBpemeHnHble TpOOJIEMbl TOJATOTOBKM Bpadeil MO COIMAlbHOM TUTHEHe,
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Tecremunany, H. A. Hekoropsle akTyaJbHblE BOIPOCHI IPENOJABAHUS
coBeTckoro npasa B MeauimHckoMm uHcturyre / H. A. Tectemunany, K. I1. Enko
/I Co. 3npaBooxpanenue. - 1978. - Ne 2. — C. 45-47.

Yenyma, B. [1. O BIusSHUM HEKOTOPHIX COIMATIBHBIX (PAKTOPOB HA ITHEBMOHHIO Y
nereil mepsoro roja xusHu / B. II. Yenyma, K. II. Euko // Bcecoros. Hayu.-
mpakT. kKoH(}. «[IpodummakTrka, TUArHOCTUKA U JICYCHHE OCTPBIX ITHEBMOHHH Y
nmereii». - M., 1978. - C. 28-29.
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Tecremunany, H. A. Excnepuenuna ne komabopape Kpearoape a KaTeapesop
Wuctutytynyih ae MeauuuH? JUH KMIIMHOY Ky opraHene MM HHCTUTYLUHIIE
okpotupui caHITIIMN AuH PCC Monnosensicks / H. A. Tecremunany, K. IL.
Enxko, 1. U. [Taceunuk // OxpoTtups caHyT1Mi. - 1979. - Ne 2. — 1. 26-30.

Tecremunany, H. A. OnsIT TBOpYeCKOro cOTpyaHHMYECTBa  Kadeap
Kummnesckoro I'ocynapcrBenHoro MemunmHckoro MHCTMTYTa ¢ OpraHamMu H
yupexaeHusmMu 3apaBooxpanenus Momnmasckoit CCP / H. A. Tecremunany, K.
I1. Euxo, 1. U. ITaceunuk // 3apaBooxpanenue (Kummnues). - 1979. - Ne 2. — C.
26-30.

1980

Ponyn KOHIYKITOPWIOP HWHCTUTYHHIIOP OKpOTHpHM coHamuuid guH PCC
MonioBeHsICK? Jla OpraHu3aps NpakTUYuid cTyaeHuwiop anwiop V-V ai
GbakynTaUMIoOp A€ MEIUYMHD JKeHepasd LM Je MeIuaTpue bIH CIeYHaTuTatTs Jie
WOKMEH? COYMald MK OpraHu3apst okpoTupuit conatanmii / H. A. Tecremunany, 1.
@. ITpucakaps, E. II. ITomymo#, M. M. Paesckuii, K. Il. Euko, /[. B. TunTiok,
®. 1. Cnuneit, U. U. [Taceunux, 0. B. I'poccy // OxpoTtups canaaumid. - 1980. -
Ne 3. —TI. 28-31.
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7e4e0HOr0 ¥ TEeIUaTPUYecKOro (aKyJIbTeTOB IO COIUAIBHONW THTUEHE U
opranuzanuu 3apaBooxpaneHust / H. A. Tectemunany, 1. ®. Ilpucakaps, E. I1.
[Monymioit, M. M. Paesckuii, K. II. Euko, /I. B. Tuntiok, ®@. JI. Cnuneit, U. U.
[Taceunuk, FO. B. I'poccy // 3apaBooxpanenue (Kummunes). - 1980. - Ne 3. — C.
27-30.
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Enko, E. II. 3aboneBaeMocTh 10 00paiiaeMocTd JAETCKOTO HAaceleHus
Monnasckoit CCP / K. II. Enko, M. M. PaeBckuii // AKTyaibHBIE BOIPOCHI
HeIuaTpud U XUPYPIUU JETCKOrO BO3pacTa : MaTepHaibl Hayd.-MPaKTHYECKON
koHpepenmu, Kummnes 20 ¢espans 1981 r. / peaxon.: H. K. T'eopruy u ap. —
Kumunes, 1981. — C. 14-15.

Opranu3anuss KOHTpOJs Y4eOHOH JesTelNbHOCTbIO CTYJIEHTOB Ha Kadenape
COILIMAJILHOW TMTHEHBI U opraHu3aiun 3npasooxpanenns / H. A. Tectemunany, .
®. TIlpucakaps, E. II. Tlomymoii, M. M. Paesckuii, K. II. Emnko //
CoBepIIeHCTBOBaHWE  KOHTPOJS ~ Y4eOHOH  JEATENBHOCTH  CTYACHTOB
MEIULMHCKOT0 HHCTUTYTA : ¢0. Hay4. cT. — Pura, 1981. — C. 74-76.

Paesckuii, M. M. [ToTpeGHOCTH JETCKOTO HACEIEHUS B CAHATOPHOM JIOJICYUBAHUU
u yactuyHoil peabunurtanuu / M. M. Paesckuii, K. IlI. Enko, 3. C. Kobensu //
AKTyanbHbIE BOIPOCHI MEAUATPUN U XUPYPTrUU JIETCKOrO BO3pacTa : MaTepuabl
Hay4yHO-TpakTuieckoi koHpepenuu, Kummnnes 20 deppans 1981 r. / penko:n.:
H. K. I'eopruy u np. — Kummnes, 1981. — C. 17-18.

ConuanbHO-3KOHOMHYECKHE MPeo0pa3oBaHUs HA CENIe U MEPCIEeKTUBBI Pa3BUTHUS
3npaBooxpanenus [B MCCP] / H. A. Tecremunany, 1. ®. Ilpucakaps, M. M.
PaeBckuii, K. IlI. Euxo, JI. B. Tuntiok, ®. [. Couneii, Y. 1. Ilaceunuk, B. U.
I'yruyn, B. W. Ilaats, A. B. Jlemany, 3. C. Kobensu, FO. A. Ilypkan, FO. B.
I'poccy // Cos. 3apaBooxpanenue. - 1981. - Ne 5. — C. 14-17.
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boiiioa, O. B. [lerckas cmeptHOocTh oT mHeBMoHUH / O. B. boiinosa, K. II.
Enxo // KommiaekcHble CONMAIbHO-THTMEHHYECKHE W KIMHUKO-COLMAILHBIE
uccienosanus. — M., 1982. - C. 112-116.
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cenbCkoii MecTHOCTH // COBEpIICHCTBOBAaHME OPTraHU3ALMU METUIIMHCKON
MTOMOIIN CEeTLCKOMY HACEJICHHUIO : Te€3. JOKI. |-ro che3na coluan-ruru€HIUCTOB U
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penxon.: H. A. Tectemuniany (otB. pea.) u ap. — Kumunes : [lltuunna, 1982. — C.
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Pyccy, I'. C. Hekotopble HUTOTHM pa3BUTHA NEIUATPUUECKON CIyXObl B
Momnnasckoit CCP 3a roasr aecstoit narunetku / I'. C. Pyccy, K. II. Enko, 3. C.
KoGenssa // Opranm3anusi oXpaHbl MaTepUHCTBA M AeTcTBA. [laromorwsi neteit
neproja HOBOPOXKIEHHOCTU. AKTyallbHBIE BOIPOCHI JETCKOW XUPYPrHUH : Te3.
JOKJI. PpecCH. Hay4YyHO-TPAaKTU4YeCKOH KOH(. Bpaueill meauarpoB M JETCKHX
xupyproB Monnasckoit CCP, Hos6pb, 1982 r. / peakon.: ®. M. Kutukaps (0TB.
pen.) u ap. — Kumunes, 1982. — C. 5-7.

Enxko, K. I1. HexoTopsie ipaBoBbIe BOIIPOCHI OXPaHbl MAaTEPUHCTBA U JETCTBA /
K. II. Euko, M. M. Paesckuii, E. II. [lonymoii // Opranuzanus OXpaHbl
MAaTepUHCTBA W JeTcTBA. llaronmorust nere mnepuoja HOBOPOKICHHOCTH.
AKTyanbHbIE BOIIPOCHl JI€TCKOW XWUPYpruu : Te3. [JOKJI. pecl. Hay4yHO-
IIpaKTU4ECKON KOH(. Bpauell neaquaTpoB U AeTckux xupypros Momnnasckoit CCP,
HOs10pb, 1982 1. / penkon.: ®. M. Kutukaps (oTB. pea.) u ap. — Kummunes, 1982. —
C. 118-120.

Pyns, I'. T'. Pa3Butue ruruennuenckoit Hayku B Momnmasckoit CCP / T'. I'. Pynp,
E. II. ITonymoii, K. I1. Enko / AkTyanbHble BOIPOCHI TUTHEHBI : Te3. AOKI. |-ro
Che3/1a TMTMEHHUCTOB U caHUTapHbIX Bpaueid Monnasckoit CCP, 22-23 ceHTa0ps
1982 r. / peakon.: I'. I'. Pyns (o1B. pen.) u ap. — Kummunes : Hltunnna, 1982. — C.
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Euxo, K. I1. ®akTopsl pucka npu NTHEBMOHHMH Y JE€T€H MEPBOro roja »u3HU //
CoBeplIEHCTBOBaHME  OpPraHM3allUd  MEIULUHCKOM  TIOMOIIM  CEIbCKOMY
HACEJIEHHI0 : Te3. JOKJI. |-ro che3ga couMaa-TUrHeHUCTOB M OpPraHU3aTOpOB
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Xu3HU // |-ii cbe3d colMan-TUTUEHUCTOB, OPraHU3aTOPOB 3APABOOXPAHEHUS M
nucropukoB MmeauuuHbl Jlate. CCP : te3. noxi. — Pura, 1984. — C. 54.
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JUCTIAHCEPHU3AIMK BCEX TPY)KEHHKOB nepeBHr / M. M. Paesckuii, JI. B. TunTiok,
K. II. Euxko, u np. // |-ii cbe3x COUMAN-TUTHCHHCTOB, OpPraHU3aTOPOB
3ApaBOOXpaHeHUs U UCTOpUKOB MeauuuHbl JIatB. CCP : Te3. nokn. — Pura, 1984.
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Euko K. Jlexucmanus OKpoTHUpHiA CIHAITIUMK // EHUMKIONEIWE MeauKad
nonynapa. — Kumunsy, 1984. - I1. 292.

Enxo, K. Ilepconan mequkain / K. Enko, 3. Ko6ensn / EHunkioneaue Meaukand
nomynapa. — Kummnay, 1984. - T1. 383-384.

I'manyn, E. B. IIporHo3upoBaHue CENTHYECKUX OCJIOKHEHHH IOCIE KecapeBa
CeueHUs B YCIIOBUAX KeHCKo#l koHcynpTanuu / E. B. I'magyn, JI. A. Euko, K. IL.
Euxo // Kazan. men. xypH. - 1984. — Ne 2. — C. 102-105.

Euxo, K. II. PesynpraThl ompoca mneauaTpoB MO TPOPHIAKTUKE IETCKOU
CMEpPTHOCTH OT NMHEBMOHUH // YKpEIUIeHHe CeMbU, OXpaHa 3/I0POBbS B CHCTEME
Mep aemorpaduueckord monuTHKUA. BcecorosHnas kondepeniusa. - Pocros-Ha-
Hony, 1984. — C.

CoumanbHO-3KOHOMUYECKHE TPOOIIeMbl PeoOpa3oBaHMs Ha celle U ePCIEeKTUBbI
pasButus 3apasooxpanenus / H. Tectemunany, U. Ilpucakaps, M. Paesckuii, K.
Euko // CoB. 3npaBooxpanenue. — 1984. - Ne 5. - C. 29-34.

1987
Jlunamuka 3a0osieBaeMOCTH Celabckoro HaceneHus Mommasckoit CCP / M. M.
Paesckuii, K. I1. Euko, /{. B. Tunatiok, H. A. Tecremuniany, B. A. JImutpuenko //
AKTyaJIbHBIE BOIPOCHI THTHEHBI : Te3. JOKI. |l-To che3ma TUTrHEeHUCTOB |
CaHUTApPHBIX Bpayeil, MHUKPOOHOJIOTOB, OIUJEMHOJIOTOB W TAapa3UTOJIOTOB
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Euxko, K. I1. 3a6oneBaemocts neteil cenbekoir MmectHocT Monnasckoit CCP (1o
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O06pa3 xu3HU U 370poBbe cenbckux xutenedt / JI. B. Tuntiok, M. M. PaeBckuid,
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®. Bacuioc, B. JI. Imutpuenxo, H. . Ononons, M. M. Paesckuii, K. II. Enko,
A. JI. bakynenko, H. K. Aratees, C. b. I'punbepr, B. B. Kacan, M. A. Kpoxus,
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mectHocTd Monaasckoit CCP / . @. Ilpucakaps, K. I1. Enko, B. M. I'epman, A.
B. Jlemany, B. W. TI'yruyn, 3. C. KoGensH // AKTyaabHble BOIPOCHI
COBEPIICHCTBOBAHUS aMOyJIATOPHO-TIOJIMKIMHUYCCKOW TIOMOIIH JKCHIIMHAM H
netsM : ¢6. Hayd. Tp. — M., 1988. — C. 109-112.

Opranuzanus BceoOmIei JCIIaHCEpU3aluu CEIIbCKOI0 HaceJIeHUs
cromaronoramu / E. I1. [Tonymo#, . B. Tuntiok, M. M. Paesckuii, K. Il. Enko,
N. B. Onuany, U. U. [Taceunuk // IlepBoiit cbe3a cTomaronoroB MomgaBcKoit
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1989
bpennesa, E. ®. ConuanbHO-TUTHEHUYECKHUE AaCTEKThl paHHEH HEOHATaTbHOU
cmepTtHOCcTH B cenbckoid MectHoctu / E. @. bpemnera, K. II. Euko, T. A.
3a3uMKo // AKTyalbHbI€ BOIPOCH! aKYIIEPCTBA : T€3. JOKJI. Hay4.-IIPAKTH4. KOH(.
Bpauell akymiepoB-TuHekosoros, Kummnes, 1989 r. / penkon.: I'. A. [Nannagu
(otB. pen.) u ap. — Kumunaes : Tummyi, 1989. — C. 16.

Euko, JI. A. IIporao3upoBanre rHOMHO-CENTHYECKUX OCIOKHEHUH MOCTe
pa3NUYHBIX MeTOJI0B abgoMuHanbHOro ponopaspeuenus / JI. A. Euxo, K. IL
Euxo // AkryaibHble BOIPOCHI aKyIIEpCTBa : Te3. JOKJI. Hayd.-MPaKTUY. KOHQ.
Bpaueil akymepoB-ruHekonoro, Kummunes, 1989 r. / penkon.: I'. A. Iamnaau
(otB. pen.) u ap. — Kumunes : Tummy, 1989. — C. 92-93.
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101. OcHOBHbIE HaNpaBl€HUS PA3BUTHUS OPraHU3aIMU MEIULMHCKON MOMOIIH
cenbckomy Hacenenntro Momnasckoit CCP / E. I1. ITonymo#, /I. B. Tuntiok, M.
M. Paesckuii, . B. Onuany, K. II. Euko, H. E. Hoaxo, U. U. [1aceunuk, ©. 1.
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Kummnes, 1989 r. / peaxon.: I'. A. [Mamnaau (otB. pen.) u np. — Kwumunnes :
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104. Organizarea activitatii stagionarului de zi pentru copii (din experienta) / N.
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Oxpotups caHdT1MH. - 1990. - Ne 2. —II. 3-7.
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cmeptaoctr / K. II. Enxo, E. ®. bpennesa, K. 1. byra, H. E. Hoxko // Tezele
conferintei stiintifice a Institutului de Stat de Medicina din Chisinau = Te3ucsr

HaydHON KoHbepeHr KHUIIMHEBCKOTO TOCYAapCTBEHHOTO MEIUITHHCKOTO
uHcTHTyTa, 14-16 mai 1991. — Ch., 1991. — C. 145.
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HACeJIeHHs : MaTepHanbl Beecoros. Hayd. kou¢. Homkap-Oma, 15-17 okr. 1991 .
- M., 1991. - C. 95-96.

110. Euxo, K. II. [lunamMmuka u OCHOBHBIE (aKTOPHl MIIAACHYECKON
cmeptaocT B CCP Monosa / K. II. Enxo, E. ®. bpennesa, K. 1. byra // Tezele
conferintei stiintifice a Institutului de Stat de Medicina din Chisindu = Te3ucsr
Hay4HOH KoH(epeHIMH KUIIMHEBCKOT0 TOCYAapCTBEHHOTO MEIUIIMHCKOTO
uHcrutyTa, 14-16 mai 1991. — Ch., 1991. — C. 146.

111. Euxo, K. II. Ponp conuanbHOro moprpera maTepud B MJIAJICHUYECKON
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stiintifice a Institutului de Stat de Medicina din Chisinau = Te3ucsl Hay4HOUI
KoH(pepeHMH KummHeBckoro rocy1JapcTBEHHOIO0 MEUIIMHCKOTrO UHCTUTYTa, 14-
16 mai 1991. — Ch., 1991. — C. 147.

112. 3aboneBaeMocth Aereii cenbckol MectHocth CCP Mommosa / K. II.
Euxko, E. I1. [Tonymo#i, M. M. Paesckuii, H. E. Moako // CoB. 3npaBooxpaHeHue.
-1991. - Ne 8. — C. 34-38.

113. D¢ddexTuBHoCcTh paboTh! MHEBHBIX cTanroHapoB / E. I1. [Tomymoi, E. .
bpennesa, H. E. Moako, K. I1. Euko // Tezele conferintei stiintifice a Institutului
de Stat de Medicina din Chisinau = Te3ucsl HaydyHOH KOH(EPCHIIUH
KuIiMHeBCKOTro rocy1apcTBEHHOT0 MEAMIIMHCKOTO HHCTUTYTa, 14-16 mai 1991. —
Ch., 1991. — C. 298.

1992
114. Actiunea ncarcaturii teritoriale de pesticide asupra imunitatii si functiei
reproductive a femeilor / E. Gladun, L. Etco, V. Artemiev, C. Etco, V. Friptu, V.
Rolinskaia // Probleme actuale ale igienei = AkryanbHbie TPOOJIEMBbI TUTHEHBI :
Tezele referatelor congresului 111 al igienistilor, epidemiologilor si parazitologilor
din Republica Moldova, 23-24 oct. 1992. —Ch., 1992. — P. 1. — P. 193-195.

115. Etco, C. Mortalitatea infantila si caracteristica medico — sociala a satelor //
Tezele conferintei stiintifice a Universitatii de Stat de Medicina ,,Nicolae
Testemitanu” din Republica Molodova = Te3ucbl Hay4HO#l KOH(eEpeHIUU
l'ocynapcrBenHoro Meaununckoro YauBepcutera uM. ,,Hukonaii Tecremuniany”
Pecniyonmuku Momnosa, 12-15 mai 1992. — Ch., 1992. — P. 61.

116. Invaliditatea la copii ca problema medico-sociala / E. Popusoi, C. Etco, L.
Spinei, N. lodco // Problemele actuale Tn obstetrica si pediatrie = CoBpemenHbIe
npobiembl akymiepcTBa ¥ nenuarpun : Teze de raport la conferinta jubiliara
consacrata fondarii Centrului de ocrotire a sanatatii mamei si copilului din
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Etco, E. Popusoi, M. Raevschii, A. Iodco // Revista medico-chirurgicala a
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119. Prognoze pentru consecintele nasterii prin cezariand / L. Etco, N.
Korolkova, C. Etco, V. Mihlin, V. Artemiev // Curier medical. — 1992. - No 5-6. —
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120. Reabilitarea medico-sociald a copiilor invalizi / E. Popusoi, N. Iodco, L.
Spinei, C. Etco, 1. Antonisin, S. Stefanet // Tezele conferintei stiintifice a
Universitatii de Stat de Medicina ,,Nicolae Testemitanu” din Republica Molodova
= Tesucsl HayuHoit koHbpepeHuuu ['ocymapcTBeHHOrOo MeAUIIMHCKOTO
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121. Referitor la problema invaliditatii la copii in Republica Moldova / E.
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230-231.

122. Euxo K. 3a001eBaeMOCTh HOBOPOXKIEHHBIX B T'YCTOHACEIEHHOM PErHOHE
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akymepcTBa U nenuatpuu : Teze de raport la conferinta jubiliard consacrata
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Moldova (10 ani), 24 oct. 1992. — Ch., 1992. - P. 126.

124. Euxo, K. YpoBeHnb xumMuzaiuu ceabCKOX03HCTBEHHOTO MPOU3BOJICBA U
penpoayktuBHasg, (ynkumus okenumH / K. Enko, I.  ®punty //
MeTo0I0THYECKHUE W METOJUYECKHE MPOOIEMBbl OLEHKH COCTOSHUS 370POBbBS
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127. Etco, C. Unele probleme stringente referitor la ocrotirea sanatatii copiilor
/| C. Etco, E. Popusoi // Tezele conferintei stiintifice anuale = Te3ucsr exeroaHoi
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aniversarii a 120-a de la fondarea spitalului din Soroca = Marepuansl Hay4HOI
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132. Alcoolul si politica antialcoolica in tarile Europei Centrale / E. Popusoi,
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cadrul asigurarilor obligatorii de sdnatate : tezd de doctor habilitat in medicina /
Gh. Damascan ; cond. st.: C. Etco ; Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie
"Nicolae Testemitanu". — Ch., 2005. - 168 p.

612. Pobedinschi-Mihnevici, Natalia. Aspecte clinice, de diagnostic si
managementul toxoplasmozei : tezd de doctor In medicind / N. Pobedinschi-
Mihnevici ; cons. st.: C. Etco; cond. st.: C. Andriuta ; Universitatea de Stat de
Medicina si Farmacie "Nicolae Testemitanu". — Ch., 2005. - 140 p.

2006
613. Bejenari, Angela. = Managementul  recuperarii  bolnavilor cu
bronhopneumopatie cronica obstructiva : teza de doctor in medicina / A. Bejenari
; cond. st.: I. Buturov ; cons. st.: C. Etco ; Universitatea de Stat de Medicina si
Farmacie "Nicolae Testemitanu". — Ch., 2006. - 136 p.
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614. Bulgac, Anatolie. Evaluarea sanatatii si optimizarea asistentei medicale
studentilor Academiei "Stefan cel Mare" a Ministerului Afacerilor Interne al
Republicii Moldova : teza de doctor in stiinte medicale / A. Bulgac ; cond. st.: C.
Etco ; Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova ; Universitatea de Stat de
Medicina si Farmacie "Nicolae Testemitanu". — Ch., 2006. - 148 p.

615. Cernitanu, Mariana. Stimularea dezvoltarii motivatiei de autoactualizare la
studenti : taza de doctor in psihologie / M. Cernitanu ; cond. st.: I. Negru ; cond.
st.: C. Etco ; UPS "lon Creanga". — Ch., 2006. — 229 p.

616. Idricean, Veronica. Aspecte economice si manageriale ale Asigurarilor
Facultative de sanatate in Republica Moldova : tezd de doctor in medicind / V.
Idricean ; cond. st.: C. Etco ; Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie
"Nicolae Testemitanu". — Ch., 2006. - 124 p.

617. Malanciuc, lurie. Metodologia de creare si implementare a conditiilor si
programelor de asigurari medicale in Republica Moldova : tezd de doctor in
medicind / Tu. Malanciuc ; cond. st.: C. Etco ; Ministerul Sanatatii al Republicii
Moldova ; Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie "Nicolae Testemitanu".
— Ch., 2006. - 206 p.

2007
618. Apetri, Luminita. Managementul marketingului serviciilor medicale : teza
de doctor in medicina / L. Apetri ; cond. st.: C. Etco ; Ministerul Sanatatii al
Republicii Moldova ; Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie "Nicolae
Testemitanu". — Ch., 2007. - 121 p.

619. Calmic, Varfolomei. Optimizarea activitatii de educatie pentru sdnatate si
promovare a modului sandtos de viatd in conditii socio-economice noi : teza de
doctor in stiinte medicale / V. Calmic ; cond. st.: C. Efco ; Ministerul Sanatatii al
Republicii Moldova ; Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie "Nicolae
Testemitanu". — Ch., 2007. - 162 p.

620. Florea, Vasile. Raspunderea penala pentru infractiunile medicale : teza de
doctor habilitat in drept / V. Florea ; cons. st.: C. Etco ; Ministerul Educatiei si
Tineretului al Republicii Moldova; Universitatea de Stat din Moldova. - Ch.,
2007. —205 p.

621. Tintiuc, Elena. Asistenta stomatologica acordata populatiei urbane in
conditiile asigurarilor medicale obligatorii din Republica Moldova : teza de doctor
in medicind / E. Tintiuc ; cond. st.:V. Burlacu; cons. st.: C. Etco ; Ministerul
Sanatatii al Republicii Moldova ; Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie
"Nicolae Testemitanu". — Ch., 2007. - 123 p.

2008
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622. Costin, Maria. Qualite et modernisation du management hospitalier public,
une comparaison franco-moldave des grands hopitaux vers une reflexion
srategique de I'organisation hospitaliere : these pour obtenir le grade de docteur /
M. Costin; cond. st.: C. Etco ; cond. st.: L. Marco ; Universite Paris 13, France ;
Universite de Medicine et Pharmacie "Nicolae Testemitanu”, Moldavie. — Ch.,
2008. - 357 p.

623. Ganea, Mihail. Insuficienta vasculara cerebralda la invalizii dupa
traumatisme cranio-cerebrale (aspecte neurologice si medico-sociale) : teza de
doctor habilitat in medicind / M. Ganea ; cond. st.: St. Groppa ; cond. st.: C. Etco ;
Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova ; Universitatea de Stat de Medicina si
Farmacie "Nicolae Testemitanu". — Ch., 2008. — 235 p.

624. Puiu, Ivan. Elaborarea modelului de acordare a serviciilor de interventie
medicind / I. Puiu ; cond. st.: C. Etco ; cond. st.: L. Cuznetov ; Ministerul
Sanatatii al Republicii Moldova ; Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie
"Nicolae Testemitanu". — Ch., 2008. — 191 p.

2009
625. Grimut, Alexandru. Managementul tehnologiilor informationale in
optimizarea serviciului de asistentd medicalda mamei si copilului : teza de doctor
in medicina / A. Grimut ; cond. st.: C. Etco ; Universitatea de Stat de Medicina si
Farmacie "Nicolae Testemitanu". — Ch., 2009. - 166 p.

626. Ferdohleb, Alina. Managementul in ingrijirea si dezvoltarea copilului pana
la varsta de 5 ani : teza de doctor in medicind / A. Ferdohleb ; cond. st.: C. Efco ;
Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova ; Universitatea de Stat de Medicind si
Farmacie "Nicolae Testemitanu". — Ch., 2009. - 187 p.

627. Paun, Grigore. Aspecte manageriale §i economice in organizarea asistentei
medicale populatiei la nivelul sectorului rural : tezd de doctor in medicina / G.
Paun ; cond. st.:. C. Efco ; Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova ;

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie "Nicolae Testemitanu". — Ch.,
2009. - 172 p.
2010
628. Fornea, Iuliana. Imaginea personalitatii profesorului Institutiei de

Invatamant Superior Medical : teza de doctor in psihologie / Tu. Fornea ; cond. st.:
J. Racu ; cons. st.: C. Etco ; Universitatea Pedagogica de Stat "lon Creanga". -
Ch., 2010. — 216 p.

629. Maximenco, Elena. Argumentarea stiintifica a programului de promovare
a sanatatii adolescentilor la nivel comunitar in Republica Moldova : tezd de doctor
in medicind / E. Maximenco ; cond. st.. C. Etco ; cond. st.: I. Bahnarel ;
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Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova ; Universitatea de Stat de Medicind si
Farmacie "Nicolae Testemitanu". — Ch., 2010. - 190 p.

630. Soltan, Viorel. Managementul colaborativ al serviciilor de control al
infectiilor HIV/SIDA si tuberculoza : tezd de doctor in medicind / V. Soltan ;
cond. st.: C. Etco ; Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova ; Universitatea de
Stat de Medicina si Farmacie "Nicolae Testemitanu". — Ch., 2010. - 140 p.

2011
631. Buga, Mircea. Aspecte socio-economice si juridice ale implementarii
asigurdrilor obligatorii de asistentd medicald : teza de doctor in stiinte medicale /
M. Buga ; cond. st.. C. Etco ; Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova ;

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie "Nicolae Testemitanu". — Ch.,
2011. - 156 p.
632. Buta, Galina. Particularitatile organizarii asistentei medicale primare in

conditiile asigurarilor medicale obligatorii in municipiul Chisinau : teza de doctor
in medicind / G. Buta; cond. st.: C. Etco; Ministerul Sanatatii al Republicii
Moldova; Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie "Nicolae Testemitanu". —
Ch., 2011. - 204 p.

2012
633. Mecineanu, Andrei. Managementul riscurilor si oportunitatilor in
malpraxisul actului medical in Republica Moldova : tezd de doctor in stiinte
medicale / A. Mecineanu ; cond. st.: C. Etco; Ministerul Sanatatii al Republicii

Moldova ; Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie "Nicolae Testemitanu".
—Ch., 2012. - 160 p.

634. Uncutd, Andrei. Optimizarea activitatii serviciului de neurologie si
neurochirurgie prin aplicarea tehnologiilor informationale : tezd de doctor in
medicind / A. Uncutd; cond. st. : C. Efco ; cond. st.: M. Gavriliuc ; Ministerul
Sanatatii al Republicii Moldova ; Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie
"Nicolae Testemitanu". — Ch., 2012. - 139 p.

2013
635. Ghidirimschi, Tatiana. Optimizarea masurilor de reabilitare la persoanele
cu deficiente de vedere (aspecte clinice si medico-sociale) : tezd de doctor in
medicina / T. Ghidirimschi ; cond. st.: V. Cusnir ; cond. st.: C. Etco ; Ministerul
Sanatatii al Republicii Moldova ; Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie
"Nicolae Testemitanu". — Ch., 2013. — 154 p.

2015
636. Damagcan, Ghenadie. Finantarea institutiilor medicale spitalicesti in
conditiile implementarii asigurarilor medicale obligatorii : tezd de doctor in
medicina / Gh. Damascan ; cond. st.: C. Etco ; Ministerul Sanatatii al Republicii
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Moldova ; IP Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie "Nicolae
Testemitanu". — Ch., 2015. - 318 p.

2016
637. Tomas, Galina. Influenta efortului fizic si a alimentatiei asupra sanatatii
femeilor de varsta reproductiva : tezd de doctor in stiinte medicale / G. Tomas ;
cond. st.: C. Etco ; Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie "Nicolae
Testemitanu". — Ch., 2016. - 170 p.

638. Kusturova, Anna. Diformitatile coloanei vertebrale la copiii si adolescentii
de varsta scolara : (diagnostic, tratament si profilaxie) : teza de doctor in medicind
/ A. Kusturova ; cond. st.: N. Capros; cond. st.: C. Etco ; Ministerul Sanatatii al
Republicii Moldova; Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie "Nicolae
Testemitanu". — Ch., 2016. — 187 p.

ACTIVITATEA DIDACTICA
Publicatii didactice

1990
6309. Dictionar rus-moldovenesc 1in problemele asistentei medicale si
medicamentoase / alc.: E. P. Popusoi, V. L. Procopisin, M. M. Raevschi, C. P.
Etco, M. N. Lupu. — Ch., 1990. — 35 p.

1994
640. Medicina sociala si managementul sanitar : compendiu / C. Etco, E.
Popusoi, M. Raevschi. - Ch., 1994. - 171 p.

1999
641. Popusoi, E. Valori morale in medicind : materiale didactice / E. Popusoi,
C. Etco ; Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie "Nicolae Testemitanu". —
Ch. : Medicina, 1999. - 216 p.

642. Reglementarea activitatii medicale in Republica Moldova : ghid pentru
manageri In medicind, medici, studenti, rezidenti si pacienti : codul deontologic /

I. Mereuta, E. Popusoi, C. Etco, L. Munteanu, O. Lozan. - Ch., 1999. - 183 p.

643. Talmaci, V. Bazele legislative in activitatea medicald : prelegeri pentru
studenti / V. Talmaci, C. Etco. — Ch. : Medicina, 1999. - 207 p.

2000
644, Economia ocrotirii sanatatii : manual / C. Etco, L. Goma, E. Reabov, S.

Marin, N. Globa. — Ch. : Epigraf, 2000. - 379 p.

2001
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645. Etco, C. Psihologie generald : indrumar metodic / C. Etco, 1. Fornea, Z.
Vlasov. — Ch. : Medicina, 2001. - 216 p.

2002
646. Aspecte economice ale activitatii medicului de familie : material didactic /
C. Etco, L. Goma, Gr. Bivol, N. Zarbailov. — Ch. : Medicina, 2002. - 128 p.

2003
647. Etco, C. Practicum la psihologia generala / C. Etco, I. Fornea. — Ch. :
Medicina, 2003. - 391 p.
648. Ps6oBa, E. DxoHOMEKA 31paBOOXpaHEHUs B cxemax M Tabiunax : (yueo.

nmocobue) / E. Pssoosa, K. Enko. — Kumunes : Medicina, 2003. - 193 c.

2005
649. Etco, C. Medicina Sociald : indrumar metodic pentru studentii facultatii
Stomatologie / C. Etco, M. Morosanu, A. Capcelea. — Ch. : Medicina, 2005. - 304

p.

2006
650. Etco, C. Psihologie managerialda / C. Etco, M. Cararus, E. Davidescu-
Creanga. — Ch. : Bons-Offices, 2006. - 279 p.
2007
651. Etco, C. Didactica universitara : ghid metodologic pentru profesorii

universitari. Partea 1 / C. Etco, E. Davidescu-Creanga. — Ch. : Medicina, 2007. -
256 p.

652. Psihologia generald : suport de curs / C. Etco, I. Fornea, E. Davidescu, T.
Tintiuc, N. Daniliuc, M. Cararus, M. Sleahtitchi, V. Stratan. - Ch. : Medicina,
2007. - 380 p.

2008
653. Comunicarea pentru schimbarea comportamentald : suport de curs
universitar / C. Etco, M. Morosanu, L. Goma, E. Davidescu—Creanga. — Ch. :
Medicina, 2008. - 163 p.

2010
654. Etco, C. Invitarea eficienta : (ghid metodologic pentru studentii anului I) /

C. Etco, E. Davidescu. — Ch., 2010. - 210 p.

655. Etco, C. Psihologia studentului contemporan : (ghid pentru studenti si
profesorii universitari) / C. Etco, E. Davidescu. — Ch., 2010. - 198 p.

2011
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656. Aspecte actuale Tn managementul riscurilor psihosociale in timpul sarcinii

si dupd nastere : indrumar metodic / C. Etco, G. Bivol, D. Siscanu, I. Andrei, A.
Ferdohleb. — Ch., 2011. - 40 p.

657. Etco, C. Didactica universitard : ghid metodologic pentru profesorii
universitari. Partea 2 / C. Etco, E. Davidescu. — Ch. : [s.n.], 2011. - 288 p.

658. Cernitanu, M. Medical psychology (courses for medical students) / M.
Cernitanu, C. Etco. — Ch. : Medicina, 2011. - 166 p.

659. Ferdohleb, A. Social medicine : course for Dental faculty's students / A.
Ferdohleb, C. Etco. - Ch. : Medicina, 2011. - 124 p.

2012
660. Morosanu, M. Managementul serviciilor de sanatate : indrumar metodic /
C. Etco, M. Morosanu. — Ch.: Medicina, 2012. - 178 p.

661. Reabova, E. Management in medicine : courses for medical students / E.
Reabova, C. Etco, L. Goma. — Ch.: Medicina, 2012. - 100 p.

662. Reabova, E. Public health economics : courses for medical students / E.
Reabova, C. Etco, L. Goma. — Ch. : Medicina, 2012. - 106 p.

2013
663. Psihologie medicala : suport de curs / C. Etco, M. Cernitanu, 1. Fornea, N.
Daniliuc, M. Cararus, L. Goma. — Ch. : Medicina, 2013. - 270 p.

2014
664. Fornea, lu. Ghid de elaborare a indrumarelor metodologice pentru
instruirea universitara / Iu. Fornea, C. Etco, N. Globa ; Inst. Publ. Univ. de Stat de
Medicina si Farmacie "Nicolae Testemitanu", Catedra Economie, Management si
Psihopedagogie in Medicina. — Ch. : Medicina, 2014. — 83 p.

2015
665. Ghid de terminologie stiintificd / C. Etco, N. Popusoi, G. Buta, M.
Cernitanu. — Ch., 2015. - 113 p.

Elaborari metodice

1977
666. MeTtonnueckue PEKOMEHTaluH IUIA PYKOBOAUTENICH 0a3
MPOU3BOJICTBEHHONW TMPAKTUKA 10 COLUAIBHOW TUTHEHE W OpraHu3aluu
3/IpaBOOXPAHEHHUS CO CTyACHTaMHU 4 U 5 KypCOB JIe4eOHOTO U TEeAHATPUUECKOTO
¢dakynsreroB / H. Tecremunany, W. Ilpucakaps, E. Ilomymoii, K. Enko. -
Kummnes, 1977. — 18 c.
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667. Meroanueckue ykazaHus 110 IPOU3BOJCTBEHHON MIPAKTUKE I CTYACHTOB
4 u 5 KypcoB Je4yeOHOro M NeIUaTpU4ecKOro ¢axkyabTeTOB IO COLMAIbHON
THTHEeHE W opranu3anuu 3apaBooxpanenus / H. Tecremunany, U. Ipucakaps, E.
[Tonymioi, K. Enko. - Kumunes, 1977. — 24 c.

1978
668. Metoanyeckie peKOMEHJAIMM K  JAOOpaTOPHBIM  3aHATHSAM IO
COIIMAJIbHOW TUTHEHE M OPTaHM3aLUH 37PAaBOOXPAHEHUS : JJIsl CTYICHTOB 4 u 5
KypcoB jeuebHoro u mnenuarp. (ak. / H. Tecremuuany, M. Ilpucaxaps, E.
[Tonymoi, K. Entko. — Kumunés, 1978. - 50 c.

1979
669. Yenyma B. OcoOeHHOCTH BCKapMIIMBaHMS JIETEH MEpBOro roja KU3HHU,
CTpaJaroNINX HEAOHOIIEHHOCTHIO, aHEMHUEH, SKCYJTaTUBHBIM THATE30M, PaXUTOM,
runoTpodueli u mueBMoHuel : Meton. pekomenganuu / B. Yenyma, K. Enxo, B.
Pyccy. - Kummnés, 1979. — 17 c.

670. dakTophl pHCKa U MPOTHO3UPOBAHUE JIETCKOM CMEPTHOCTH OT ITHEBMOHHUH
B CeIbCKOM MecTHOCTH : Meton. pekomennanuu / Cocr.: B. Uenyma, K. Enko, B.
Pyccy. - Kumnnés, 1979. - 16 c.

1980
671. Hcropust MenunuHbl : MeTon. yKa3aHHsS K CEMHHAPCKUM 3aHSATHAM JUIS
CTy/IeHTOB JiedeOHOro M mexuatpudeckoro (axymereroB / H. Tecremunany, U.
[Ipucakaps, E. [Tonmymoit, K. Exnko. - Kummnes, 1980. - 60 c.

672. 3amaHve K NPOM3BOJCTBEHHOW MpaKTHKE IO COLUAIbHOW TMTHEHE U
OpraHu3alyy 3paBOOXpaHeHus : s cTyneHToB 4 kypca / H. Tecremumnany, U.
[Tpucakaps, E. Ilonymoii, K. Enko. - Kumunes, 1980. - 12 c.

1982
673. Metoanyeckre yka3aHWs K J1a0OpaTOpPHBIM 3aHATHSM I10 COLUAIBHOU
TMTHEHE W OpraHM3allid 3ApaBOOXPAHEHUs sl CTYIACHTOB 4 M 5 KypcoB
nedyebHoro u neauatpuyeckoro ¢akynbreroB / H. Tecremunany, U. Ilpucakaps,
M. PaeBckuii, K. Enko. — Knmmués : U3a-8o LIK KIT Monnmasuu, 1982. - 143 c.

1985
674. Metonuueckne pexkomeHaauuu. IlpumepHbIi y4yeOHBIH TemMaTHUUECKUN
IUIaH W Tporpamma Ui HapOJAHBIX YHUBEPCUTETOB 3THUKO-IACOHTOJOTMYECKUX U
MPaBOBOIO BOCMHUTAaHUA MeAMIMHCKUX pabotHukoB / E. Ilomymo#, II.
bepmunckuii, K. Enko. — Kummnés, 1985. - 41 c.

1986

97



675. Bormpocst METOI0JIOTUYECKON u UJIEHHO-BOCITUTATEIHHOM
HaNpaBJIEHHOCTU B IMpenojoBaHuu coBerckoro mpaBa / H. Tecremunany, U.
IIpucakaps, K. Enko. — Kumunés, 1986. - 14 .

676. Metoauueckass WM MJEHHO-BOCIIMTATENbHAs  HAINPaBICHOCTh B
IIPEIo/IaBaHie COLUAIBHOW TUIMEHbl M OpraHu3aluu 3apaBooxpaHeHus / H.
Tecremunany, U. [pucakaps, K. Enxo, u ap. - Kummunés, 1986. - 12 c.

677. CoBerckoe mpaBo : MeToauueckue yka3aHUs K CEMUHApPCKUM 3aHATUSAM
IUISL CTYZIEHTOB JIEYeOHOTO M meauaTpudeckux daxyiapretoB / H. Tecremunany,
K. Euxo. — Kumunés, 1986. - 58 c.

1988
678. MeTtooornyeckasi M HWACHHO-BOCIIMTATE]IbHAS HAIPABICHHOCTH B
MIPETIOJOBAHUN COITMAIBHON THTUEHBI M OpTraHU3aIluy 3paBooXpaHeHus : MeTo.
pexomennanuu / M. Paesckuii, E. [Tomymoii, K. Enko. - Amxa6ax, 1988. - 12 c.

1990
679. Opranmzanus pabOTHl JHEBHOTO CTalMoHapa s jaeredt : Meron.

pexomennauuu / E. IMomymo#, E. bpennéra, H. Moako, K. Euxo. - Kumunés,
1990.-19c.

680. Opranuzanus pabOTBl  y4acTKOBOTO  Bpada-TieAwarpa :  MeTou.
pexomennauuu / E. [Momymo#, H. Moako, JI. Cnuneit, K. Euxo. - Kumunnés,
1990. - 34 c.

1991
681. Opranuzanus ne4eOHO-NPOYUIAKTUYECKON MOMOIIM JIETSIM B CENbCKOMN
MECTHOCTH : METO/I. YKa3aHUs K J1a0. 3aHATHSM TI0 COIl. MEAWIIMHE W OPTaHN3aluU
3/IpaBOOXpaHEHMs JJIsl CTYyeHTOB U Bpadei-untepHoB / E. [Tomymoii, H. Mozxo,
K. Enxo, M. Paesckuii. - Kummnés, 1991. - 16 c.

682. [lepeyerr u  TOPANOK  3aMOJHEHHUS  MEPBUYHON  MEIUIIMHCKOU
JOKYMEHTAIlM! B JIETCKOM MONMKIMHUKE : MeTol. ykazauus / E. Ilomymoii, JI.
Cnuneii, H. Monko, K. Enko. - Kumuués, 1991. - 22 c.

1992
683. Dispensarizarea populatiei mature : recomandatii metodice pentru studenti

si interni / E. Popusoi, N. Iodco, C. Etco, L. Spinei. — Ch., 1992. - 31 p.

684. Jlucmancepu3aius B3pociIoro HaceineHHs : Metoja. pekomeHmanuu / E.
[Tonmymmoit, H. Moaxo, K. Enko, JI. Criuneit. — Kummnés : llltunnma, 1992. — 31 c.

1993
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685. Dezvoltarea psihomotorie a copiilor : recomandatii metodice pentru
medici si studenti / E. Popusoi, I. Antonisin, L. Spinei, N. Iodco, C. Etco, S.
Stefanet. — Ch. : Stiinta, 1993. - 38 p.

1994
686. Istoria medicinei : indicatii metodice / E. Popusoi, C. Etco, M. Raevschi,
I. Onceanu. - Ch., 1994. - 54 p.
1995
687. Studiul sociologic in probleme de medicind sociald : recomendatii

metodice pentru studenti si lectori / E. Popusoi, C. Etco, T. Spinei . — Ch., 1995. -
41 p.

1996
688. Etco, C. Mortalitatea infantild : terminologia, factorii de risc, metode de
calcul / E. Popusoi, C. Etco, V. Bertaga. — Ch., 1996. - 29 p.

689. Organizarea asistentei stomatologice / E. Popusoi, I. Onceanu, C. Etco, M.
Raevschi. - Ch., 1996. - 42 p.

1997
690. Prognozarea riscului individual de imbolnavire de articuloartritd reactiva
postenterocolitica la copii / T. Steclari, V. Cenusa, C. Etco, M. Rudi. — Ch., 1997.
-11p.

691. Tolmaci, V. Bazele teoriei dreptului si statului : indicatii metodice / V.
Tolmaci, C. Etco. — Ch., 1997. - 49 p.

1998
692. Etco, C. Analiza statistica a serviciului medical : recomandari metodice cu
privire la analiza activitatilor serviciului medical al unitatilor militare si
institutiilor curativ-profilactice / C. Etco, Gh. Scotigor, C. Rusnac. — Ch., 1998. —

38 p.

693. Etco, C. Aspecte social-igienice si manageriale in studiul sanatatii
femeilor lucratoare in transportul feroviar : recomandari metodice / C. Etco, V.
Vrabii, E. Fiodorov. — Ch., 1998. - 32 p.

2000
694. Etco, C. Aspecte socio-medicale si de reabilitare a bolnaviilor de virsta
matura cu epilepsie / C. Etco, V. Vrabii, St. Groppa. — Ch., 2000. - 17 p.

695. Managementul serviciilor in sectorul asistentei medicale primare
cheltuieli, eficientd, calitate (metodologia si metodica) : Indrumar metodic / C.
Etco, E. Reabova, M. Ciobanu, L. Goma, S. Marin, Gh. Russu, V. Sava. — Ch.,
2000. - 43 p.
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696. Necesitdti In dezvoltarea unui sistem national de asistenta medicala pentru
persoanele varstnice / C. Etco, A. Mecineanu, D. Rotaru, V. Badan ; Institutul
pentru Dezvoltare si Initiative Sociale (IDIS) "Viitorul" ; Institutul de Sanatate si
Asistenta Medico-Sociala din Republica Moldova. — Ch., 2010 - 30 p. ( Monitor
Social 5).

697. Tolmaci, V. Dreptul cetatenilor — grupe separate a populatiei si pacientilor
in domeniul ocrotirii sdnatatii : indrumari metodice / V. Tolmaci, C. Etco. — Ch.,
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