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Preliminarii

Se spune ci frumusetea va salva omenirea. Cu referire la
frumusetea internd, sufleteascd, A. Maslow, fondatorul teoriei
autoactualizirii, a spus acelasi lucru, dar prin alte cuvinte: ,,Cind se
aleg pentru studiere persoane excelente prin bunatate, sanatate
psihica si fizicd, creativitate si onestitate, in rezultat se iveste o altd
viziune asupra omenirii, alimentata de Intrebrile: Cit de maret poate
fi omul? si Ce poate deveni fiinta umanda? [19, pag. 89].

Aceste teze, lansate in discutie cu jumaitate de secol in urma,
necesitd si in prezent analizd detaliatd, deoarece noi, astdzi, nu ne
putem laduda cu progrese mari in arta de a fi Om. Rationalismul §i
practicismul sint valorile care domind in epoca noastrd. Uneori ne
mai dorim ceva (ceea ce Maslow numeste ,,metatrebuinte”), insa in
goand dupi succes §i prestigiu ajungem s le ignordm prezenta lor.

Pribusirea Uniunii Sovietice §i, ca urmare, dezintegrarea
structurilor economice, cu tot lantul de consecinte negative ca
inflatia, somajul, cresterea preturilor, dar mai ales rasturnarea
valorilor, au lovit din plin societatea noastrd. Cunoscut pentru studiile
sale in domeniul social, R. Merton sesiza, incé in timpul sdu, ca pe
fundalul crizei politice, economice, sociale si morale, riscul aparitiei
si multiplicarii unui comportament deviant creste foarte mult. Acest
lucru se referd mai ales la generatia tindrd care, din motivul labilitétii
psihoemotionale si a orientdrilor valorice slab conturate, pot fi usor
supusi influentelor dominante in societate.

fn acest context, capitd o actualitate deosebitd problema
dezvoltdrii motivatiei de autoactualizare, a pozitiei active fatd de
propria viatd. Este important ca acest lucru sd fie constientizat de
generatia tindrd, deoarece anume tinerii alcdtuiesc potentialul
intelectual si valoric al oricdirei societafi. In cadrul activitdtii de
invatare studentilor li se oferd cele mai bune oportunititi pentru a-si
valorifica potentialul intelectual, psihosocial si moral.

Actualitatea §i oportunitatea acestei teme sint conditionate de
schimbadrile esentiale din societatea noastrd. Dinamismul acestor
schimbari cere adaptiri prompte din partea fiecdruia dintre noi.
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Nevoia studierii motivatiei umane si a formelor ei se face resimtitd
din ce in ce mai puternic. Aceasta se datoreaza cresterii considerabile
a volumului de cunostinte care, la rindul siu, cere o personalitate apta
de a le poseda si a opera cu ele. La momentul actual, societatea are
nevoie de potentialul creativ al fiecdrui individ, la fel si de realizarea
subiectivitafii sale unice.

Prin urmare, cerinfele sint inaintate in primul rind fatd de
sistemul de instruire, céruia i se reclamé ca cerinta - formarea unei
personalitdfi integre, orientate spre autoactualizarea potentialului
sau uman de dezvoltare. De altfel, si in ,,Legea invatamintului din
Republica Moldova” (1996) se opteaza clar pentru nevoia formdrii
persoanelor libere, creative §i performante in activitate — adica ceea
ce include in sine autoactualizarea ca proces.

In acest context, C. Cucos mentioneaza: ,,Avem nevoie nu de
genii, ci de oameni armoniogi din punct de vedere
psihocomportamental si moral, care sint capabili de responsabilitatile
cele mai inalte” [9, pag. 26].

Astfel, pentru a deveni o personalitate autenticd, omul de rind
cu capacititile sale intelectuale si profesionale, trebiue si-si dezvolte
si calitati sufletesti ca: bundvointa, onestitatea, harnicia, amabilitatea,
toleranta, empatia etc. Atunci cind omul lucreazi plenar asupra
dezvoltarii tuturor acestor calitdti In ansamblu, el devine deosebit de
multi altii care-1 inconjoard. Prin orientdrile sale valorice si principiile
de viatd, ceilalti 11 apreciazd ca personalitate adevarati sau Om cu
literd mare.

Analiza literaturii de domeniu ne permite sd afirmdm ca
intietatea In cercetarea motivatiei de autoactualizare 1i apartine lui A.
H. Maslow, renumit psiholog american. Preocuparea lui de acest
subiect acoperd anii *50-’79 ai secolului trecut, iar lucririle publicate
rdmin a fi de referintd §i pentru generatia contemporana.

Pe parcurs, ideile despre existenta unui potential de realizare in
fiecare dintre noi (initiate de A. Maslow, K. Goldstein, K. Rogers s.
a), continud si fie pe larg dezvoltate in lucrédrile psihologilor
contemporani, printre care se evidentiaza: Amabile Tereza, M., 1997;
Ouspenschy P., 1998; Rene de Lassus, 1999; Bouillerce B., 2000;



Rousseau Fr., 2000; Robbins A., 2001 s.a. Fiecare dintre acesti autori
vine cu o viziune proprie (care se bazeazd pe date experimentale
realizate pe parcursul amai multi ani) asupra procesului de
autoactualizare. In cercetarea noastrd, ne-am permis sa utilizim la
maximum rezultatele obtinute de ei. La fel, ne-am folosit §i de
experienta pe care ei o au in studierea autoactualizrii personalitatii,
considerind-o valoroasd pentru alcdtuirea unui program de stimulare
a dezvoltarii motivatiei de autoactualizare.

In literatura de limbd rusd, autorii studiilor experimentale
despre autoactualizare ca proces (KanMsixoa M., 1998; Maromen-
OmuHOB M., 1998; Mapteimos b., 1999; Iluckonmenes A., 2001;
Psabukuna 3., 2001; Yeborapesa H., 2001; Hlamuonos P., 2002 s.a.
a.) accentueazi primordial nevoia formdrii aspectului spiritual-
valoric al personalitatii prin reflectarea asupra sensului vietii umane.

in literatura de limbd roméan3, motivatia de autoactualizare
(fiind mai frecvent interpretatd in termeni de realizare de sine si
implinire de sine) este abordatd primordial ca o structurd psihologica
ce asigurd inaintarea spre perfectiune, prin promovarea cunoasterii de
sine drept conditie primd pentru autoactualizarea proprie (Bunescu
A.; Brazddu O.; Manzat 1.; Catalina 1.; Negurd L; Silvestru A.; etc.).
In acest context, vom mentiona lucrarea Stelianei Toma despre
procesul de autoeducatie si diverse preocupdri autoformative ca:
autoinstruirea, autoperfectionarea, educatia permanenta §.a.

In Republica Moldova, la etapa actuald unele aspecte ale
procesului de autoactualizare a personalitdtii au fost cercetate in
procesul efectudrii lucrdrilor de licentd si masterat, sub indrumarea
lui I. Negura. in particular, se evidentiaza lucrarea despre conceptiile
de viati ale personalitatii i nivelul ei de autoactualizare, in care este
postulatdi ideea de bazi precum cd un nivel superior de
autoactualizare a personalititii condifioneazd o organizare superioard
a vietii si destinului ei. Or, aceste cercetdri au un caracter sporadic si
un nivel de calitate corespunzitor statutului pe care-1 au. De aceea,
putem afirma cu toata certitudinea c& in Republica Moldova, pind la
momentul actual, nu au fost realizate cercetdri stiintifice de
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anvergurd, care ar aborda s§i solutiona stiintific problema
autoactualizdrii persoanei sau, cum ar spune Noica, problema
devenirii intru fiintd [24, pag. 167-184].

Mai mult ca atit, nu s-a incercat stimularea pe -cale
experimentald a dezvoltérii structurii psihologice date in contextul
activitdtii de invatare a studentilor, care ar constitui un indice clar al
faptului promovdrii la noi a invatdmintului cu adevarat formativ.

Fiind preocupati de promovarea valorilor perene sanitoase in
societatea in care trdim, In cercetarea datd am decis sd punem in
evidentd importanta dezvoltdrii motivatiei de autoactualizare la
studenti. Suntem de parerea cd dezvoltarea aspectului moral §i celui
spiritual al personalitdfii va spori dezvoltarea culturii societatii
noastre in general.

Problema stiingificd pe care ne-am propus s-o rezolvam prin
studiul nostru este problema conditiilor psihologice ale dezvoltdrii
motivatiei de autoactualizare a personalitdtii.

In calitate de repere conceptuale pentru cercetare am utilizat:

- teoriile psihologului umanist A. Maslow despre ierarhia
trebuintelor umane (,piramida trebuintelor”) si persoanele
autoactualizante (Maslow, 1968).

- teoria lui E. Deci cu privire la motivatia intrinsecd versus
motivatia extrinsecd (Deci, 1985),

- conceptia lui Rene de Lassus despre persoanele desavirsite
(Lassus, 1999).

- conceptia lui I. Ménzat cu privire la procesul implinirii
Sinelui (Manzat, 2000).

- ideile savantilor T. M. Amabile, B. Bouillerce, F. Rousseau
despre modalitdfile de stimulare a motivatiei intrinseci si a
creativitdtii (Amabile, 1997; Bouillerce, Rousseau, 2000).

- conceptia Stelianei Toma despre continutul intentiilor
autoeducative (Toma, 1983).

In opinia noastra, valoarea aplicativa a cercetirii date consti in
urmatoarele:

1. Institutiilor de invatdmint superior din Republica Moldova le sunt
oferite date si aprecieri despre potentialul de autoactualizare al

9



studentilor.

2. Programul psihologic de dezvoltare, elaborat in baza rezultatelor
experimentului de constatare, poate fi aplicat de cadrele didactice
universitare in vederea stimuldrii motivatiei de autoactualizare a
studentilor.

3. Persoanelor interesate de realizarea sinelui li se oferd strategii si
tehnici adecvate de autoeducare a cunoasterii de sine, orientdrilor
valorice, simtului responsabilitétii si a spiritului creativ. La fel, li se
ofera multiple idei si reflectii asupra dezvoltirii personale si
profesionale.

Termeni-cheie: piramida trebuintelor; motivatie intrinseca;
motivatie extrinsecd; motivatie de invitare; potential de
autoactuactualizare; motivatie de autoactualizare; dezvoltarea
motivatiei de autoactualizare; persoand autoactualizantd; cunoagtere
de sine; orientiri valorice ale personalitatii; creativitate;
responsabilitate.
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CAPITOLUL 1. Natura psihologica a motivatiei de

autoactualizare

1.1.Problema motivatiei umane in psihologia contemporana

Motivatia determind nemijocit activitatea noastrd zilnica, insi
ca fenomen este destul de dificil de cercetat. Motivatia este
»responsabild” de modul in care actiondm, deci ea este un
determinant (intern sau extern) al conduitei.

Dependenta omului de ceva - fie ca necesitate, fie ca interes,
produce directionarea spre obiectul respectiv. In caz de lipsd sau
obstacole in satisfacerea trebuintei sau curiozitatii, omul simte
incordare, frustrare - stdri de care tinde sé se elibereze cit mai repede.
De aici i-a nastere o tendintd dinamica difuzd, care se transforma in
motiv, pe mdsurd ce se clarificd obiectul spre care este indreptatd
atentia. Din momentul cind ne putem pune intrebarea constient Ce §i
de ce vrem? sau Ce §i de ce ne intereseazd ceva?, putem vorbi despre
prezenta motivului in activitate. lar intregul proces este considerat o
motivatie.

Aria definirii motivatiei este, in general, largd in literatura de
specialitate, definitiile propuse de diversi autori subliniind unul sau
altul dinte aspectele considerate esentiale. O simpld analiza
abordeaza motivatia ca fiind studiatd in diferite aspecte, si anume:
determinatd de trebuinte (Maslow, 1968, 1991); aspect psihosocial
(Jung, 1971); generatd din interior (intrinsec) (Deci, 1985);
condifionatd de autoconcepere (Snyder & Williams, 1982; Sullivan,
1989); proces ce lamureste scopul activitétii (H. Heckhausen, 1986);
formatiune ce cuprinde sistemul de mecanisme autoreglatoare
(Bandura, 1991).

D. Dysbery scria cé notiunea de motivatie se foloseste ca un cos
de resturi pentru diferiti factori umani, natura cérora nu-i clar definita
lapud 52, pag. 17]. Autorul numeste acesti factori, spunind:
»Motivatia este asociatd cu necesitéti, tendinte si motive, viziuni ale
omului despre sine i lume, particularitifi personale si asteptari din
mediu”.

M. HI. Maromea-EmunoB defineste motivatia ca sistem
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psihodinamic reglativ al personalititii, care organizeazd activitatea de
realizare a motivelor. In scopul clarificirii calitative a notiunii,
autorul delimiteazi functiile motivatiei umane. Respectiv, motivatia:
>  Realizeaza atitudinile personalititii fatd de viata.

»  Controleaza §i orienteazi atingerea scopului.

»  Provoacd si initiazd actiunile, activitatea §i comportamentul
uman.

Determind selectivitatea proceselor psihice.

Conditioneazi alegerea scopurilor, metodelor si mijloacelor de
realizare.

Directioneazi activitatea spre scop.

Conditioneaz3 si mentine tenacitatea, perseverenta etc.
Substituie o activitate cu alta in caz de obstacol sau conditii noi.
Intrerupe, frineaza sau finalizeaza activitatea. [60, pag. 39-47].
O tratare mai detaliatd a motivatiei o intilnim la A. Rosca, care
defineste motivatia ca totalitatea mobilurilor interne sau externe ale
conduitei sau activititii, fie ci sint inndscute sau dobindite,
constientizate sau neconstientizate, simple trebuinte fiziologice sau
idealuri abstracte [34, pag. 87]. In termeni similari motivatia este
definita de citre A. Bogdan Tucicov §. a.: motivatia este un ansamblu
de mobiluri, trebuinte, tendinte, afecte, interese, intentii, idealuri care
sustin realizarea anumitor actiuni, fapte, atitudini [6, pag. 148].
Accesibilitatea si plenitudinea acestei notiuni ne-a facut sd o
acceptdm ca definitie de lucru pentru cercetarea noastra.

Abordarea motivatiei este inadmisibild fdrd examinarea
piramidei Maslow”, considerate in special de psihologii umanisti
drept subiect-cheie in interpretarea conduitei umane.

Importanta contribugiei lui Maslow si a Scolii umaniste in
privinta cunoagterii omului constd in explorarea aprofundatd a
trebuintelor umane, explorare care s-a soldat cu descopenrea
organizirii ierarhice a acestor trebuinte. Observind ca oamenii au
trebuinte care pot fi considerate ,,secundare” si care nu si fac aparifia
decit atunci cind trebuintele asa-zise ,,primare” sunt relativ
satisficute, Maslow a reprezentat aceastd legitate printr-o piramida,
idee care s-a dovedit a fi destul de reusitd. Sintagma ,,piramida lui

YVVVY VY
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Maslow” a devenit celebrd, iar conceptia ce o exprima constituie si in
prezent un instrument de prima referintd in tentativele de cunoastere a
sinelui si a celorlalti.

Aici se cer unele concretiziri de concepte. In literatura de
specialitate, cel mai des se opereazd cu termenii de ,.trebuintd” si
»nevoie”, ca fiind sinonime. Astfel, trebuinta sau nevoia reprezinta o
stare internd, biologicd sau cognitivd, de deprivare care are nevoie
de corectie [Bourne L. s.a., apud 27. pag. 21].

in dictionarul enciclopedic de psihologie (coord. U. Schiopu),
autorii fac o delimitare intre trebuinta si nevoie, definind trebuinta ca
expresie psihicd a energiei nevoilor §i necesitatilor indscute si
dobindite (culturale) ale omului.

In cercetarea noastra, am decis sa utilizam termenii de trebuintd
si nevoie ca find sinonime.

Scara motivationald a lui Maslow, in forma ei initiald,
cuprindea urmatoarele niveluri ale nevoilor: Nevoi fiziologice; Nevoi
de sigurantd si securitate; Nevoi de apartenentd sociald si dragoste;
Trebuinte de afirmare §i recunoastere sociald;, Trebuinte de
autoactualizare. Pe parcurs, aceastd scard a fost completatd spre
etajele ei superioare cu alte nevoi (cognitive si estetice, care
culmineazd cu o nevoie de tip sfadiu a omului integrat, intre
dimensiunile conative, cognitive afective §i motorii [19, pag. 211].

In prezent, in scop aplicativ, mai des se opereazd cu varianta
initiald a piramidei (B. Boullerce; Fr. Rousseau; T. Amabile; A.
Robbins; E. Uneun; H. Heckhausen, McCarthy & Hatcher etc.). Din
ratiuni de comoditate, noi am adoptat aceastd variantd a piramidei, ca
instrument de lucru in studiul nostru (figura I).
Trebuinta de autoactualizare

Trebuinte de afirmare si recunoastere

Nevoi de apartenenta sociala si dragoste

| Nevoi de siguranti si securitate

Nevoi fiziologice

Figura 1. Piramida nevoilor (dupd Maslow A.).
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1. Nevoi fiziologice

Fiinta umani are mai intii nevoie s supravietuiasc (necesitatea
de aer, de somn, de protectie contra fenomenelor naturale, de hrana,
de bauturd, de reproducere a speciei etc.). Dintre nevoile umane,
nevoile fiziologico-organice sint cele mai intense §i nu admit
abandonare. Conform teoriei lui Maslow, ele constituie premisele
fundamentale pentru proiectarea nevoilor superioare.

2. Nevoi de siguranti si securitate

Aceste nevoi de asemenea reflectd scopul de supravietuire.
Pentru fiinta umani este vital si-gi organizeze viata in asa fel incit sa-
si asigure o oarecare stabilitate i organizare sociald, securitate de
boli, de frica si haos.

3. Nevoi de apartenenti sociali si dragoste

Suportul de bazi in satisfacerea acestor trebuinte sunt relatiile
interumane. Pentru om — ca fiintd sociald - acest lucru are importanta
deosebitd. Conform ideilor lui Maslow, dragostea reprezintd conditia
fundamentali in dezvoltarea armonioasa a omului.

4. Trebuinte de afirmare §i recunoastere

Omul simte nevoia de a se afirma prin competentd, incredere in
sine, realizdri personale, independentd, libertate etc. La fel, el doreste
si primeascd de la anumite persoane din anturajul siu semne de
recunoastere pozitive. Satisfacerea nevoii de respect genereaza
increderea in sine si constientizarea faptului cd omul este util si
necesar. Maslow a presupus ci nevoia de a fi stimat atinge nivelul
maxim la maturitate, apoi cu virsta isi micsoreazd intensitatea
(Maslow, 2003). Faptul dat ar avea doud cauze. Prima: persoanele
mature i5i cunosc realmente valoarea §i nu simt nevoie stringentd de
apreciere din partea cuiva. A doua: majoritatea maturilor deja au
experientd de stima §i recunoastere personald si aceasta le permite sd
se ridice spre nivelurile mai inalte ale dezvoltdrii lor. Aceste cauze
partial lamuresc ideea lui Maslow, precum c@ o autoactualizare
autenticd o putem intilni doar la o virstd inaintata.
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5. Trebuinta de autoactualizare

Este dorinta de a-si afirma intr-o maniera personald caracterul
sdu absolut unic, de a-si realiza potentialul, aptitudinile; de a pune in
tot ceea ce face amprenta personald creativd. Persoana care a atins
acest nivel tinde sd-si foloseascd pe deplin capacititile si aptitudinile
sale. De altfel, a te autoactualiza, dupd Maslow, inseamnd a deveni
ceea ce poti deveni, atingind apogeul propriului potential.

Ideea evolutiei motivationale se distinge prin condifionarea
trecerii de la o etapd de dezvoltare a personalitatii la alta, superioara,
in asa fel incit satisfacerea nevoilor primare de ordin fiziologic
permite orientarea spre cele superioare de ordin social. Dupa
Maslow, aceasta ierarhie a nevoilor este aceeasi pentru to{i oamenii §i
cu cit mai sus se poate ridica omul in aceastd ierarhie, cu atit mai
multd individualitate si sinitate psihici el va demonstra. In acelasi
timp, Maslow admitea faptul cd unii oameni (indeosebi creatorii $i
inventatorii) isi pot dezvolta talentul in pofida obstacolelor materiale
sau sociale.

A. Maslow a presupus cd zilnic, in mediu, omul isi satisface
nevoile In urmitorul raport: 85% fiziologice, 70% de sigurantd, 50%
in dragoste, 40% in respectul fatd de sine, 10% de autoactualizare
[61, pag. 75].

In caz de conflict intre trebuintele de diferit nivel, Maslow
initial spunea cé va cistiga cea de nivel inferior. Mai tirziu insa, sub
presiunea evidentei el a admis situatiile in care intrarea in functiune a
unor niveluri superioare nu este precedatd obligatoriu de satisfacerea
tuturor nivelurilor motivationale inferioare. Acest aspect al scarii
motivationale umane, impreund cu altele, a trezit mult interes si
discutii. O analiza bine fundamentatd a aspectelor pozitive si a celor
negative ale ,,piramidei Maslow” intilnim la C. Mamali. Din sirul de
critici pe care autorul le prezintd detaliat, aducem spre discutie doar
citeva considerate de noi ca cele mai bine justificate:

1.  Caracterul atemporal si aspatial ai ierarhiei motivationale, ea
fiind presupusa ca identicd pentru orice epoci si orice cultura.

2. Caracterul static al scarii motivationale. Modelul propus
presupune o lume staticd ,,aici $i acum”, o lume in care nevoile
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pot si fie real satisfacute intr-o ordine ,,secventiald” si

»abandonate”.

3.  Caracterul unideterminat al trecerii de la un nivel la altul.
Trecerea de la un nivel motivational inferior la altul superior
este condifionatd doar retroactiv, nu i proectiv. Adica, trecerea
spre nivelurile motivationale superioare nu conduce la o
restructurare a relatiilor dintre toate nivelurile piramidei, deci la
o evolutie a structurii motivationale in ansamblul ei.

4. Analiza evolutiei motivationale a personalitdtii face total
abstractie de relatiile sociale ale acesteia. Persoana este
urmiritd pe un drum solitar de satisfacere a propriilor nevoi. La
fel, modelul nu limureste care este valoarea evolutivd a
interactiunii persoanei cu alte persoane aflate la diferite stadii
de dezvoltare motivationala.

5. Modelul motivational nu intrevede posibilitatea ca printr-un
anumit mod de satisfacere a nevoilor bazale si fie satisfacute
partial sau total unele nevoi superioare, si invers. Un exemplu
banal il constituie satisfacerea pe cdi nespecifice a nevoilor de
apartenentd §i recunoastere sociald prin consumul ,,in societate”
al alcoolului.

6. Scara motivationaldi nu sugereazd posibilitatea unor cdi
motivationale individualizate. La fel, ea nu explicd de ce doua
sau mai multe persoane care si-au satisficut in acelasi grad
nevoile se comportd diferit. Unele rdmin la acelasi nivel
motivational, mirindu-si doar pretentele privind modul de
satisfacere a nevoilor respective, iar alte persoane trec spre
nivelurile superioare [C. Mamali, 1981, pag. 55-59].

Este adevirat ci un mare numdr dintre contemporanii nogtri par
sa doreascd si se ,,agate” de satisfacerea dorintelor situate pe primele
patru trepte. Satisfacerea lor duce la detensionare §i relaxare, spre
deosebire de satisfacerea dorintei de autoactualizare care, dupé K.
Goldstein, se deosebeste prin pldcerea tensiondrii.

In pofida multiplelor viziuni critice asupra piramidei Maslow,
ea continud sa fie utilizatd in cercetdrile motivatiei umane, deoarece
explica structura si dinamica dezvoltérii motivelor individului. Astfel,
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utilizind scara motivationald a lui Maslow, M. Jlucuna si alti
psihologi au stabilit c& la copilul de 6 ani se amplifica trebuinta de
cunoastere a obiectelor din mediu; citre 9 ani devine importantd
aprecierea de altii; la 15 ani devin fundamentale nevoile de
dezvoltare a capacitatilor i acumularea abilitdtilor teoretice si
practice; la 15-17 ani se proiecteazd si se dezvoltd trebuinta de
realizare a potentialului sdu [apud 52, pag. 199].

O particularitate imanentd a firii omenesti ¢ ¢4 omul mereu
doreste ceva. A. Maslow in lucrérile sale a descris omul ca o ,,fiinta
cu aspiratii si dorinte”, care destul de rar atinge satisfactia deplina.
Starea de satisfacere totald a dorintelor §i nevoilor este o experientd
deosebita, ,,0 experientd de virf’, de exemplu, nirvana — o stare
suprema cu o duratd extrem de scurté.

Cu toate cd ierarhia nevoilor sau trebuintelor este aceeasi pentru
toti oamenii, fiecare om are modalitatea sa proprie de manifestare a
acestor nevoi. A. Maslow accentueazd ideea precum ca persoana care
vrea sd evolueze nu poate sd o facd decit realizind, in interiorul ei
insasi, ceca ce se numeste ,realizarea Fiintei profunde, a Sinelui”.
Dar aceasté realizare nu se face ,,de la sine”, nu este suficient si ,,ne
lasam purtati” de la un nivel la altul al piramidei lui Maslow, pentru a
ajunge automat la realizarea sinelui. Din lucrdrile aceluiasi autor
transpare un studiu provocator al celui mai ridicat nivel al aspiratiei
umane: autoactualizarea sau realizarea de sine. Maslow defineste
acest concept prin relatarea caracteristicilor esenfiale ale persoanei
care a atins acest nivel, mentionind in particular ci aceastd persoani:

- 1si accepta fiinta si si-o exprimd asa cum este ea;

- tinde sa se autoactualizeze In permanentd prin toate mijloacele
si posibilitatile de care dispune [apud 31, pag. 53].

Dezvoltind conceptia organizérii ierarhice a trebuintelor,
Maslow a stabilit doua categorii globale de motive umane: motivele
deficitare $i motivele de crestere (Maslow, 1968). Motivatia
deficitard sau deprivafionald este orientatd prepoderent spre
ameliorarea conditiilor indezirabile, cum ar fi triirea nevoilor
fiziologice si de sigurantd. De altfel, ele constituie motivatia de

»supravietuire” a speciel i se _situeazd iramidei
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motivationale. A. Maslow atribuie nevoilor deficitare un caracter
homeostatic, afirmind ¢4 omul nu intotdeauna tinde spre crestere ~ o
parte a vietii sale el o consacrd diminudrii presiunii vitale.

Motivele de crestere sau metatrebuintele presupun scopuri
majore, legate de tendinta de a-si autoactualiza potentialul, si cuprind
nivelul superior al ,,piramidei”. Studentul care, pe linga disciplinele
de specialitate, mai frecventeaza cursuri §i activitéti extracurriculare
pentru a-§i largi orizontul demonstreazi o motivatie de crestere. A.
Maslow afirmd ci motivele de crestere devin actuale dupd ce sint
satisficute motivele deficitare. Aceastd idee este pe larg criticatd de
mai multi psihologi pentru lipsa de criterii certe privind conditiile de
aparitie si dominare a metatrebuintelor.

Spre deosebire de motivatia deficitard, orientatd preponderent
spre diminuarea presiunii, motivatia de crestere presupune,
dimpotrivd, o oarecare tensionare legati de céutare, de cunoastere a
noului, necunoscutului. Cele mai importante metatrebuinte, dupd
Maslow, sint: Integritatea, Perfectiunea, Activitatea, Bogdtia
sufleteascd, Frumusefea, Adevdrul, Sinceritatea, Bundtatea,
Unicitatea, Relaxarea, Satisfactia, Onestitatea, Independenta,
Finalizarea etc. [62, pag. 108-115].

Satisfacerea motivelor superioare imbogiteste lumea interioara,
favorizind aparitia sentimentelor de bucurie si fericire. A trdi la un
nivel mai inalt al trebuintelor inseamnd eficacitate psihologicd
maximi, insd cu cit e mai inalt nivelul trebuintelor, cu atit ea este mai
putin vitalda pentru supravietuirea nemijlocitd. Pe lingd aceste
caracteristici, motivele de crestere sint de naturd find, se blocheaza si
se diminueaza usor sub presiunea conditiilor sociale.

Pentru a limuri natura metatrebuintelor, Maslow a expus o
ipotezd conform cireia ele, ca si motivele deficitare, sint inndscute.
Deci, trebuie satisficute, dacd omul vrea sd-si pastreze sdnatatea
psihica si sd-si realizeze pe deplin potentialul. Ce le incurca, deci,
majoritdtii oamenilor s& devind metamotivati? Maslow presupune ca
ei sint preocupati preponderent de mentinerea statusului lor vital i nu
le trezeste interes cdutarea continud sau zbuciumurile sufletului.
Satisfacerea metatrebuintelor genereaza cresterea tensiondrii psihice,
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pe cind nevoile deficitare, dimpotrvd, o micsoreaza. Deprivarea
metatrebuintelor nu  intotdeauna este constientizati, insa
nesatisfacerea lor lezeazd ,,cresterea” personalitdtii §i poate provoca
suferinte sufletesti. Maslow a caracterizat aceste suferinte ca
metapatologii (Maslow, 1968). Omul simte cd ceva in viatd nu-i
ajunge, dar nu intotdeauna isi dd seama ce anume. Dupad Maslow,
stilul de viata orientat spre acaparare §i consumare contine in sine
simptome de metapatologie. Unele dintre ele, cu care ne intilnim zi
de zi, sint: egoismul, tendinta de a trdi doar cu ziva de azi, indiferenta
fatd de valorile umane perene, comportamentul dezorganizat. Ca
exemple de metapatologii Maslow numeste: Neincrederea in sine §i
in altii, Cinismul, Scepticismul, Aroganta, Antipatia, Nerdbdarea,
Furia, Vulgaritatea, Depresia, Lipsa interesului fatd de viatd,-
Pierderea sensului viefii etc. [ 62, pag. 108-115].

In continuare, A. Maslow sustine ci metapatologiile ar fi
responsabile si pentru denaturarea dezvoltarii valorice umane. Multi
oameni nu pot aprecia la justa valoare, ce este corect si bine si ce nu
este (de exemplu, alcoolismul, narcomania, rdzboiul etc.), pentru ca
ei sint lipsiti de metatrebuinta perfectionarii, a binelui §i onestitatii.

Stilul de viatd metamotivat 1l face pe om mai concentrat, mai
creativ $i mai receptiv la schimbéri. El implicd momente de trairi
intense de ordin existential, deosebite prin satisfactie si implinire a
eului propriu [61, pag. 209].

Ideea lui A. Maslow despre faptul ca viata multor oameni este
motivatd deficitar este actuald. Astfel, persoana care lucreazi sau
invatd duce un mod monoton de viatd, ocupindu-se mai mult de
lucruri usoare si plicute, se conformeazd cerintelor de la locul de
muncd sau instruire, ocupind o pozifie de mentinere a ,,ceea ce este”.
Fericirea et constd In triirea sentimentului de siguranta si stabilitate,
respectiv i scopurile care si le pune servesc consolidarii pozitiei de
viatd ocupate.

In general, viziunile lui A. Maslow despre viata motivati
deficitar i metaviata sint destul de interesante si captivante si noi le-
am utilizat cu destuld rdvna in lucrare. Pentru cercetarea noastra,
aceastd delimitare a motivelor va facilita, intr-o oarecare masuri,
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operarea cu multitudinea de concepte caracteristicd domeniului
cercetat.

In fond, sintem diferiti si avem diverse resorturi de motivare, pe
care le mobilizdm pentru a ne satisface nevoile [4, pag.18]. in diferite
activititi sintem condusi de nivelul de aspiratii, de amorul propriu, de
recompensd, de interes, pasiune etc. De altfel, cind ne simtim
motivati de nivelul de aspirafii, amorul propriu sau agteptarea
recompensei putem spune cd avem o mofivatie extrinsecd, iar
motivarea prin interes sau pasiune denotd o motivatie intrinsecd.

Pentru inceput, chiar si nefiind initiati mult in problema, ne
putem da seama ca motivatia intrinsecd apare din interior (intrinsec),
iar cea extrinsecd din — exterior (extrinsec). Cu toate acestea,
specialistii in domeniu nu se gribesc s elaboreze concepte definitive
pe marginea acestor forme de motivatie. Mai mult ca atit, pind in
1975 (fapt atestat de H. Heckhausen, 1986, pag. 235-239) nu existau
nici criterii clare de diferentiere a motivatiei intrinseci §i celei
extrinseci. Analiza intreprinsd de H. Heckhausen asupra tratarti
acestor concepte a scos in evidentd sase teorii pe care autorul le
analizeazi minutios. Comun pentru toate aceste teorii este intelegerea
comportamentului motivat intrinsec ca proces care se realizeazd
pentru el insugi.

Oamenii sint motivati extrinsec atunci cind fac ceva pentru a-si
atinge un scop apreciat social, i nu de dragul activitatii insdsi — de
exemplu, pentru a cistiga bani, a cuceri un premiu, a deveni
recunoscut, a evita o pedeapsd, a respecta termenul de executare a
unei lucréri, sarcini §. a.

Pentru realizarea scopului cercetirii noastre, aceste teorii joacid
rol complementar i de aceea le vom enumera in continuare,
accentuind faptul cum este abordata forma intrinsecd de motivatie.

. 1. Motivatia intrinsecd ca gen de conduitd care nu presupune
satisfacerea trebuintelor de supravietuire §i care poate fi
Linvatatd”.

2. Motivatia intrinsecd ca orice activitate fird scop care decurge

pentru activitatea in sine (P. McReynolds, 1971).

3.  Motivatia intrinsecd ca reglator al divergentei dintre informatia
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obtinutd si un oarecare standard (filtru) intern (J. McV. Hunt,

1965; 1971).

4.  Motivatia intrinsecd ca tendintd de autoafirmare, de a fi cauza
propriilor actiuni §i a sim{i propria eficientd (R. DeCharms,
1968; E. Deci, 1975).

5. Motivatia intrinsecd ca o trdire a actiunii, savurarea ,,plicerii de
la activitate” (M. Ksikszentmihalyi, 1975).

6.  Motivatia intrinsecd ci actiune cu scop ,,omogen”; de altfel,
scopul actiunii se contine in continutul s§i rezultatul ei (H.
Heckhausen, 1976).

Unele dintre teoriile descrise au servit ca suport pentru gindul
deosebit al T. Amabile, formulat sumar in urmétorii termeni: ,,A fi
motivat intrinsec in ceva inseamnd a face primul si cel mai important
pas spre autoactualizare” [2, pag. 84].

Care sint criteriile de determinare a motivatiei intrinseci si a
celei extrinseci? Urmind recomanddrile T. Amabile, o cale eficienta
este raspunsul sincer la intrebarea: ,,Ve-fi indeplini cutare
muncd/activitate, daci pentru ea nu se preconizeazi nici o
recompensa sau pedeapsa pentru neindeplinirea €i?”. Daca rispunsul
este afirmativ, atunci motivatia D-voastrd e de caracter intern sau
intrinsec, iar in cazul in care raspundeti cinstit c¢d nu o ve-ti indeplini,
sinteti motivat extern sau extrinsec [2, pag. 86].

In aprecierea predominantei tipului de motivatie trebuie sd mai
finem cont §i de faptul ca viafa cotidiand este determinati de un sir de
motive interne $i externe. in acest caz, activitatea umand, ca o forma
integrd de actiune superioard, presupune un echilibru intre aceste
doud forte dinamogene. Analiza mai detaliat a acestor doua tipuri de
motivatie scoate in evidentd valoarea diferitd a lor, prioritate avind
motivul intrinsec pentru care este specifica o formd mai complexa de
manifestare si stimulare. Motivatia intrinsecd este termenul-cheie in
cercetarea noastrd, de aceea vom incerca si desfisurim acest
concept. Astfel, motivul este intern sau intrinsec atunci cind omul
nare satisfactie de la activitate insdgsi”. Spre deosebire de motivul
extrinsec, el se manifestd in trdire nemijlocitd, apare intotdeauna ca
rezultat al interacfiunii omului cu mediul si nu existd fnaintea sau in
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afara activititii (Maslow, 1968; Deci, 1985; Heckhausen, 1986;
Amabile, 1997).

in opinia noastrd, dintre teoriile care tind si ldmureasca natura
motivatiei intrinseci, teoria lui Edvard Deci se deosebeste prin
accesibilitatea expunerii sensului ei. Astfel, motivatia internd sau
intrinsecd — dupd E. Deci — este o tendintd de a infdptui o activitate,
accentuind procesul sau modalitatea, nu rezultatul ei, recompensa
fiind ,, trdirea momentului mai indltdtor ca existenta cotidiand [12,
pag. 56 ]. Sintem de acord cu aceastd tratare a conceptului dat si tot in
acest sens 1l vom utiliza in cercetarea noastra, pe parcurs.

Urmaérind scopul de a ldmuri natura motivatiei intrinseci §i a
celei extrinseci, la sfirsitul anilor 60 in SUA ai sec. XX s-au efectuat
un sir de experimente, scopul cdrora era verificarea urmétoarei
ipotezei: stimularea externd a comportamentului respondentilor duce
la scdderea motivatiei intrinseci. Acest fapt contravenea teoriilor
motivationale clasice existente. Psihologul american Edvard Deci a
confirmat experimental ideea cd stimularea externd (de exemplu,
plata pentru munca executatd) duce la diminuarea interesului fata de
aceastd ocupatie. Fenomenul dat pe parcurs a fost numit ,, efect de
diminuare a motivatiei intrinseci” cu legitatea cd stimularea externd
scade motivatia internd (12, pag. 62-69). Pe parcurs, alti autori au
stabilit faptul cd stimularea materiald, comparativ cu stimularea
verbald si cea simbolicd, ,,inhibd” cel mai mult indicii motivatiei
intrinseci. La fel, a fost stabilit faptul ca lauda stimuleaza, iar dojana
slibeste motivatia [R. Anderson, S. T. Manogian, J. S. Reznick,
1976, apud 65, pag. 65-72].

Psihologul american M. Ksikzentmihalyi a stabilit cd natura si
specificul starilor ce alcatuiesc motivatia intrinsecd implica o serie de
caracteristici care persistd stabil la orice categorie virstnicd, in orice
fel de activitate, nu depind de apartenenta rasiald sau culturald,
sociald sau profesionald. Printre cele mai evidente particularitati ale
motivatiei intrinseci autorul numeste:

. Senzatia unei captivari totale de activitate si chiar pierderea
simtului de realitate.
. Concentrarea atentiei si gindurilor doar spre obiectul actiunii.
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® Senzatia unei clarititi depline in scopuri $i actiuni.

» Constientizarea profunda a legaturii dintre operatiile si actiunile
ce duc spre realizarea scopului.

o Lipsa anxietdtii fatd de eventualele greseli sau insucces.

Starea in care persistd aceste caracteristici M. Ksikzentmihalyi
a numit-o ,.senzatia de obsedare” (flow), [apud 65, pag. 168]. A.
Maslow a numit aceastd stare ,, trdire de virf” (pick experience) si
sustinea cé persoanele ce se autoactualizeazd simt des extazul si
incintarea ei. Aceasta stare apare la om de fiecare daté cind el traieste
o satisfactie intensd de la activitatea pe care o realizeazd, indiferent
de specificul ei. Aceastd stare are un potential larg de manifestare la
diferite persoane si in diferite activitdti. Datele experimentale
obtinute de M. Ksikzentmihalyi aratd cd 87% din respondenti destul
de rar simt aceastd senzatie specificd, 13% cred ci niciodatd n-au
simfit ceva asemdndtor, iar 10% din respondenti au indicat ci in
fiecare zi simt, intr-o masurd oarecare, aceastd stare [apud 64, pag.
168]. Aici se cere sd amintim statistica oferitd de Maslow despre
persoanele autoactualizante, care in opinia autorului alcatuiesc
aproximativ 1-2% din toatd populatia unei tari. In orice caz, nu putem
afirma cd datele obtinute de M. Ksikzentmihalyi sint o argumentare a
teoriei lui A. Maslow. Ele sint mai degraba o completare a discutiei
despre fenomenul de autoactualizare.

Unele studii empirice asupra sportivilor de elitd in 12 genuri de
sport au ardtat cd momentele de victorie pe care ¢i le traiesc seamana
mult cu ,tréirile de apogeu” descrise de Maslow. Au fost cercetati 20
de sportivi. Descriind momentele de record, 100%, (adica toti cei 20
de sportivi) vorbeau despre lipsa fricii, 95% — despre o atentie si
concentrare maximald, 90% — despre o usurintd neobisnuitd [Ravizza,
apud 51, pag. 243-252].

in urma analizei acestor date, intrebarea care prezintd interes
pentru noi este: De ce depinde aparitia $i manifestarea senzatiei de
obsedare sau trdirii de virf? Clarificarea acestei intrebéri ne-ar ajuta
esenfial la identificarea strategiilor de stimulare a motivatiei de
autoactualizare atit pentru studenti, cit si pentru persoanele adulte.

F. Heider ipotetic, iar M. Ksikzentmihalyi si experimental,
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l&mureau aparitia acestei stiri ca rezultat al unui echilibru intre -
cerintele activitatii (ceea ce trebuie de realizat) si capacititile omului,
adicd ce omul poate face. In cazul cind cerintele nu sint mai mari
decit capacititile i, respectiv, capacititile decit cerintele, se
formeazi conditiile necesare pentru aparitia motivatiei intrinseci, pe
care omul o triieste ca pe o ,,senzatie de obsedare”. Deci, echilibrul
dinamic dintre cerinte §i capacitdti este conditia §i caracteristica de |
bazd pentru aparitia senzatiei de obsedare sau a motivatiei f
intrinseci. Anume in aceasta psihologii vad deosebirea principald
dintre senzatia de obsedare si altele doud stari subiective umane —
plictiseala $i anxietatea. In primul caz, cerintele expuse sint mai
joase decit capacitdtile persoanei (e situatia cind persoana
indeplineste o sarcind ugoard in raport cu potentialul sau), in al doilea
caz e situatia cind cerintele expuse sint mai inalte decit capacﬁatﬂe
persoanei [apud 50, pag. 118-123]

in cazul in care persoana este implicatd in invatdmintul
superior, daca potentialul ei coincide cu complexitatea materialului
predat, indicele interesului si al satisfactiei creste in progresie
aritmetici. Situatie opusa se creeazi atunci cind materialul este dificil
de asimilat. Golurile apdrute in cunostinte cu fiecare zi devin tot mai
mari, fiind cauzate si de aparitia neincrederii in sine, in fortele
proprii, si, in fine, apare negativismul. Dacd pe acest fundal se
dezvoltd structurile principale de personalitate (perioada de
adolescentd), atunci, citindu-1 pe A. Maslow, se va stabili o persoand
,,deficitard”, si nu una autoactualizanta.

Cu certitudine ins3, putem spune cé dificultatea in asimilarea
materialului nu este unica cauzd de proiectare a unei asemenea
personalititi. Nu trebuie si neglijim rolul si influenta mediului. Un
mediu academic stimulativ are un impact esential in autoactualizarea
personalitatii.

Datele experimentale obtinute de b. Kynpko si T. Llexmucrposa
marturisesc ci prin prezenta la elevi doar a abilititilor reproductive
de invitare, in jumadtate de cazuri se observi o atitudine indiferentd
fatd de proces, la aproximativ o treime vedem un interes situativ, iar
la ceilalti — motivatie negativa. In cazul in care persistd unele
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elemente de creativitate, atitudinea negativa este esential diminuata,
iar atunci cind elevii sint implicati in situatii de a depista singuri
problema si a gasi rdspunsul, stabilim doar interese de gen situativ
sau intense si stabile [apud 52, pag. 356].

Cunoscind vesnica aspiratie a omului de a afla ceva nou, de a-si
pune Intrebari si a cduta raspunsul la ele, putem presupune ca aceeasi
legitate este respectatd si de studenti, ba chiar intr-o masurd mai
mare. Experienta noastrd profesionald ne permite sd afirmam ¢ doar
invdtarea preponderent creativd §i personalizatd le poate mentine si
dezvolta motivatia intrinseca de invétare. Iar aceasta, la rindul ei, este
premisa de bazd in dezvoltarea motivatiei de autoactualizare.

Motivatia in sine este o puternicd fortd de stimulare a
creativitatii individuale i sociale. Ea este una dintre cele mai
puternice structuri socioenergizante, care declanseazd, amplificd si
intretine fortele vitale creative ale indivizilor $i grupurilor. Dupa
Tereza M. Amabile, spiritul creativ se manifest in toatd plenitudinea
cind oamenii sint motivati in primul rind de interesul, bucuria si
satisfactia activitafii respective, si nu de presiuni externe. Acest lucru
autorul il numeste principiul motivatiei intrinseci in creativitate [2,
pag. 84].

Dintre toate caracteristicile oamenilor recunoscuti pentru
creativitatea lor, T. Amabile menfioneaza independenta si pasiunea
ca cele care apar constant in diferite domenii si la diferite generatii.
Autorul susfine c@ pasiunea este acea motivafie intrinsecd de a face
un lucru de dragul de a-l1 face, adicA motivatia de a-ti asuma
realizarea unei activitdti pentru ci este interesantd, plicuta, plind de
satisfactie sau provocatoare. ,In cultura noastra, mentioneaza autorul,
se acordd o atentie deosebitd inteligentei, talentului, deprinderilor si
perseverentei In muncd. Desigur, toate aceste aspecte sint importante.
Dar ele nu reprezinta decit doud treimi din refeta modului creativ de
viatd, ultima treime fiind motivafia intrinsecd. Specificul acestui gen
de pasiune, dupd T. Amabile, constd in faptul cd implica in sine
impulsul care ii conduce pe unii oameni spre o activitate creativa,
chiar dacd tridiesc in conditii nefavorabile” [2, pag. 82]. Ar fi
interesant §i provocator sd trdim Intr-o societate in care fiecare si fie
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motivat intrinsec de munca sa. Tabloul descris seamind in multe
privinte cu Eupsiheea lui Maslow. Credem ci mai realistd si mai
oportund este ideea, ca oamenii, prin motivatia extrinsecd (salariu,
apreciere), sd-si mentind si sd-si dezvolte motivatia intrinseci.
Cercetéirile mai multor autori nu confirmad faptul ci genialitatea
infloreste in conditii de privatiuni fizice, mai corect ar fi spus ci
infloreste in pofida lor. Insi permanent avem de a face cu
intercorelarea acestor factori, astfel incit doar dorinta arzitoare poate
mentine constanfa motivatiei §i perseverenta spre scop. De aceea,
conditiile nefavorabile si criza sociald (pe care le putem observa in
societatea de azi) nu ar trebui sd ne faci si ne ,,conservim”
potentialul pentru timpuri mai bune.

Motivatia intrinseci a unei persoane poate varia puternic de la o
sarcind la alta. Ea depinde de interesul pentru activitatea respectiva,
dar si de influenta contextului social. Astfel, T. Amabile considera
interesul, competenta $i autodeterminarea drept semne distinctive ale
motivatiei intrinseci la orice persoana [2, pag. 84].

Pe linga criteriile de stabilire a motivatiei intrinseci descrise mai
sus, o analizd minutioasd a acestei conditii subiective umane mai cere
si rdspunsuri la alte intrebdri ca de exemplu: Cum simtim motivatia
intrinsecd? Ce spune si ce face o persoand care are o motivatie
intrinsecd? Cum si prin ce metode putem mentine motivatia
intrinseca?

in incercarea de a face unele constatiri asupra acestor intrebari,
considerdm necesar a aduce un fragment din lucrarea Terezei M.
Amabile “Creativitatea ca mod de viatd”, [2, pag. 88], in care prin
descrierea interviului cu John Irving, autoarea face o caracteristica
ampld a motivatiei intrinseci ca parte componentd indispensabild
procesului de creatie.

Prima intrebare adresatd scriitorului a fost: De ce scrie?

«Elementul nemdrturisit este pasiunea. Motivul pentru care pot
sd muncesc asa de mult cind scriu este acela cd nu-l consider o
muncd. Sau, cum am spus mai inainte, munca este, pentru mine, o
pldcere. Muncesc si am muncit intotdeauna obsesiv. Nu pot sd scriu
patru-cinci ore §i apoi sd dau cartea la o parte. Ma trezesc in toiul
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noptii §i md apuc de scris. » .

Acest tip de pasiune, mentioneaza autorul, resimtit deseori ca o
obsesie se regdseste, si la fizicianul Arthur Schawlow, laureat al
Premiului Nobel, care foloseste aproape aceleasi cuvinte ca si Irving
pentru descrierea oamenilor de stiintd creativi: «Este important sdi
muncesti cu drag. Oamenii de stiingd care se bucurd de reusitd nu
sint cei mai talentafi, ci aceia minafi de curiozitate. Cei care trebuie
sd stie raspunsul”,

Deci, relateazd in continuare Tereza A. Amabile, o fateti a
motivatiei intrinseci este pasiunea, uneori luind chiar forma unei
obsesii. O componenta a acestei pasiuni este devotamentul absolut de
a munci cu perseverenta.

J. Irving obiecteazd la afirmatia ¢ unii oameni sint “scriitori
inndscuti”, si ¢d nu au trebuit niciodata sa “transpire”: «dsa numitul
“scriitor inndscut” prin sine nu va face fatd. Intr-un fel, singurul
mijloc de a asigura terminarea lucrurilor este munca de sapte-opt
ore pe zi, timp de doi-trei ani de zile, si strddania de a progresa in
continuu... »

Astfel, devotamentul, care combind efortul, autodisciplina si
perseverenta, in opinia T. Amabile, este o a doua fafetd care indici
prezenfa motivatiei intrinseci. In continuare ea intreabd: Este un simg
placut sd fii motivat intrinsec? Simfi mai degrabd cd muncesti sau cd
te joci?

«9i una, si alta. Este o adevdratd aventurd sd fii in stare sd faci
ce doresti cu viata ta. Intotdeauna scrisul md aduce intr-o stare de
epuizare, ficindu-mad fericit si dindu-mi un sens. In unele zile simt
mai curind jocul, iar acest aspect ludic pe care il contine este cel mai
bun din cite se poate imagina, alteori te concentrezi mai puternic
asupra acelui aspect pe care altii l-ar identifica drept partea
serioasd. Dar fotul este §i seriozitate, §i joacd. ».

Respectiv, a treia fatetd a motivatiei intrinseci, ca simtimint,
este aceastd combinatie intre muncd si joacd. In acelasi timp,
motivatia intrinsecd este marcatd de concentrarea asupra activitatii
insdsi s1 exclude totalmente alte griji neesentiale.

Astfel, in urma interviului realizat, T. Amabile a stabilit ci
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persoana motivata intrinsec dispune de patru caracteristici principale:
1. pasiune
2. diruire sau obsesie
3. aprecierea muncii ca pe un joc
4. concentrarea asupra activititii insasi [2, pag. 89-91].

La rindul sdu, autodeterminarea sau posibilitatea de a face
singur alegere in legaturd cu o sarcind cauzeazd o motivatie puternica.
Autodeterminarea duce oare la sporirea creativititii? Un experiment
realizat de Amabile T. M., si Gitomer J. pe un grup de copii de la
gridinitd a dat un rispuns pozitiv la aceasta intrebare. Creativitatea
manifestati de copii in realizarea colajelor, cu materialele alese
independent, a fost evaluatd mai fnalt decit la copiii cdrora li s-au
repartizat materialele [2. pag. 91]. Un experiment similar, in care s-a
aplicat principiul autodetermindrii, a realizat i M. Zucherman in
1978. Studentii de la un colegiu au lucrat cu un puzzle cu blocuri de
lemn tridimensionale, din care ei trebuiau sd compund diferite figuri.
Ca urmare, rezultatele din subgrupul studentilor care se bucurau de o
autodeterminare mai mare au fost mai mari, ei petrecind mai mult
timp liber compunind in continuare figuri, fatd de studentii din
celalalt subgrup, care au fost constringi in alegere. Cind au fost
intrebati dacad s-ar intoarce in laborator s mai faca si alte figuri,
studentii ,,cu autodeterminare” au fost mult mai dispusi sé o facd. De
altfel, ei erau motivati intrinsec mult mai puternic pentru efectuarea
activitatii, dupd ce li se daduse dreptul de a alege cum sd-si
desfisoare activitatea [apud 21, pag. 87-88].

in urma celor expuse concluziondm ca, in general, motivafia i
creativitatea pot fi inhibate prin diminuarea posibilitétii de alegere.
Controlul si restringerea excesivda 1in alegere submineazd
spontaneitatea §i independenta personalitatii, calitdfi vizate de
Maslow ca trisituri specifice ale persoanelor autoactualizante.

Dat fiind faptul ci unul dintre esantioanele cercetate sint
studenti antrenati in activitatea de invitare, ar fi util sa concretizdm ce
factori mai pot influenta devastator motivatia intrinsecd anume in
contextul activitatii de invatare.

in lucrarea T. Amabile ,,Creativitatea ca mod de via{d” gisim o

28



analizd demnd de atentie a unora dintre acesti factori. Astfel, sustine
Amabile, asteptarea evaludrii poate inhiba creativitatea si, respectiv,
motivatia intrinsecd. Chiar si lauda o face pe persoand mai putin
liberd si creativd, dacd aceastd laudd o determind sd se concentreze
asupra felului in care ii va fi evaluatd munca.

in continuare T. Amabile aduce un sir de date experimentale care
demonstreaza faptul ci pind si sentimentul de a fi urmdrit in timpul
lucrului poate diminua spiritul creativ al personalititii, probabil din
cauza ca supravegherea ii face pe oameni s se simta evaluati.

Alt factor de influentd asupra motivatiei intrinseci, dupa T.
Amabile, este recompensa. Majoritatea oamenilor cred ca
recompensa pentru un comportament va duce la ameliorarea acelui
comportament. Dar existd multe repercusiuni ascunse pe care le
presupune recompensa; unul este infibugirea motivatiei intrinseci, de
aici drept consecinfd — reducerea creativitatii. Spre confirmarea celor
spuse citdm fragmentul: ,,Doud genii literare ne pot servi ca exemple
pentru forta negativd a recompensei. Unul este T. S. Eliot, care a
suferit de o depresie gravd cind a aflat ¢d a obtinut Premiul Nobel
pentru literaturd. La scurt timp dupd decernarea premiului, Eliot s-a
intilnit pe stradd cu un prieten. Acesta i-a intins miina spunindu-i:
«Felicitare pentru premiu, batrine! Era si timpul, as spune».
Morocénos, Eliot i-a rdspuns: «Cam prea devreme, as spune eu.
Nobel-ul inseamni cé te indrepti cétre propriile funeralii. Nimeni nu
a mai facut nimic dupd ce I-a cistigat». Cunoscind si alti laureati ai
Premiului Nobel, Eliot s-a convins ci aceastd uriagd recompensi a
devenit cumva motivul lor de a exista, motivul de a scrie. Si aceasta,
credea el, le-a Inlaturat pe loc imboldul personal, motivatia intrinseci
de a scrie” [apud 2, pag. 104].

In aceeasi ordine de idei, T. Amabile spune despre romancierul
rus F. M. Dostoevski care a fost paralizat de acelasi fel de
recompensd, in acest caz fiind vorba de un stimulent financiar pentru
scrierea unui roman. Astfel, intr-o scrisoare cétre un prieten, el se
plingea: ,,Am lucrat $i m-am simtit torturat. Stii ce inseamnid si
compui? Nu, slavd domnului, nu stii! Cred ca nu ai scris nici o dati
din obligatie, ,,la metru”, si nu ai trecut nici o data prin aceast tortura
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diabolicd. Sa primesti in avans atifea bani de la Russki vestnik..,,[2,
pag. 105-106].

Competitia, ca factor ce poate inhiba motivatia intrinsecd,este
mai complexd decit evaluarea §i decit recompensa luate separat,
pentru cd le contine pe ambele. Cel mai adesea competitia apare
atunci cind oamenii simt cd performantele lor vor fi evaluate in raport
cu performantele altora si cd cel mai bun va primi o recompensa. Este
un fapt cotidian si frecvent utilizat atit pentru educarea copiilor, cit §i
in viata persoanelor mature. Sintem deja 6 miliarde de oameni si
fiecare tinde sd-si manifeste individualitatea; ne pomenim fard si
vrem intr-o situatie de competitie. T. Amabile considerd ca
competifia este la fel un factor ce poate diminua creativitatea si
motivatia intrinsecd a persoanei. Spre confirmarea afirmatiilor sale,
autorul aduce exemplul vietii lui A. Einstein. ,,Albert Einstein credea
cu tdrie cd invatarea §i creativitatea nu pot fi cultivate cu forta. El
fusese un copil a cdrui fascinatie in fata stiintei aparuse la cinci ani,
cind tatdl sdu i-a ardtat o busold. Fusese un copil care, ldsat in pace,
avea o poftd nelimitatd de a invita si a medita la chestiuni stiintifice.
Totusi, cind a fost fortat s invete si s se gindeascd intr-un mediu
care 1i impunea restrictii deosebite, pind si interesul lui iesit din
comun a fost zdruncinat. Astfel, si-a descris sentimentele tréite dupa
o perioadd de examene finale deosebit de joase: «Aceastd
constringere a avut un efect atit de descurajant asupra mea, incit,
dupd ce am trecut examenul final, orice problemd stiinfificA m-a
umplut de dezgust un an intreg» [2, pag. 104-112].

Din dorinta de a-i ajuta si se realizeze cit mai bine, multi parinti
isi indreaptd copiii spre domenii care le sint de multe ori absolut
indiferente lor. Pe parcurs, performantele acestor copii pot fi destul
de bune, ei pot obtine rezultate deosebite, dar ei nu vor fi, probabil,
fericiti, deoarece nu indeplinesc activititi cu adevédrat creative.
Succesele pe care ei le ating nu le provoacd satisfactie deplind si
sentimente de implinire a sinelui.
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1.2. Definirea conceptului motivatie de autoactualizare

Societatea contemporand il someaza pe om s evolueze si si se
perfectioneze mereu. Pentru a se putea realiza, persoana trebuie si
posede un anumit nivel al cunoasterii de sine §i al potentialului sau.
Satisfacindu-si treptat nevoia de autorealizare prin diferite forme de
activitate, personalitatea isi realizeazi scopurile, isi stabileste locul
sdu in sistemul de relatii sociale, urcind tot mai sus ierarhia valorici.
Acesta este un proces de durata gi dinamica continui.

In acelasi timp, se stie cd o realizare deplind a capacitatilor
omului e posibild prin realizarea unor activitifi sociale insemnate.
fnsa Infaptuirea acestor activitati se cere sa fie determinati nu numai
de societate (factorul extern), dar si de dorinta personalititii insasi. In
acest caz, activitatea personalitdtii devine creativd, iar realizarea
capacitatilor ei capata caracter de autoactualizare.

S. Freud a fost printre primii specialisti care a incercat si vada
in instinctele dominante ale omului trebuinta de autoactualizare sau
autorealizare. ,,Autorealizarea, scria el, este localizati in nivelele
incongtiente ale psihicului §i se manifesta in fendinfa spre pldcere,
prezentd la om de la nastere. Acestei necesitati instinctoide i se opun
cerinfele imperative ale culturii (norme, traditii, reguli etc.), functia
de bazd a cirora este cenzura inconstientului” [48, pag. 128].

De studierea unor aspecte ale motivatiei de autoactualizare a
fost preocupat si E. Fromm, tratind-o ca nevoie a omului de identitate
§i integritate. ,,Omul, spunea Fromm, se deosebeste de animal prin
aceea cd vrea sd cunoascd mai mult decit i trebuie pentru
supravietuire, tinde spre a cunoagste sensul vietii si esenta eului siu.
Aceastd autorealizare se atinge de individ printr-un sistem de
orientdri comunicative” [48, pag. 33-49]. Nevoia de realizare de sine
sau autoactualizare, dupd Fromm, este o tendinta existentiald, vesnic
si dinamicd in esenta sa. Conditiile sociale pot doar schimba
mijloacele de satisfacere a acestei nevoi: ea poate gisi iesire atat in
creatie, cét i in distrugere, in dragoste sau in crimi etc.

In timp ce Freud accentua rolul atractiilor pentru declansarea
motivatiei, iar Fromm considera drept factor declansator al
autoactualizdrii nevoia de identitate §i integritate, pentru K. Rogers
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notiunea de motivatie implica in sine o tendinfd supremd -
autorealizarea sau autoactualizarea. In lucririle sale el abordeazd
frecvent ideea precum cd organismul posedd o singurd tendintd
fundamentald — de a se autoactualiza, pdstra si dezvolta pe sine
insusi. In 1970, fiind adeptul curentului psihologic umanist, Rogers
trateazi autoactualizarea personalitdtii ca pe o aspirafie continud spre
perfectiune, spre nivelele superioare de dezvoltare. K. Rogers
considera ci tot ce-i legat de diminuarea tensiondrii prezintd aspecte
secundare in comportamentul omului, trecind in prim-plan
autoactualizarea ca motiv fundamental al activitdtii umane [73, pag.
29-44].

Tendinta omului spre realizéri este un mijloc de perfectionare a
potentialului intern. Actualizarea, dupd@ Rogers, presupune
intotdeauna prezenta scopului, fie el in cercetare, schimbare, creatie,
fie in joc. Ea directioneazd persoana spre autonomie si implinire de
sine. De altfel, autorul apreciazi intreaga practicd de viatd dupd
pozitia pe cit de bine ea serveste autoactualizarii. Tratind-o ca pe o
tendintd constructivd biologica, el sustinea cd autoactualizarea este
specificd pentru toate formele de viafa.

Pentru om, Rogers considerd autoactualizarea ca proces de
realizare a potentialului uman pe intreaga viatd, cu scopul de a deveni
personalitate complexd si desavirsita. In preocuparea datd, omul
traieste o viatd plind de cautdri si descoperiri, simfind satisfactie de la
fiecare moment al existentei sale.

,Omenirea, spunea Rogers, dupd natura sa este activd si
autoactualizatoare. Dar autoactualizarea in sine nu este o stare finald
a desdvirsirii. Nici un om nu devine autoactualizator in masura in
care si fie multumit total de sine. El are intotdeauna motive pentru a
se mai dezvolta sau perfectiona. Putem insd vorbi despre persoane
care au atins un nivel mai inalt de autoactualizare decit altii”.

Impreuni cu alte teorii de ordin umanistic, ideile lui K. Rogers
ficeau parte din migcarea pentru potentialul uman, care a fost numita
~puterea a treia” prin opozitia sa psihanalizei si behaviorismului.
Aceste teorii sint actuale, fiindcd reflectd preponderent problemele
contemporane, cotidiene ale omului (frustrarea, plictiseala, lipsa
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sensului vietii, etc.). In general, ele descriu procesele de
autoactualizare, realizarea potentialului §i crearea activd a vietii
proprii. Pértas al acestor pozitii poate fi considerat si K. Goldstein—
psihiatru §i neurolog german. In contextul acestor discutii prezinti
interes unele idei pe care el le-a expus analizind practica lui Freud:
»Freud a gresit ignorind aspectele pozitive ale vietii si socotind ca
fenomen principal al vietii procesul necontenit de adaptare la mediu;
el stia doar plicerea detensiondrii, dar nu stia plicerea
tensiondrii’[63, pag. 241].

La fel ca si K. Rogers, K. Goldstein credea ca principalul motiv
al omului este autoactualizarea. El considera cad toate aspectele
functiondrii umane sunt condifionate de acest motiv si ele se pot
manifesta in diferite activitdti — de la cele mai simple pini la cele mai
complexe, cum ar fi procesele de creatie divind. Astfel,
autoactualizarea, in acceptia lui Goldstein, se manifestd prin o
tendintd continud a personalitdtii de a creste i de a se dezvolta plenar
[19, pag. 240-241].

R. Assajoly foloseste termenul de autoactualizare pentru
marcarea constiinciozitatii inalte a persoanei. Aceasta presupune, de
asemenea, autofdurirea, adicd cresterea §i progresarea psihologica a
personalitafii §i activarea capacitdtilor ei latente [51, pag. 29].

Teoriile umaniste expuse mai sus, in special cea a Iui K.
Goldstein, la timpul lor au servit ca punct de pornire pentru ideologia
lui A. Maslow despre autoactualizare, pe care el o considera ca scop
suprem spre care tinde orice om. In lucrarile stiintifice ale
renumitului psiholog american motivatia de crestere este tratatd sub
citeva denumiri ca metamotivatie, actualizare si/sau autoactualizare.
Pe misurd ce autorul se aprofunda in cercetarea acestei formatiuni
superior umane, el opera primordial cu termenul de autoactualizare.
Astfel, in lucrarea sa ,Motivation and personality”, A. Maslow
defineste motivatia de autoactualizare ca o sumd de factori in care
rolul primordial il joacd propriul efort cu scop bine precizat,
stimulat de un mediu favorabil, de a valorifica intregul potential cu
care persoana a venit pe lume. In continuare, autorul relateaza ca
autoactualizarea nu este ceva ce se reduce la o suma de procedee sau
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etape §i despre care s-ar putea spune ci se inglobeaza intr-o anumita
durati de timp. Cei care au scopul realizirii de sine urmeaza un drum
lung, incepind cu descoperirea vocatiei lor prin muncd asidud,
asumarea responsabilitatilor, regim dur de muncéd acceptat benevol
[19, pag. 119-121].

Personalitatea ce se autoactualizeazd isi foloseste din plin
potentialul, dezvoltindu-se pind la nivelul adecvat al capacitatilor
sale. Dezvoltind ideile sale asupra perfectiondrii umane, A. Maslow
mentioneazd cd autoactualizarea este un proces continuu de
dezvoltare a potentialului prin folosirea capacititilor sale fizice si
psihice de a face bine ceea ce doresti sd faci. In alte definitii, Maslow
apreciazd autoactualizarea drept o schimbare in real sau actual a ceea
ce persoana este deja, desi intr-o forma potentiald, sau ceea ce un om
poate si fie, el trebuie sa fie [19, pag. 45-95].

A. Maslow si alti psihologi umanisti din generatia sa aveau o
viziune optimistd asupra naturii umane. Ei subliniau originea
inndscutd al potentialului pozitiv-constructiv a personalititii, fiind
ferm convingi de realizarea lui in conditii sociale favorabile. De
asemenea, el presupuneau cd majoritatea oamenilor sint captivi ai
diferitelor circumstante, care uneori le incurca s se autoperfectoneze.
Dacd, insd, oamenii doresc autoactualizarea, ei trebuie si treacd peste
limitele sociale, asumindu-si responsabilitatea de a deveni optima
acea personalitate care ar putea fi.

Validarea acestor conceptii pind in prezent, insd, se bazeazi
preponderent pe lucrdrile lui Maslow. Ideea fundamentald a acestor
lucrdri este inglobatd in conceptia autorului precum cé, in toate
fiintele umane existd o vointd activd de sdndtate, un impuls spre
crestere si spre realizare a potentialului uman. Chiar si inconstientul
(citi indivizi au si astdzi o teamd exageratd fatd de propiul lor
incongtient) gaseste iertare in ochii lui: ,,Inconstientul este o surséd de
creativitate, de bundtate, de bucurii, de fericire” [18, pag. 93].

Pronuntindu-se un adept al teoriei despre existenta potentialului
de dezvoltare la fiecare om, A. Silvestru pune in discufie ideea
precum cé fiecare om obisnuit are in germene tot ceea ce are si omul
de geniu. ,,Natura, spune A. Silvestru, a depozitat in fiecare dintre noi
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un potential colosal de forte intelectuale. Dar, pentru ci omenirea
deocamdatd nu poseda ,,secretul” trezirii lui la viatd, aceste premise
se sterg, se ,,defecteaza”, isi pierd din forta afirmativi, astfel incit
doar un procent infim dintre copiii nou-ndscuti capitd, prin
intermediul contactului cu oamenii din jur, acea dozi necesard de
imbolduri favorabile, care aprinde in ei scanteia genialititii” [36,
pag.75].

Procesul cresterii personale necesitdi permanent cautare,
schimbare si risc. Pentru aceasta este nevoie de curaj si vointi—
calitafi pe care persoana trebuie si si le educe In mod special,
individual.

Cautarea sensului viefii si a autenticitatii este destul de dificila.
Mai ales in timpul unor schimbéri sociale radicale, cind convingerile
vechi de viatd nu mai sint actuale sau de folos. Atunci omul isi
satisface preponderent trebuintele ,.deficitare” de sigurantd si
apartenentd sociala. Dacd un timp indelungat se ignord nevoile de
cregtere, persoana se pierde in multime si devine, evident, un anume
sindice statistic”. In acest caz, omul isi trdieste viata supunindu-se
cerintelor societdfii, preferd ceea ce prefuiesc prietenii, apropiatii si
mediul. Prin urmare, el se teme sd faca singur alegere cu ce si-si
implineasca viata sa.

Dupa V. Frankl, a fugi de responsabilitate fajd de viafa sa
inseamnd a o trdda. Omul, spunea el, trebuie sd-si asume raspunderea
constientd doar pentru o singurd viata, a sa proprie, si rezultatul nu se
va lasa asteptat [47, pag. 128]. Astfel, persoana care nu are scopul
- cresterii personale §i ignord chiar §i un mic potential de dezvoltare
- rateazd gansa de a-si imbogiti viata sa cu sens unic si autentic.
| Noi trdim in mediul care cere maximi activitate si

responsabilitate, respectiv trebuie sd dispunem de o constiintd si
autocongtiintd prin care am putea face fatd cerintelor inaintate.
- Nivelul dezvoltdrii constiintei si autoconstiintei, la rindul siu,
-~ decurge din capacitatea de autodezvoltare a personalitdtii care, dupi
~ parerea personologilor umanisti (A. Maslow, C. Rogers, A. Adler, si
- &), trebuie sé fie tendinta suprema a tuturor eforturilo personalitatii.
La prima vedere, postulatele liderilor migcarii pentru potentialul
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uman par a avea caracter religios sau mesianic. Dar, in acelasi timp,
ei vorbesc despre ceea ce-i preocupd pe oameni mai devreme sau mai
tirziu — despre viata lor.

Ulterior, o sintezd teoretici asupra procesului de
autoactualizare este prezentatd de O. Brazddu. Autorul opereaza cu
conceptul de implinire a Sinelui, pentru a desemna mai bine (in
opinia autorului) esenta procesului de transformare intru unitate a
fiintei umane [7, pag. 239].

Procesul de autoactualizare sau autorealizare a fost (51 este)
subiect de analizd nu numai pentru psihanalisti $i umanisti. La timpul
siu, ginditorii materialisti priveau autorealizarea ca avind geneza
filogeneticd, nu instinctivd, ea existind datoritd prezentei la om a
constiintei, limbajului si activitatii de munca. Aceasta teorie, insd, nu
si-a gisit adepti inflacérati, raminind la stadiul de analiza teoretica.

in ultimele decenii, mai intens pare a fi tratati problema
cunoasterii de sine din presupunerea avansatd precum cd anume
aceasta este fundamentul realizirii de sine si a reusitei in viata. Acest
subiect este pe larg reflectat in lucririle umanistilor (A. Adler, 1996,
P. Ouspensky, 1997; A. Robbins, 2001; I. Ménzat, 2000; O. Brazdau,
2000 etc.).

Despre rolul si insemnitatea autocunoasterii ne vorbeste si L.
Cuznetov — pedagog cu renume in arealul stiintific al republicii
noastre. Considerind cunoasterea de sine drept o capacitate a omului
de a tine dialog cu sine insusi, autorul sustine ideea lansatd de unii
psihologi umanisti precum ci cunoasterea de sine este o conditie
indispensabila a procesului de autoactualizare.

in contextul ideii despre autoactualizare, P. Ouspenscky
dezvolta problema autenticitdtii §i mentioneazd cd este un fapt tot
mai putin intilnit la contemporanii nostri. ,De ce nu pot toti oamenii
si se dezvolte si si devind fiinte autentice? Pentru ci ei nu doresc
acest lucru. Pentru a deveni o fiintd autenticd, omul trebuie si
doreascd foarte mult aceasta si pentru o lungd perioadd de timp.
Evolutia omului depinde de intelegerea sa privind ceea ce va primi §i
ceea ce va da in schimb. Daci omul nu doreste acest lucru sau dacd
nu-1 doreste destul de puternic si nu face eforturile necesare, el nu se
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- va schimba niciodatd” [25, pag. 9).

Ce inseamnd o fiintd autenticd? Prin termenii care o

- caracterizeazd, la Ouspenscky ea este fiinga diferitd si autenticd, la

Allport — maturd, la Rogers - actualizantd, la Maslow -
autoactualizantd, la Rene de Lassus — desdvirgitd, Nota comuna ins3,
a acestor concepte este cresterea psihologicd a omului, pe calea
cunoagsterii optime a eului §i valorificarea pe deplin a potentialului
propriu.

Dezvoltarea personalitdtii nu poate sa inceapd fard ca ea si-si
cunoasca calitdtile pe care le posedd. Munca continui de studiere a
propriului ,,eu” va conduce la schimbarea gradatid a personalititii,
ndzuinta finald a acestor stdruinfe fiind obtinerea controlului asupra
ei. ,,Cind fi-ai educat personalitatea, cind a ajuns sa se supuni
scopurilor tale, doar atunci esti pe calea cea bund si ai dobindit
unitatea autenticd a eului”, spune P. Ouspenscky [25, pag. 41].

Unul dintre cei mai recunoscuti personologi americani, G.
Allport, a identificat 17.953 de trasaturi de personalitate, dintre care
4.505 au fost considerate ca autentice. Reunind aceste trasaturi
autentice de caracter, Allport a obtinut ,,0 personalitate maturd care
stdpineste, controleazd activ mediul de viatd, are o unitate a
personalitdfii §i este capabild sd perceapd corect lumea si pe sine
insadsi [3, pag. 117]. Printre cele mai importante caracteristici ale
personalitdtii mature, autorul enumera:

1. Extinderea sensului de sine: individul nu este dominat de
impulsuri biologice, de nevoia de securitate, ci e interesat de
toate laturile existentei sale umane;
Relationare calda cu ceilalti;
Acceptare de sine;
Perceptii realiste;
Intuivitate si spontaneitate;
Filosofie unificatoare a vietii;
Autonomia functionald a motivelor;
Constienta de 1imperativul ,trebuie” (adica de cautarea
compulsiva a afectiunii, puterii, prestigiului, posesiunilor);
9.  Personalitate tolerantd. [3, pag. 177-189].
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Gradul de prezentd la persoand a motivatiei de autoactualizare
determind autenticitatea ei. In conditiile de azi este destul de
important sd poti s fii autentic §i $i-ti pdstrezi integritatea eului
personal. In continuare, vom aduce o caracteristic mai detaliati a
autoactualizdrii ca proces, adicd ce pasi trebuie si intreprindid
persoana pentru a fi autoactualizanti. In acceptia lui A. Maslow, a te
autoactualiza inseamnd a deveni acel care, in mod optim, ai putea fi,
ati realiza pe deplin potentialul pe care-l posezi. ,,Astfel, muzicienii
trebuie sa cinte, pictorii si picteze, poetii — s compuna poezii, dacd
doresc sd fie in pace cu ei insigi. Oamenii trebuie — s3 fie aga cum pot
ei fi, pastrind fidelitate naturii lor... . A-gi autoactualiza potentialul
poate oricine, fie el parinte, muncitor, fie invatitor sau student, fiind
motivat intrinsec de activitatea 1in care este implicat.
Autoactualizarea este 0 munca treptatd, o permanenta aditionare de
rezultate si practica reusitd” [19, pag. 46].

Intr-una dintre primele lucriri ale sale in acest domeniu, ,,Spre
o psihologie a Fiintei”, Maslow numeste unele criterii de diferentiere
a autoactualizdrii: ,,Dacd realizarea de sine se poate defini in diferite
feluri, s-a stabilit un consens asupra urmaétoarelor afirmatii:

- acceptarea $i exprimarea centrului interior sau a sinelui,
realizarea capacitétilor si potentelor latente, ,,deplina functionare” si
valorificarea interioritdtii umane $i personale;

- un minimum de dificultdti fizice, de diminuare a capacitétilor
umane fundamentale, de nevroza.” [19, pag. 112].

Ce ar insemna aceasta? Fiecare, punindu-si aceastd intrebare,
raspunde in felul sdu, mai bine zis, aga precum $i la ce nivel concepe
el realizarea proprie. Propunem un ,model de autoactualizare” in
argumentarea lui Rene de Lassus — psiholog umanist francez:
,Persoana care atinge nivelul desévirsirii de sine se acceptd aga cum
este, ca fiintd umand, dotatd cu liberul arbitru. Fiinfa umand ia in
considerare, ca sarcind, ca responsabilitate, natura sa umand,
realitatea sa biologic, apartenenta sa geograficd, istoricd si sociala.
In aceasti responsabilitate de acceptare a speciei naturale figureazi
recunoasterea pulsiunilor sale primare (mai ales pulsiunile agresive,
dorintele de acaparare etc.). Deplina constiintd a liberului arbitru
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cere ca persoana sa-si educe pulsiunile fie referindu-se la principii

morale laice, religioase, fie sid se increada in propria sa experientd

(ceea ce este o mare tentatie, putin incununatd de succes in istoria

umanitétii). Persoana isi exprima propria realitate, fird complexe, in

toatd originalitatea sa. Aceastd persoand reuseste mai mult decit
majoritatea oamenilor s fie ea insasi chiar si in ginduri, cuvinte si
acte cu caracter public. Evolutia sa o conduce mai ales si

reexamineze exigentele sociale” [32, pag. 47].

Pentru Rene de Lassus termenul persoand autoactualizanti
este sinonim cu: persoand desavirgild, persoand interesatd in
descoperirea sinelui; persoand care a atins sau care doreste sd
atingd virful piramidei lui Maslow; persoand interesatd de
dezvoltarea fiingei sale profunde; persoand care doreste si deschidd
in ea dimensiunea spirituald. Psihologul francez apreciazi persoana
ca desavirsita dacd ea triieste real pe ultimul nivel al piramidei lui
Maslow. De altfel, aceastd persoand a atins in viata ei ceea ce trebuie
sd se numeascd ,nivelul inalt de reusitd”, exprimat intr-o deosebiti
artd de a trai.

In continuare, Rene de Lassus descrie unele reguli de viata,
numite ,reguli de intelepciune”, dupa care s-ar conduce aceste
persoane. Acestea sint:

»  Un echilibru emotional optim;

»  Puritatea obiectivelor vietii §i a sentimentelor care le sustin;

»  Un angajament responsabil intr-o activitate, care garanteaza
venituri cinstite;

»  Un respect fundamental de sine, referindu-se la modul de a-si
considera propriul corp, psihicul sau, gindurile sale, de a-i privi
cu respect pe ceilali;

»  Atitudinea voluntard de dezvoltare a potentialului siu;

»  Atitudinea de deschidere spre Fiinta Lumii [32, pag. 125-126].
In afara consideratiilor asupra respectului si dragostei, persoana

care tinde spre dezvoltarea sa, spre propria sa inflorire, spre realizarea

sa se caracterizeazd de asemenea prin tendinta sa privind dezvoltarea
sa spirituald precum si centrarea asupra Celuilalt $i asupra Lumii.

Dupéd Rene de Lassus, ceea ce o deosebeste cel mai mult pe
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persoana desavirsitd este capacitatea ei de a fi multumitd de ea
insdgsi, cu conditia cd in ea sdldslueste o permanentd tendinfd spre
autoimplinire.

Dar care sint sansele umanititii de a se autoactualiza? Cifi
dintre cei 6 miliarde de oameni, care trdiesc pe pamint, vor ajunge
personalitdti autoactualizante? A. Maslow sustine cd@ majoritatea
oamenilor tind spre autoactualizare, Insa fiecare in méasura diferita. O
autoactualizare deplind ating doar aproximativ 1-2% din toatd
populatia. Drept cauze ale acestui fapt autorul numeste:

Oamenii pur si simplu nu-$i constientizeaza potentialul;

Se tem de capacititile lor sau le ignora prezenta;

Nu inteleg utilitatea autoperfectiondrii;

fi deranjeazi inovatiile si adoptd pozitii de securitate personali;

Manifesta lipsd de vointd, cizind in plasa influentelor sociale

nefavorabile pentru autodezvoltare;

6. Isi risipesc potentialul si energia vitald cu lucruri marunte §i
neimportante.

Omul, ca fiintd dotatd cu ratiune §i constiintd, e responsabil

S

S

sa. Numai indeplinind aceastd conditie, el va trdi cu adevarat.
Respectiv, autoperfectiunea este unica valoare-scop care are rost sa o
atingi [61, pag. 208-220].

A. Maslow congtientiza pe deplin cid autoactualizarea nu o
putem privi ca pe o stare in care sint inldturate toate conflictele si
persistd o unicitate interna deplind. Pentru a lamuri aceastd afirmatie,
autorul propune intelegerea autoactualizdrii ca pe un nivel de
dezvoltare a personalititii, care il elibereazi pe om de problemele
deficitare si neurotice ale vietii (sau infantile, imaginate, false si
nefolositoare), astfel incit el i§i poate indrepta privirea spre cele
,,adevirate”, existentiale si care necesitd rezolvare prin permanentd
cautare si perfectare. ,,Deci, conchide Maslow, autoactualizarea nu
este lipsa problemelor; ea este trecerea de la problemele neesentiale
spre cele cu adevdrat importante” [Maslow, 1968].
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1.3. Dinamica dezvoltirii motivatiei de autoactualizare si

conduita care favorizeazi autoactualizarea

Analiza conceptului motivatiei de autoactualizare din
subcapitolul precedent ne-a facut sd intelegem cd preocuparea de a
explica autoactualizarea ca proces isi are inceputul inci de la
dezideratul lui Socrate ,,Cunoaste-te pe tine insuti”. Mai mult ca atit,
aceastd preocupare este specificd oamenilor distingi; ei se intereseazi
de autoactualizare fiind nemijlocit implicati in acest proces.
Psihologii, viziunile cdrora le-am analizat anterior (G. Allport, K.
Robbins, A. Maslow, V. Frankl, A. Robbins, Rene de Lassus, P.
Ouspensky, A. Maslow) rdmin a fi persoane remarcabile prin
monografiile lor in arta desdvirsirii umane. Fiecare a incercat si
explice in felul sdu procesul de autoactualizare, reiesind in primul
tind din experientele si viziunile lor proprii asupra acestui fenomen.

Autorii citati, insd, abordeaza procesul de autoactualizare ca pe
un fapt deja stabilit, analizind persoane care fie s-au remarcat prin
calititile lor deosebite, fie dispun de un potential vadit de realizare
personald. Pe lingd aceasta, insd, pe noi ne intereseaza si dinamica
dezvoltdrii acestui proces In plan social. Adica, cum incepe si de ce
factori sociali este condifionatd dezvoltarea motivatiei de
autoactualizare. Stim deja cd, In plan individual, motivatia de
autoactualizare se dezvoltd conform ierarhiei motivationale descrise
pe larg de A. Maslow. Noi intentiondm sé clarificim esenta sociala a
motivatiei de autoactualizare, adicd care sunt premisele sociale de
stabilire la persoand a motivatiei de autoactualizare.

Un inceput de rezolvare a acestei probleme il gisim la G.
Allport, — autorul vorbeste despre dezvoltarea constiintei de sine in
perioada de adolescentd (14-19 ani), care permite $i totodatd
stimuleazi declangarea preocupdrilor de auoperfectionare. in fapt,
spune autorul, este perioada trecerii de la un comportament dictat de
imperativele autoritétii la un comportament motivat de valori morale;
de la congtiinta lui ,, frebuie” la constiinta lui ,, ar trebui”. Prin acest
postulat, Allport inainteazd ideea cd anume la aceastd virstd apar
preocupdrile autoeducative la tineri.

Pentru procesul de autoeducatie, S. Toma considerd ca
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definitorii urmétoarele trasdturi: activitate constientd, constantd,
sistematicd, directionatd spre perfectionarea propriei personalitafi;
scop in baza unei decizii personale; activitate de autoangajare si
depunere a unui efort propriu. Conditiile necesare pentru realizarea
oportund a acestei activitdfi sint: cunostinte i modalitati de gindire
cu valoare instrumental-operatorie, tehnici ale muncii intelectuale,
priceperi si deprinderi de muncd independentd, constiintd de sine,
motivatie interioard, persistentd, calititi volitive, autocontrol,
capacitate de analizd si reglare a propriei activitdti, insusirea
criteriilor de distingere §i ierarhizare a valorilor social-morale si a
criteriilor de autoapreciere. Se mai cer urmatoarele capacitati: de
selectare: de a fixa un ideal de viatd mobilizator; de a evalua critic
diferite sugestii, idei i posibilitdfi: de autoanalizi; de concretizare a'
valorilor dorite si de elaborare a unui program de actiuni imediate; de
automobilizare; de a depune efort personal, maturitate fizicd si.
psihologicd, energie morald si vointd pentru a rezista diferitelor
tentatii; de a actiona potrivit unor norme proprii de muncai si viatd; de:
a formula principii morale care sd ghideze activitatea sii
comportamentul persoanei [38, pag. 20]. ,

in continuare, S. Toma mentioneazi ci problema autoeducanel
a fost prezentd in scrierile romanesti inca din secolele trecute. Astfel,i
in 1907, la Bucuresti, Garabet Aslan deschide pentru studenti un curs:
sistematic de autoeducatie care cuprindea 14 prelegerl despre.
educatia prin sine insusi. In acceptia lui, educatia prin sine insusi:
weste aceea pe care si-o face omul singur, cind a ajuns in stare sd-§i
dea seama de ce este §i ce trebuie sd fie, de faptele §i datoriile sale”.
Conditiile necesare autoeducatiei, dupd Aslan, sint: existenta unui
ideal de viata si cunoasterea imprejurarilor concrete de viata. Autorul:
atrage atenfia §i asupra particularitifilor autoeducatiei, spunind:
aceasta este ,,0 operd lungd si anevoioasd, dureazd toatd viata si nu
trebuie pierdutd din vedere nici o secundd". Nu-i de ajuns ca omul si
cunoascd binele pentru a-l realiza, mai e nevoie sd lupte cu
deprinderile rele si sd-si formeze alte deprinderi bune [ibidem. 38.
pag. 29]. :
Dezvoltind acest subiect, S. Toma mentioneaza cé autoeducatia,
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reprezintd o angajare constientd pentru o anumitd directie de
dezvoltare. Ea se desfigoard potrivit unui scop si se bazeazi pe
gindirea si anticiparea rezultatelor. Scopul, insi trebuie si fie
suficient de inalt si atragitor pentru a mobiliza si intiri eforturile care
nu-s deloc mici in munca indreptati spre propria perfectionare.
Autoeducatia se defineste prin existenta unei n.otivatii intrinseci.
Scopul ei este trait de individ ca ceva propriu, acceptat si dorit, nu ca
ceva exterior §i impus.

S. Toma subliniazd faptul cd perioada de maxima importanti
pentru realizarea educatiei de sine este consideratd studentia [38,
pag. 29]. Impartasind ideea lui Allport despre momentul de aparitie a
necesitdtii de autoeducatie, S. Toma spune: ,,[...] pragul marcat de
aparitia necesitifii de autoeducatie ar fi acela in care mecanismele
spontane de reglare si influenfele educative exterioare sint progresiv
inlocuite cu mecanismele constiente de organizare si de elaborare a
propriilor strategii de interventie §i autoreglare™ [38, pag. 45].

Referitor la factorul declangator sau motivul actiunii
autoformative, S. Toma il caracterizeaza prin deliberare si
reponsabilitate. Astfel, pe fondul unei stiri emotionale specifice, mai
mult tensionatd decit relaxatd, se pot semnala chiar situatii
conflictuale, ce intensifici operatiile de filtrare si selectie a
informatiei despre sine (autoevaluare), despre idealul propriu, despre
cerinfele exterioare, despre parametrii actiunii si efectul ei; se
dezvoltd procedee evoluate de analiza si sintezd, se apreciazi natura
obstacolelor care tin de sine si de exterior.

Concluzionind cele spuse despre autoeducatie, vom mentiona
cd: individul, avind un scop bazat pe existenta unui ideal sau model
de viafi, se angajeazd constient pentru o anumitd directic de
dezvoltare (care poate include si eliberarea de anumite neajunsuri sau
complexe, de asemenea dezvoltarea unor calitifi dorite). Acest proces
S. Toma il numeste autoeducatie.

Pentru realizarea scopului cercetirii noastre este important si
clarificdim urmitoarele intrebari: Care sint principalele deosebiri si
asemandri Intre procesul de autoeducatie si procesul de
autoactualizare? Care este punctul de delimitare intre aceste doui
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procese sau, poate, ele decurg unul din altul? Pentru a da rdspuns 1
aceste intrebdri, ne adresdm iardsi lucrérii S. Toma, unde ea vorbest
despre procesul de educatie permanentd. ,Educatia permanent?
spune autorul, cuprinde educatia indivizilor de toate virstele in cadru
scolar i extrascolar, pe toatd durata existentei lor si in totalitate
mediului lor de viatd. Educatia permanenté este impusa si de faptul c
ritmurile dezvoltirii lumii de azi fac ca socializarea individului s n
se termine cu instructia formald, ci s devind un proces permanent
integrarea socioprofesionald nelimitindu-se la primii ani de activitat
in profesiunea practicatd. Pregititd i stimulatd de educatic
autoeducatia i conferd acesteia atributul de permanentd, pentru ca-
asigurd conditiile esentiale ca motivafie, capacitifi, deprinderi, tehnic
[38, pag. 33-40].

Deci, paralel cu procesul de autoeducatie, individul pe parcur.
este implicat §i in procesul de educatie permanentd, exercitat
primordial de institutiile sociale respective.

Dupd ce am urmdrit dinamica influentelor sociale cdrora ests
supus individul in decursul vietii. (1. educaie — ,trebuie”; 2
autoeducatie —,ar trebui”; 3. educatie permanentd.), vom incerca s:
Jamurim intrebarile puse mai sus, prin urmétoarele constatari:

1. Procesul de autoeducatie este o conditie fundamentald
procesului de autoactualizare, deoarece printr-o angajare constient:
pentru o anumitd directie de dezvoltare individul incepe si-g
realizeze idealul sau modelul sdu de viata.

2. Procesul de autoactualizare decurge din procesul de autoeducatie
dar se deosebeste de el prin complexitate si nivel de prezentare
Putem afirma cu certitudine ci autoactualizarea este cel mai inal
nivel al autoeducatiei; persoana are o viziune deosebitd despre sins
(Isi cunoaste si fsi acceptd micile neajunsuri) si despre lume:
imprejur (tinde spre a se integra cu umanitatea $i natura). Scopu
major al persoanei ce se autoactualizeazi este valorificarea optima ¢
potentialului sdu pozitiv, fiind motivatd intrinsec pentru dezvoltaree
personald si profesionala.

In viata cotidiani existd si sint posibile de realizat conduite
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autoactualizatoare, dacd nu intocmai, apoi aproape de modelele
descrise de Maslow. Pentru aceasta este nevoie de adoptat un anumit
mod de viatd si de intreprins unele actiuni pregititoare, pe care
Maslow le numeste ,, cdi ce duc spre autoactualizare”. ,,Ce inseamni
autoactualizarea intr-un comportament real cotidian?” Réspunsul la
aceastd intrebare autorul 1-a sistematizat in felul urmitor:

1. Autoactualizarea Inseamna triirea din plin a evenimentelor
de fiecare zi. O trdire vie, deschisa printr-o concentrare optima, astfel
incit adincindu-se in ceva, omul si-si uite ,,chinestezia”corpului si a
eului sdu. Cheia acestor trdiri este lipsa aviditatii. Oamenii nostri
sufera de aviditate, complexare si ingimfare excesivi. Insi in
momentele tréirii din plin a evenimentelor, la ei putem observa ceva
din naivitatea copildreascd, ceva proaspdt si inocent.

2. Este important a primi viata ca pe un proces de alegere
continud. Orice eveniment ne oferd posibilitatea de a alege, fie
migcarea spre sigurantd si stabilitate, fie miscarea spre depasire si
crestere. A alege depdsirea in loc de frica de zece ori pe zi inseamni a
alege de zece ori autoactualizarea. De altfel, autoactualizantd va fi
doar alegerea ,,cresterii” pozitive a personalitatii.

3. Insusi termenul ,,autoactualizare” presupune prezenta eului,
care se poate autoactualiza. Omul nu e tabula rasa; el are de la
nastere un anumit temperament, tip de metabolism etc. Are si un ,,eu”
al sdu care, desi nu-i stim bine natura §i istoria, joacd rolul
determinant in stabilirea principiilor de viajd ale personalitatii.
Majoritatea dintre noi asimildm automat postulatele viefii promovate
de parinti, societate si mediu, fird a le constientiza pe deplin si a le
trece prin prisma propriilor viziuni. Doar atunci cind persoana isi

_poate expune elocvent gindurile si opiniile proprii (uneori in pofida

celorlalte existente), putem vorbi despre prezenta la ea a eului
autentic.

4. Autoactualizarea mai inseamna responsabilitate. A te adresa
sie Insusi dupd rdspuns inseamnd a fi responsabil. De fiecare datd
cind persoana isi asuma responsabilitate, ea se autoactualizeaza. Pina
acum dispunem de putine date despre aceastd capacitate de a da
socoteala pentru faptele sale, insa cu totii intelegem necesitatea unor
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studii minutioase in domeniul dat, precum §i nevoia de dezvoltare la
persoand a acestei abilititi superior umane.

5. Onestitatea §i sinceritatea persoanei care tinde spre
autoactualizare o face si fie nonconformisti. A putea sd urmezi
propria cale sau si gindesti propriile idei este un pas important spre
autoactualizare. Persoana nu va face alegeri bune in viatd dacéd nu va
asculta vocea sa interioard. Nonconformismul (nu in sensul
incapatindrii sau negdrii nejustificate) intareste si mentine ,,lumea
launtrica” a persoanei.

6. Autoactualizarea nu este o stare finald, ci un proces
continuu de actualizare a posibilitatilor. Aceasta poate si
dezvoltarea capacititilor intelectuale prin intermediul exercitiilor de
logicd sau depasirea unei perioade dificile de ordin personal. De
altfel, se preteazi la autoactualizare si activitdtile de rutind. Important
este faptul de a efectua aceste activititi cit mai bine posibil. A deveni
un medic de calificare medie nu este o cale potrivitd pentru
autoactualizare. Omul trebuie si tindd spre realizarea maximald a
potentialului s#u. Individualitatea sa il face sd se deosebeascd de
ceilalti. De obicei, aceasta presupune a fi in ceva mai bun decit alfii.
A fi cel mai bun niizuesc doar cei cu aspiratii inalte, incredere in sine
si vointd dezvoltata.

7. Autoactualizarea este insotitd de ,triirile de virf’. Aceste
trairi de extaz sint uimitoare pentru cine le-a simtit. Re-trdirea lor este
in puterea fiecaruia, trebuie doar sd avem dorinta respectiva. Printre
trairile de virf ,,cotidiene” se socot: contemplarea frumosului,
inginarea melodiei preferate, dispozifia jucdusa etc. Unele persoane
nu le analizeazi sau le ignord din motivul ca sint prea neobisnuite. Ei
preferd mentinerea statutului obtinut decit ciutarea altor orizonturi,
demonstrind o motivatie ,,deficitard”, si nu una ,,de crestere”.

Maslow spunea: ,,Dacd mie imi place Bethoven si percep in
sonata lui ceva deosebit, cum si va invit s simtiti si voi aceeasi?
Sunetele voi le auziti, dar cum sa va fac sd auziti frumusetea? Cred ca
in aceasta constd principiul de bazd in instruire $i nicidecum in
asimilarea oarb3 a cursului sau programei disciplinare”.

8. Autoactualizarea ca un proces de cunoastere continua,
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neapdrat incepe de la cunoasterea si analiza eului propriu. A te
(re)gasi pe tine insuti, a-{i constientiza imaginea de sine, valorile si
principiile, scopul spre care tinzi si motivele ce-1 alimenteazi —
aceasta necesitd o analizd serioasa si obiectivd a propriului univers
interior. A avea curajul sa-ti depistezi, apoi si-ti depagesti proiectiile
este un pas demn de apreciere. Cercetdrile psihanalistilor ne-au
demonstrat cd s§i alte mecanisme de apirare a eului, ca
intelectualizarea, compensarea sau refularea, nu sint cele mai bune
mijloace de rezolvare a problemelor personale [20, pag. 23-69].

Este evident faptul cd aceste opt cai de autoactualizare,
descoperite si descrise de Maslow, nu si-au pierdut actualitatea nici in
prezent. Mai mult ca atit, ignorarea lor afecteazd valoarea omului ca
personalitate.

Jacques Castermane a spus: ,,Omul de azi este in crizd de
constiin{a i crizd de responsabilitate”. K. Jung inca in 1938, accentua
faptul cd@ evolutia psihicd a omului nu reuseste sa meargd in pas cu
dezvoltarea lui intelectuald; de asemenea, dominanta rationalului
suprimd etica, morala, denaturindu-le esenta lor primara.

Tot in acest context, R. Assajoly mentioneazi: , Introversiunea
este stringent necesard omului contemporan din motivul
extraversiunii exagerate a civilizatiei noastre. Reprezentantul ei tipic
»normal” trdieste in afara ,,eului sdu”. Aceasti notiune, care in trecut
ardta spre o tulburare sufleteascd, astdzi descrie starea omului din
societatea noastrd — a omului care cautd sensul vietii oriunde, numai
nu in sine”. Despre nevoia cunoasterii de sine, A. Maslow a scris
astfel: ,,Marea descoperire a lui Freud este, fird indoiald, aceasta:
cauza majora a celor mai multe dificultati de ordin psihologic este
frica de a ne cunoaste; de a ne cunoaste emotiile, impulsiunile,
amintirile, posibilitafile; de a ne cunoaste destinul” [32, pag. 1 18].

Nivelul inalt de dezvoltare intelectualdi a omului a ficut
cresterea lui spirituald mai dificild. Omul contemporan este excentric
in plin sens al cuvintului, deoarece triieste ignorindu-si partea sa
lduntrica. In trecut persoana pentru ,,a-st deschide constiinta”, ficea o
adresare sincera si recunoscitoare Creatorului. Astazi, Insi, noi avem
de a face cu o multitudine de manifestiri interioare ale eului propriu,
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care se cer a fi concordate intre ele. Acestea sint: motivatiile,
sentimentele, emotiile, vointa, principiile si intelectul, relatiile lui
interpersonale si cele sociale. Multitudinea de obligatii pe care le are
omul contemporan il plaseazd intr-o continud ,Jluptd a motivelor”,
intre ceea ce trebuie si ceea ce vrea. Cu certitudine, aceastd viatd
externd activd trebuie pusé in echilibru cu cea internd. Este necesar
periodic de a reveni ,,la sine”. Omul trebuie sd-si studieze lumea sa
interioardi cu aceeasi osardie ca si pe cea exterioard. Orice actiune a
omului este provocatd de o cauzd internd. Este firesc sd cunoastem
aceste cauze, pentru a le putea dirija constructiv.

O particularitate distinctd a autorealizirii sau autoactualizdrii
constd in faptul ci satisfacerea ei deplind este imposibild. De aceea,
ar fi o utopie de postulat un model unic de autoactualizare, asemenea
Eupsiheei lui Maslow. O autorealizare sau autoactualizare — ca scop
final — nu existd. Diferiti oameni practicd diferite forme, metode §i
mijloace de autoactualizare. Iatd de ce, vorbind despre o personalitate
multilateral si armonios dezvoltatd, trebuie si accentudm nu numai
diversitatea capacitatilor si aptitudinilor ei, ci §i a trebuintelor ei,
satisfacerea cirora face posibild progresarea acelorasi capacititi,
aptitudini §i insusiri ale personalitatii.

Stabilitatea §i intensitatea motivatiei de autoactualizare depind
de stabilitatea si intensitatea idealurilor (,Eul” ideal) s1 a
autoaprecierii personalitatii. Stabilirea unui program de activitate
proprie, imediatd, care sd faca posibild o anumitd evolutie viitoare —
ca o primd caracterisitca a procesului de autoeducatie — presupune
totdeauna selectie, structurare, optiune si alegere intre valori. Aceastd
raportare constiena, critici si activd la norme si valori se
concretizeazi in modelele si idealul de viatd. Consideram ci idealul
autoformativ indeplineste functia de proiectare si de orientare a
muncii cu tine insuti, de adaptare creatoare a acesteia la schimbdrile
de situatie si de optimizare a performantei [38, pag. 53].

in urma autoaprecierii, subiectul depisteaza unele neajunsuri
care pot avea, dupd JL. Pypuuckuii §i A. ConopbeBa naturd diferita.
De exemplu, ele (neajunsurile) pot fi sub norma stabilitd de societate
sau pot fi sub norma comparatd cu cea ideals, proprie subiectului dat.
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in ultimul caz ,neajunsul” nu este vizut de altii de aceea rolul
hotaritor in ,,depasirea” lui, va apartine numai subiectului [74, pag.
226].

1.4. Caracterizarea psihologici a persoanelor

autoactualizante

Preocuparea de sdnitatea psihicd devine o problema stringentd
$1 importantd iIn societatea contemporand. Dat fiind faptul ci
cercetdrile in acest domeniu sint destul de dificile, are importanti
orice teorie sau studiu care, Intr-o masurd sau alta are referinta la
domeniul dat. Printre ele, interes deosebit il prezintd observirile si
cercetarile efectuate de A. Maslow. Fiind preocupat primordial de
dezvoltarea sa morald si intelectuald, el, in baza cercetirii unor
oameni ,,sdndtosi”, a stabilit anumite legitati psihologice de crestere
personald care, in pofida unor neajunsuri de validare, sint discutate si
dezvoltate in studiile personologice pina in prezent.

Teoria lui despre autoactualizare s-a fundamentat pe o
cercetare neformald a unui esantion de 48 de oameni impértiti in trei
grupuri: grupul persoanelor autoactualizante; grupul persoanelor in
curs de autoactualizare si grupul celor cu potential vadit de
autoactualizare. Toate aceste persoane erau considerate de citre
Maslow etalon al sa@natatii psihice si fizice. Potrivit normelor de
dezvoltare umand de atunci, acesti oameni se pdrea ci au atins
culmea realizdrii de sine, prezentindu-se ca personalititi implinite si
alcituind crema sau ,,elita speciei umane”.

De altfel, acesti oameni au atins un nivel mai superior de
dezvoltare personald dispunind de un potential comparabil cu cel care
persistd in fiecare dintre noi. Insa, fiecare om isi autoactualizeazi
potentialul de dezvoltare disponibil in felul sdu. Nu putem deveni
autoactualizatori urmind ,refetele” expertilor. Acesta e un proces de
duratd si deloc usor. De aceea, orice incercare de a aprecia nivelul de
realizare a personalitdfii trebuie analizatd dupd criteriul
individualitatii i al nivelului de aspiratii al omului. A. Maslow, in
lucrarea sa fundamentald ,Motivatia §i personalitatea”, spunea
»Deocamdatd nu stim in ce miasurd datele noastre despre
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autoactualizare pot fi raportate si la tineri. Insd cert este cd, dacad
alegem pentru cercetare persoane dintre cele mai deosebite,
rezultatele vor fi de cel mai inalt nivel” [19, pag. 187].

Ne solidarizim in totalitate cu autorul acestei fraze si pledam
pentru ideea ci omul trebuie sa invete a fi pe cit posibil de bun si
demn de specia umani din care face parte. La fel, sintem de acord cu
faptul ci o autoactualizare deplini o putem intilni doar la virste
fnaintate. De aceea, in lucrarea noastrd nu am urmdrit scopul de a
scoate in evidenta nivelul dezvoltirii motivatiei de autoactualizare la
persoanele cercetate. Ne-am axat mai degrabd pe dorinfa de a gisi
strategii eficiente de stimulare a acestei achizitii deosebite. Astfel,
pentru persoanele interesate de dezvoltarea personald, cele 15
caracteristici fundamentale ale persoanelor autoactualizante pot servi
mai degrabi ca repere de referinta in calea cresterii personale.

Consideraim util in continuare si prezentdm caracterizarea
persoanelor autoactualizante (intocmitd de A. Maslow), pentru a
stabili in ce masurd acest portret este relevant omului contemporan.
Astfel, in acceptia autorului, persoanele autoactualizante dispun de
urmitoarele trisituri distinctive de personalitate:

1. O perceptie superioari a realitatii

Persoanele autoactualizante percep lumea inconjuratoare corect
si adecvat. Vad realitatea asa cum este ea, §i nu aga cum ar vrea ele s-
o vadi. Sunt mai obiective si mai putin emotive. Sint mai tolerante la
incertitudini si surprize negative. Datoritd aprecierii adecvate, aceste
persoane pot usor observa falsitatea ori simularea. Nu au fricd de
probleme dificile. Sint intotdeauna deschise catre nou i necunoscut.
Accepti instabilitatea ca mijloc de obtinere a noilor experiente de
viatd si de activitate.

2. O mai mare acceptare a celorlalti, a naturii si a lui insusi

Persoanele autoactualizante se acceptd asa precum sint. Nu sint
excesiv de critice la adresa cusururilor si slabiciunilor lor. Nu se lasd
chinuite de sentimente inutile de vind, rusine sau anxietate.
Persoanele autoactualizante isi percep natura lor fiziologicd cu
impacare sau chiar placere, simtindu-se aproape de naturd si lume. De
asemenea, privesc ca ceva firesc procesele biologice si nu-si fac griji
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pe seama lor. {i judeci cu ingdduinta pe ceilalfi §i lumea in intregime.
Nu simt nevoia stringenta de a invéta sau controla pe cineva. Accepta
slabiciunile altora §i nu se necdjesc prea mult cu gindul despre
imperfectiunea umana.

3. Spontaneitate, simpatie §i naturalete

Comportamentul persoanelor autoactualizante se deosebeste
prin simplitate §i lipsa dorintei de a provoca efect sau de a uimi pe
cineva. Lumea lor interioard nu acceptd limite sau restrictii, este
clara, nemijlocitd si poartd caracter spontan in manifestare. Prin
aceste particularitati ei nu au scopul de a fi mai sus decit ceilalti.
Dimpotriva, uneori se conforma celor din jur pentru a nu-i ofensa,
indeplinind formalitatile i ritualurile acceptate in societate.
Persoanele autoactualizante, de regula, sint tolerante fati de procesul
de instruire existent, insa il pot §i condamna daci il gasesc plictisitor
sau inutil. Fard multé ezitare ele pot respinge i unele norme sociale,
cind acestea le complici viata. Toate acestea persoanele
autoactualizante le fac pentru ci dispun de vointd dezvoltati si o
orientare clard spre scop.

4. Centrare pe probleme

Maslow spunea ci toate persoanele cercetate de el erau centrati
fie pe sarcini, fie pe obligatii sau activitati preferate. Dupa natura lor
ele nu erau egocentriste, ci mai degrabad orientate spre problemele
superioare nevoilor vitale, pe care le priveau ca misiune a existentei
lor. In acest sens, ei mai degrabd trdiau pentru a lucra, decat lucrau
pentru a trai. Maslow compard preocuparea de munci a persoanelor
autoactualizante cu un roman de dragoste, spunind ci omul si lucrul
parca sint dati unul pentru altul, apartinind unul altuia ca cheia si
lacatul.
~ Persoanele autoactualizante se intereseazd viu de problemele
filosofice si etice. Ei lucreaza, striduindu-se si facd ceva insemnat
mai mult pentru altii, decit pentru sine. Acest stil de viatd semnaleazi
prezenta la aceste persoane a capacititii de a delimita importantul de
trivial.

S. Nevoia de intimitate si independenta

Persoanele autoactualizante au nevoie de singuritate si
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respectarea intimitétii lumii lor interioare. Ele nu sint adepte ale unei
prietenii strinse si dependente, preferind relatii usoare cu cei din jur,
neimpovarate cu obligatii i sacrificii. Uneori aceastd tendintd spre
autonomie a firii lor nu intotdeauna este acceptatd sau inteleasa corect
de apropiati. in sfera comunicdrii sociale ceilalti le pot socoti
indiferente, nesociabile, reci si cu aere de superioritate. Aceasta insa
nu le afecteazi deloc, deoarece nevoile lor in legituri sociale si
dragoste le sint satisficute. Cum a spus un respondent a lui Maslow:
,,Cind sint singur, sint cu prietenul meu cel mai bun”.

Persoanele autoactualizante simt mai intens nevoia de
singuritate cind trdiesc insuccese personale. Maslow lamureste
aceasta prin faptul ci ele analizeazd minutios cele intimplate i
mediteazi mult asupra lor. Din orice esec persoanele autoactualizante
neapérat vor invita ceva util pentru viitor. Aceste persoane emana
multdi putere mobilizatoare si demonstreaza nivel inalt de
responsabilitate pentru deciziile care le adopta.

6. Autonomia

Dupa caracteristicile descrise mai sus, putem deduce cz
persoanele autoactualizante demonstreazid autonomie si independent?
stabild in actiuni, uneori chiar in pofida conditiilor sociale
nefavorabile. Spiritul lor de autonomie este alimentat de potentialul
lor psihomoral. De exemplu, studentul care are motivatia de
autoactualizare nu simte necesitatea unui mediu special pentru
invata. El va invita in vacantd, in week-end si chiar in orele de
agrement, pentru cd dezvoltarea personalitdtii sale e miza lui ce:
mare. Putem deduce cu usurintd cd acest student este o persoan:
autonoma, cu un nivel inalt de autoconducere si vointa.

Persoanele autoactualizante sint active, autodisciplinate $
responsabile, adica stapini ai propriei lor vieti. Sunt destul de ferme §
perseverente $i nu se conformi usor pirerilor si influentelor altora
Ele nu tind spre prestigiu, spre popularitate sau statut inal
considerind aceste realiziri drept externe §i mai putin important
decit cresterea personala.

7. Bogiitia reactiilor emotionale

Persoanele autoactualizante dispun de capacitatea de a observz
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§1 a reactiona viu la orice eveniment cotidian, trdind de fiecare dati
prospetimea lui. De exemplu, aparitia unui curcubeu le trezeste
sentimente de admiratie §i surprindere ca i prima daté, iar plimbarea
in padure le provoacd placere de mare intensitate emotional.

Spre deosebire de cei care asteaptd fericirea ca ceva
binemeritat,  persoanele  autoactualizante  prefuiesc  soarta
binevoitoare, trecind cu rdbdare momentele ei nefaste. Aproape deloc
nu se pling de viatd plictisitoare §i neinteresantd, deoarece ele sint
preocupate mereu de a-si umple existenta cu fapte si evenimente
favorabile dezvoltdrii lor. Ele se disting si prin faptul ¢ dispun de o
experientd psihoafectivd foarte bogatd. In fiecare zi din viatd se
produc evenimente captivante §i semnificative pentru asemenea
oameni. Altfel spus, ei savureazd din plin orice clipd a vietii lor si
acest lucru constituie principalul element al stilului lor de viata.

8. Trairile sau experientele de virf

Studiind procesul de autoactualizare, Maslow a descoperit la
multi dintre respondentii sdi trairi deosebite pe care el le-a numit ,,de
virf”. In interpretarea autorului, aceste trairi prezintd momente de
mare intensitate sau, dimpotriva, de relaxare si satisfactie totald. Sint
stari deosebite, asemandtoare cu momentele culminante ale dragostei,
intimitdtii sau insight-ului creativ. A. Maslow sublinia ci in aceste
momente oamenii trec peste limitele eului lor, trdind sentimentul de
armonie cu intreg pdmintul. Ei pierd controlul timpului si al locului,
simfindu-se in acelasi timp §i mai puternici, si mai slabi in fata
Divinitétii. De altfel, ei trdiesc un zbor al sufletului in eternitate.

Maslow admitea cd tréirile de virf pot modifica esential natura
omului. Prezenta lor in viafa cotidiand a persoanei vorbeste despre
faptul ca ea (persoana) manifestd dragoste supremd fatd de viata si
disponibilitatea ei de a o trdi la parametrii maximi. Trairile de virf
reprezintd principalele cauze de schimbdri importante in viata celor
care au hotarit s urmeze calea lor individuald de dezvoltare si
perfectionare.

9. ,,Jdentificarea” inalti cu umanitatea

Persoanele autoactualizante, chiar si in momentele cind sint
dezamdgite de imperfectiunea speciei umane, trdiesc de aproape
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cusururile celor ce-i inconjoara. fi compitimesc si le oferd cildura si
afectiunea lor. In aceasti actiune ele sint conduse preponderent de
dorinta de a-i ajuta pe ceilalti sd ,,creascd” §i sd se imbogéiteasca
sufleteste. Deseori aceastd atitudine preia forma unei griji a celui
mai mare fatd de fratii sau surorile mai mici. A. Adler a numit acest
gen de grija ,,grija fratelui mai mare” (Adler, 1996).

Deoarece interesul fatd de altul este mai mare decit cel orientat
spre propria persoand, asemenea oameni manifestd nevoia de a se
autorealiza §i a se autodepisi incontinuu. Maslow afirma cu toatd
tiria: cu cit o persoand este mai capabild sd se intereseze de
problemele exterioare ei insisi, cu atit ea este mai angajatd in propria
sa dezvoltare.

10. Relatii profunde interpersonale

Persoanele autoactualizante demonstreaza tendinte specifice in
relatiile interpersonale. De obicei, cei cu care intrefin prietenie sint
mai aproape de autoactualizare ca ceilalti. Adicd persoanele
autoactualizante stabilesc relatii mai strinse cu acei care au caractet,
capacitati sau principii de viatd asemandtoare cu a lor. Cercul lor de
prieteni nu este larg, deoarece relafiile prietenesti in stil
autoactualizant necesitd anumit efort §i timp. A. Maslow spunea ca
acesti indivizi, alcdtuind elita, isi aleg prieteni tot din elitd, fiind o
elitd de caracter, capacititi si talent, dar nu de virstd, nume, slava ori
putere.

Prin spontaneitatea lor nemijlocitd, persoanele autoactualizante
simt apropiere $i gingdsie deosebitd fatd de copii si usor contacteaza
cu et.

11. Caracter democrat

Maslow afirma cd persoanele autoactualizante sint cei mai
democrati oameni. Ei respectd pe altii independent de indicii de statut
ai acestora, cum ar fi, originea i statutul social, religia, profesiunea
sau virsta. Considerind viata asemenea unui proces continuu de
cunoastere, ei sint gata si invete de la altii, fird a manifesta tendinte
de orgoliu sau ingimfare. Se deosebesc prin stilul de gindire lipsit de
prejudecdti, care la rindul sdu este rodul unor anumite principii si
norme morale proprii.
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12. Delimitarea scopurilor si metodelor de actiune

Fiind comparate cu ceilalti oameni, persoanele autoactualizante
par mai ferme i mai obiective in ceea ce priveste aprecierea
lucrurilor si evenimentelor: ce este corect §i ce nu, ce este bine sau
rau. Ele fac aceastd evaluare in conformitate cu propriile lor norme
etice si morale, care par unora rigide si imposibil de respectat.

In acest context Maslow a observat la respondentii sai si un
mod deosebit de delimitare a scopului si metodelor de realizare a lui.
in cazul dat ei par a fi preocupati mai mult de procesul realizarii
scopului, si nu de rezultatul final. Autorul concretizeazd ca aceasta
particularitate exprima caracterul predominant intrinsec al motivatiei
respondentilor.

13. Un simt filosofic al umorului

O alta caracteristica distinsd a persoanelor autoactualizante este
felul lor de a privi lumea cu un pregnant umor filosofic. De obicei,
omul de rind se amuza de glumele care derid cusururile concrete ale
cuiva, in timp ce persoana autoactualizantd preferd umorul care
scoate la iveald stupiditatea sau absurditatea intregii generatii sau
omeniri. Umorul filosofic, de reguld, trezeste doar zimbete, nu risete
cu pofti, de aceea persoanele autoactualizante, chiar si fiind de natura
vesele si receptive la umor, par serioase §i rezervate.

14. Creativitate inalta

La toate persoanele studiate, Maslow a observat o ndzuintd
persistentd spre creativitate. Insd potentialul lor creativ se manifesta
altfel decit la oamenii talentati in vreun domeniu. In cazul lor mai
degrabd putem vorbi despre prezenta unei creativitdfi spontane $i
naturale, care se reflectd permanent in activitatea lor. In particular,
creativitatea persoanelor autoactualizante isi gidseste aplicare fie in
arta de pregitire a unui fel de mincare, fie in alegerea modalitatii
neordinare de a explica un lucru cuiva etc.

Pentru a deveni creativ, omul nu trebuie neaparat sd scrie carti,
sd compund muzicd, sd picteze tablouri sau sad facd alte lucruri
deosebite. Este suficientd o atitudine creativé fata de ceea ce face in
fiecare zi. Prin urmare, A. Maslow spunea cé intr-o supd de calitate
superioard intotdeauna este mai multd creafie decit intr-o poezie
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mediocra.

15. Rezistenti la influentele mediului cultural imediat

Persoanele autoactualizante se conformeazd culturii lor,
pastrind in acelasi timp o independentd internd fatd de ea. Datoritd
increderii in sine $i autonomiei personalitdtii lor, gindirea si
comportamentul lor sint la minimum influentate de mediul social.
Toate influentele mediului sint trecute prin filtrul intern al persoanei,
fiind acceptate sau respinse, in functie de faptul dacd servesc sau nu
cresterii ei personale. Insi prin aceastd rezistentd interni acesti
oameni nu-§i pun scopul s se afirme ca nonconformisti aprigi. Tot ce
nu are importantd esentiald pentru ei (de exemplu: ritualurile de
alegere a hainelor, a hranei sau a stilului de comportament intr-un
mediu anumit etc) sint considerate drept fapte ordinare de viatd
cotidiand. Insi daci aceste formalititi complici sau incurcd
scopurilor mai importante, ele sint abandonate cu usurintd. Pentru
aceste persoane pe primul loc intotdeauna vor sta valorile $i scopurile
majore de crestere personala.

In linii mari, persoanele orientate spre autoactualizare se impaca
cu gindul despre imperfectiunea lumii inconjuritoare §i se stiruiesc
prin ce pot sd o schimbe spre bine, spre ,,crestere” [19, pag. 190-207].

Caracterizarea psihologicd a persoanelor autoactualizante
prezentatd mai sus ne conduce spre ideea prezentei la aceste persoane
a stilului carismatic de personalitate. Dupd Stroe Marcus, stilul
carismatic reprezintd constanta unei conduite bazate pe insusiri de
personalitate de exceptie, care se sprijind pe o bund automonitorizare
a comportamentului expresiv si are ca efect nemijlocit influentarea
conduitei celorlalti [20, pag. 127].

Vorbind despre autoritatea liderului charismatic, Serge
Moscovici evidentiazd o anume dualitate a ei. ,,Carisma, spune el,
realizeazd coincidenta contrariilor in persoana unui singur individ. El
(individul) lasd impresia cd este in acelasi timp ,,deasupra celorlalti”
si ,,asemeni celorlalti”. De la aceastd dualitate se origineaza fascinatia
irezistibila a persoanei carismatice,conchide autorul. Pe de altd parte,
aceasta 1i permite fiecdrui individ din mulfime sd-si imagineze cd se
afla in contact direct cu omul pe care-1 admird” [20, pag. 23].
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Portretul psihologic al persoanelor autoactualizante, prezentat
mai sus, creeaza impresia cd ei sint supraoameni pentru care nu exista
nici o problemd irezolvabild si care sint aproape desavirsiti in
iscusinta de a-§i trdi viata. Maslow insd anuleazad aceastd idee
provenitd din gindirea comund, spunind: ,,Fiind imperfecte dupa
natura lor umand, persoanele autoactualizante, asemenea celorlalti,
pot avea deprinderi inutile §i neconstructive. Uneori pot fi
incdpatinate, irascibile, egoiste sau deprimate. Pot manifesta izbucniri
de temperament, mindrie sau orgoliu. La fel, ele nu sint libere de
sentimentele de vinovitie, anxietate, mihnire sau ezitare. Fiind mai
serioase decit ceilalti nu le plac replicile formale sau palavrageala,
din care motiv pot ignora sau abandona discutia. De asemenea, pot
spune si face lucruri care uneori ii ofenseazd sau socheazi pe altii”
[18, pag. 208].

in pofida neajunsurilor mentionate, Maslow aprecia persoanele
autoactualizante ca modele excelente de sdnitate psihica. ,,Oamenii
care corespund criteriilor mele de autoactualizare, spunea el,
inainteazd cu pasi inceti, ascultindu-si permanent glasul interior, sint
onegsti, nu fug de responsabilitate si lucreazd mult” [19, pag. 109].

In aceeasi ordine de idei, A. Silvestru mentioneaza urmitoarele
despre calitdtile persoanelor deosebite: ,,Omul e mare doar atunci
cind urmdreste impetuos un singur scop, cind nu se consumi cu
afectiuni marunte sau ambitii ieftine, cind tot ce face este orientat
mereu spre ceea ce constituie predestinarea sa” [34, pag.120].

Acele 1-2% din populatie, presupuse de Maslow ci ar alcitui
persoanele autoactualizante, posedd in mdasurd diferitd trasiturile
descrise mai sus, insd toti, In esentd, dispun de putere si bogitie
launtricd deosebitd. Aceasta pentru cd sint pentru ei insisi izvor de
caldurd §i lumind sufleteasca. A fi generator de energie psihici este
mult mai dificil decit a fi consumator. Formarea acestei calititi
necesitd munci asidud la dezvoltarea propriei personalitéti si practica
bogata de viati.

A. Maslow spunea cd o autoactualizare autentici se intilneste
numai la virstele mature. Acelasi gind il intilnim si la A. Einstein
intr-o formulare memorabild, preluatd de R. Dilts: ,,Nu este oare
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placut sa gindesti cd viata omului, fiind limitatd de inceput si sfirsit,
spre apusul ei poate deveni adevarata creatie?” [46, vol. II. pag. 157].

Conform datelor psihologilor americani, odatd cu inaintarea in
virstd la persoane creste interesul fatd de lumea lor internd si le scade
preocuparea pentru relatii sociale. Inaintarea in virstd nu influenteaza
interesul acestor persoane fatd de invatiturd si hobby-uri, ba
dimpotrivd, ele invatd fiind deplin constiente de valoarea sau
utilitatea cunostintelor obtinute, iar hobby-urile deseori poartd
caracter creativ si sint bine fundamentate de cunostintele acumulate.

Pind nu demult se considera cad pentru persoancle de virstd
inaintatd principalul motiv de existentd este , teama de esec”, care
provoacid la ele pasivitate $i nedorinta de a schimba starea de lucruri
existentd ori pozitia sociald de moment. Cercetérile ultimilor ani,
insd, au stabilit ci la persoanele de 70-80 de ani cu studii superioare
,motivul de autorealizare” este aproape la acelasi nivel ca si la
studentii de 20 ani. Diferente se atestd doar in directionarea
motivatiei: tinerii sint mai mult orientati spre partea externa a
activitatii (realizari, rezultate, aprecieri etc.), iar persoanele in virsta —
spre cea internd (calitatea, utilitatea, satisfactia de la procesul de
activitate) [52, pag. 197].

in concluzie, despre natura motivatiei umane, in general, si a
celei de autoactualizare, in particular, putem mentiona urmdtoarele:

1. Motivatia umani este un ansamblu de mobiluri, trebuinte,
tendinte, afecte, interese, intentii, idealuricare sustin realizarea
anumitor actiuni, fapte i atitudini.

2. Motivatia de autoactualizare este o sumd de factori in care
rolul primordial 1l joaca propriul efort cu scop bine precizat, stimulat
de un mediu favorabil, de a valorifica intregul potential cu care
persoana a venit pe lume. Autoactualizarea presupune o implicare a
personalititii p edurata intregii vieti. A. Maslow defineste
autoactualizarea drept un proces continuu de dezvoltare a
potentialului prin folosirea capacitatilor sale fizice si psihice, ,,de a
face bine ceea ce doresti si faci”. In alte definitii, Maslow apreciaza
autoactualizarea drept o schimbare in real sau actual a ceea ce
persoana este deja, desi intr-o forma potentiald, sau ,,ceea ce un om
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poate sa fie, el trebuie sd fie”. Oricum ar defini cercetatorii
persoanele care tind spre realizarea potentialului lor ,,autentice”,
wdiferite”, ,,mature”, ,,actualizante” sau ,,desavirsite”, ideea comuni a
acestor concepte este cresterea psihologicd a personalititii, pe calea
cunoagterii optime a eului i valorificarea pe deplin a potentialului
sau. Dacd oamenii doresc sd se autoactualizeze, ei trebuie si treacd
peste trebuintele lor deficitare, peste obstacolele sociale, asumindu-si
responsabilitatea de a deveni ceea ce pot deveni la modul potential.

3. Din punct de vedere social, motivatia de autoactualizare are
urmatoarea dinamica: initial subiectul este supus educatiei din partea
diferitelor structuri sociale (familie, gridinitd, scoald etc.). Odati cu
inaintarea in virstd, dezvoltarea congtiintei de sine si a altor structuri
de personalitate conditioneaza aparitia la individ a nevoii de a se
autoeduca. Astfel, pe fondul unei stiri emotionale specifice, se
intensifica operatiile de filtrare i selectie a informatiei despre sine
(autoevaluare), despre idealul propriu, despre cerintele exterioare,
despre parametrii actiunii si efectul ei: se dezvolta procedee evoluate
de analiza si sintezd, se apreciazd natura obstacolelor care fin de sine
si de exterior. Deci, autoeducatia reprezintd o angajare constienti
pentru o anumitd directie de dezvoltare, persoana fiind motivata
intrinsec pentru aceastd activitate. Deopotrivd cu preocupdrile
autoeducative, persoana este supusd unei educatii permanente din
partea societatii, cerute de specificul si ritmul vietii cotidiene.

Sumar, dinamica dezvoltarii motivatiei de autoactualizare ar
putea fi redatd in urmétoarea schema:

Autoeducatia
(»ar trebui™)

Autoactualizarea
personalitatii
Educatia - }. = Educatia permanentd
(»trebuie”)

Figura 2. Dinamica dezvoltarii motivatiei de autoactualizare
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Prin urmare, dacd individul este implicat (i se implicd pe
parcurs) in mod activ In aceste etape evolutive, fiind la momentul
potrivit (de virstd) motivat intrinsec de profesiunea sa, probabilitatea
ca aceastd persoand s devind ,,autoactualizantd” creste considerabil.

4. In baza cercetiirilor realizate pe subiecti ,,sdnitosi”, adicd pe
persoane cu un grad ridicat de dezvoltare personald, A. Maslow
alcatuieste portretul persoanei autorealizate sau autoactualizante,
atribuindu-i urmiitoarele dintre trasdturile distinctive: Perceptie
superioard a realitdfii; O mai mare acceptare a celorlalfi, a naturii
si a lui insugi; Spontaneitate, simpatie §i naturalefe; Centrare pe
probleme; Nevoia de intimitate §i independentd, Autonomia; Bogatia
reactiilor  emotionale;  Trdirile sau experientele de Virf;
, Identificarea” cu umanitatea; Relatii profunde interpersonale;
Caracter democrat; Delimitarea scopurilor si metodelor de actiune;
Un simt filosofic al umorului; Creativitate inaltd; Rezistentd la
influentele mediului cultural imediat.

Oamenii care au servit pentru A. Maslow drept model in
elaborarea portretului psihologic al persoanelor autoactualizante erau
de virste mature si cu anumite realizari insemnate in viatd. Totodata,
el a mentionat ci rimine de cercetat in ce masurd trasdturile de
autoactualizare sint proprii §i persoanelor tinere §i care este
potentialul lor in arta autoperfectionarii.

Considerind provocatoare ideea de a cerceta persoanele tinere
orientate spre autoactualizare, noi am format primul esantion de
studiu din studenti, sustinind ideea ci mediul in care ei activeaza le
favorizeazi in mod optim dezvoltarea motivatiei de autoactualizare.
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CAPITOLUL II. Studiul teoretico-experimental al
autoactualizirii in contextul activititii de invitare

a studentilor

2.1. Caracterizarea psihologici a personalititii studentului

Esantionul de studenti cercetat de noi a fost alcatuit din tineri cu
virsta cérora intre 19 §i 24 ani. Aceasti perioada, numiti de U.
Schiopu si E. Verza ,,adolescentd prelungitd”, este una de tranzitie,
pe durata careia se manifestd atit caracteristici ale adolescentei, si
caracteristici noi ale tineretii, ale stirii de adult tinar.

Pentru a ne forma o imagine cit mai adecvati si completi despre
studenti ca subiecti ai cercetérii noastre, considerdm util s3 aducem in
discutie unele pareri si sugestii ale specialistilor in psihologia virstei
tinere.

Cunoscutul psiholog Y. Kox numeste perioada vietii de la 16 la
25 de ani tinerefe - in care persoana parcurge calea de la adolescent
deseori complexat de neincrederea in sine pind la adevirata
maturitate. ,,in tinerete, spune M. Kon, omul isi alege si-si
terarhizeaza orientdrile sale valorice. Apar si se dezvoltd principiile,
deprinderile si aspirafiile, care destul de repede iau un caracter stabil
si ferm. Persoana tinde sé-si formeze pozitia fafi de sine (,,Cine sint?”
»Cum trebuie sa fiu?”) si fafd de altii (,Cum sunt €i?”). Ea este
profund preocupati de categoriile fundamentale umane (valor,
principii, orinduirea sociald), elaborind anumite atitudini fati de ele.
In continuare, autorul mediteaza asupra modeldrii la aceasta virstd a
intregii personalitdfi, opinind cd in tinerete procesul de crestere a

~organismului culmineazi cu ,,inflorirea” lui” [58, pag.75-76).

Considerind dezvoltarea autoconstiintei si stabilirea rolului
social ca particularitdti psihosociale fundamentale ale perioadei
studentesti, M. Kon le imbind sub termenul de autocunoastere care
include: elementul cognitiv (descoperirea sinelui), cel nofional
(inchipuirea despre sine, a esentei si a calitafilor sale) si elementul de
apreciere (autoaprecierea, respectul fatd de sine). ,,Dezvoltarea
autocunoasterii, spune 1. Kon in continuare, sub forma de deductii si
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aprecieri a propriilor trdiri, senzatii, $i ginduri conditioneaza ¢
reapreciere §i o analizd minutioasd a valorilor §i a sensului vietii. D«
altfel, sensul vietii este formatiunea cea mai importantd care incepe :
se determina in aceasti perioadd”. Insi nemijlocit in perioada d
studentie sensul vietii este pus in legiturd directd cu planificarea §
realizarea scopurilor legate de procesul de studii /57, pag. 83 ]

Eric Erikson caracterizeaza virsta tineretii ca fiind dominatd de
amplificarea identitatii sociale si de angajare, implicarea pe acest plar
ficindu-se prin sarcini sociale. E. EnpkoHHH mentioneaza c
dezvoltarea constiintei si autoconstiintei sint astfel de procese umane
care, stabilindu-se in tinerete, trebuie si devind prioritare pe parcursu
vietii persoanei [52, pag. 211-243].

Recunoscut in special prin studiile sale in pedagogie, 1. Dragar
mentioneaza despre virsta tinrd urmatoarele: ,,intreaga conduita a lo
(tinerilor) rimine dominatd de eforturi de invétare practicd productiv:
si de o puternicd dorintd de autoafirmare, de aspiratii de aport socia
si productiv” [15, pag. 82].

I. Driagan considerd perioada de la 20 la 24 de ani, cea
adolescentei prelungite. Ea reprezintd o trecere, pe durata céreea st
manifestd caracteristici ale adolescentei si caracteristici ale tineretii
ale starii de adult tinar. in acelasi timp, autorul mentioneaza cé la 18
20 de ani tinrul poseda destuld vointd, tenacitate, luciditate si simt a
masurii si poatd indeplini cu succes exigentele procesului d
autoeducatie. Rolul educatorului se Incheie (ar trebui sd se incheie) I
aceastd virstd, pentru ci tindrul s-a obisnuit sd lucreze, sa gindeasca §
sd decida prin el insusi [15, pag. 81].

I. Drigan mentioneazd despre virsta adolescentd urmatoarele
,Varietatea si complexitatea activititilor desfasurate de adolescenti
precum si cerinfele mereu crescinde ce decurg din noul status socia
asigurd si pretind totodatd noi niveluri in dezvoltarea lor psihica
Perfectionindu-si procedeele de invitare rationald, adolescentii ajun;
si-si formeze un stil propriu de muncd intelectuald, important atf
pentru perioada gcolar3, cit si pentru restul vietii. Din punct de veder
afectiv, in adolescentid emotiile puternice si incd confuze fac lo
sentimentelor precis orientate spre obiecte concrete sau imaginare. L.
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aceasta etapd ei trebuie ajutati insa sa inteleagd ca viata nu se reduce
numai la fapte 1e§1te din comun, celelalte — cele lipsite de ,,farmec”-
putind fi ignorate. Inarmati cu principii, convingeri i sentimente
morale, adolescentii ajung treptat la o constiintd etici stabila, care le
va orienta conduita i activitatea” [15, pag. 79- 80].

Despre virsta tineretii I. Dridgan spune: ,Tinerefea se
caracterizeaza deci prin intensificarea sinuoasd a identitatii
profesionale si a integrérii diferentiate in rolurile si statutele sociale,
pe care le cuprinde viai la un moment dat. Virsta tineretii pune
probleme mult mai variate decit celelalte virste, datorit, in primul
rind, varietatii de statusuri, roluri si relafii sociale in care sint inclusi
indivizii [ibidem, 15, pag. 88].

Modificarile structurii personalitafii intervenite in perioada
tineretii sint niste porniri calitative in dezvoltarea ei ulterioard. Ele se
caracterizeazd prin reliefarea unor noi particularitdfi ale proceselor,
starilor §i insusirilor psihice. Ating, de asemenea, si structura
personalitdfii: interesele, aptitudinile, caracterul etc. Un sir de
experimente demonstreaza ca tinerii de 20-25 de ani au un indice mai
mare de neurozitate i extraversiune, si unul mai mic la bunivointa si
constiinciozitate, comparativ cu persoanele trecute de 30 de ani. In
medie, tinerii au mai multe dificultati legate de autoapreciere si
aprecierea de cétre cei din jur (indice inalt la neurozitate), ei petrec
mai mult timp in discutii cu prietenii (indice Inalt la extraversiune),
manifestd atitudine mai criticd, uneori chiar cinici fati de societate
(bunavointd mai pufind) si deseori sint mai pufin responsabili si
constiinciosi decit s-ar presupune (constiinciozitate joasd) [51, pag.
294-295].

Tineretea implicd perioade de cautdri intense, zbuciumare,
sentimente puternice (adesea hiperbolizate), ele fiind trecute prin
prisma ,fotul sau nimic”. Ea cautd s se afirme in ispite si ardoare, in
luptd si infringere, in cadere §i inaltare, adicd in intensitatea si
diversitatea vietii spirituale umane. De rezultatele acestor experiente
depinde modul in care omul isi va organiza si-si va tréi toati viata
ulterioard. Aprecierea §i stabilirea pozitiei interne fatd de
evenimentele viefii este o muncd destul de dificild, deoarece acestea
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presupun anumite decizii §i responsabilitdti pe care nu oricine este
gatd si si le asume. In linii mai mari, prin obtinerea acestei pozitii
interne persoana alege calea constientd de crestere multilaterald.

Pentru unii formarea personalittii in tinerefe este o crestere
spirituald prin identificarea cu idealul, pentru altii sensul vietii se
reduce la imitarea ,idolului”, acest fapt avind insd deseori consecinte
negative. Doar spre sfirsitul virstei tinere persoana incepe sa-si
dirijeze eficient conduita, stie ce vrea si spre ce tinde. lar prezenta la
persoand a independentei, responsabilitatii, vointei si a spiritului
intreprinzitor presupune un anumit nivel de maturitate psihosociald.
Apreciindu-si in mod realist capacititile si potentialul, ea decide cum
se va realiza pe viitor.

Formind un grup social deosebit, studentii se evidentiaza prin
dinamism §i entuziasm, ceea ce este caracteristic intregii virste tinere.
Deseori ei par pierduti printre diversitatea valorilor umane, fiind
totodati preocupati permanent de afirmarea de sine, sau par a fi niste
strengari” si totodatd ,idealisti clasici”, dupd cum mentioneaza A.
Maslow. El spune ci ei ar fi in ciutarea valorilor carora li se vor
dedica, slavindu-le si cultivindu-le. Acesti tineri, nesiguri incd de
pozitiile si principiile lor de viatd, fac in fiecare moment alegere intre
a se misca inainte sau inapoi, intre autoactualizare sau pastrarea
statutului obtinut anterior.

Este normal si plauzibil faptul ca in societate sa circule valori
demne de urmat, ca si nu avem divergente (cum se intimpla deseori)
intre valorile pe care le adoptdm si le propagdm si cele care realmente
circuld. In realitate, insd, tinerii de azi cred prea putin in valori si mai
ales in cele morale. Multi dintre ei se simt dezorientati si dezamagiti
chiar de exemplul pirintilor, care de cele mai dese ori nu au orientari
valorice bine stabilite. In relatiile cu copiii ei nu intotdeauna
promoveaza o linie educativd consecventd, de aceea copiii lor nu
ascultd nici de un alt om matur, indeosebi daca acest matur foloseste
cuvinte si fraze ce seamdnd cu cele ale parintilor si care contravin
faptelor reale.

Divergenta dintre valorile proprii §i cele ale parintilor, precum
si ambiguitatea principiilor acestora conditioneaza formarea la tineri
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a unor conduite dedublate, cu mascd. La prima vedere, acesti tineri
par siguri $i ,,impovarafi de practica vietii”, insa peste un anumit timp
se poate observa cd ei poartd mascd, adevaratul ,,eu” al lor fiind
dezorientat i nesigur. in esenta lor, mistile sunt un mecanism de
aparare a eului. De cele mai dese ori, tinerii care poartd masci isi
arogd rolul de persoand incredintatd in sine si fard nici un fel de
complexe. Ei stiu cd anume de aceste calitdti au nevoie pentru a fi
apreciati In societate, ceea ce corespunde trebuintei lor dominante la
aceasta virsta.

Sensibilitatea psihicd a tinarului aflat in plin proces de
dezvoltare a eului sdu si congtiintei de sine il face sugestibil la
influentele din mediu. De aceea, apartinind concomitent mai multor
microgrupuri sociale (familiale, academice, neformale, de munci
etc.), studentii sint influentafi nemijlocit de valorile propagate sau de
scopurile urmérite in microsociumele respective. Fiecare dintre ele
modeleazd, intr-o masurd mai micd sau mai mare, personalitatea
studentului, insa prioritate are microsociumul care constituie grupul
sau de referinta.

Studentii vin in institutiile de invatdmint superior fiind deja
personalititi marcate de influentele mediului in care s-au aflat. In
scopul modelarii constructive a influentelor respective, profesorul
scolii superioare trebuie sd favorizeze cit mai mult imbogatirea
spirituald a acestor personalitdfi. Uneori este suficientd o privire
sugestivd sau un gind mobilizator, pentru a modifica principiile si
chiar stilul de viatd al studentului. Profesorul motivat intrinsec de
munca sa poate face minuni, influenfind si contaminind tinerii cu
entuziasmul propriu. Cu regret, insd, putini profesori sint capabili si
disponibili de a face astfel de investifii in dezvoltarea personalitatii
studentului. Faptul cé la ora actuald numarul de cadre didactice cu o
atutudine creatoare fatd de profesiunea lor este in descrestere
genereaza o problema serioasd in invatdmintul contemporan mediu si
in cel superior (B. . Jlaymuc etc., 1989: T. M. Amabile, 1996).
Aceastd stare de lucruri este favorizatd, mai intii de toate, de situatia
socioeconomicd si, nu in ultimul rind, de valorile care circuld in
societate. A. Maslow spunea cd dacd trebuintele de bazi nu sint
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satisficute atunci subiectul nici nu se va preocupa de satisfacerea
trebuintelor situate ierarhic superior. De exemplu, remunerarea mica
a profesorului diminueazi sau chiar reduce la zero atit motivatia de
autoactualizare a acestuia, cit i motivatia intrinsecd fatd de profesie.

Din cauza ci structurile de personalitate ale studentilor nu sint
inci pe deplin consolidate, i recurg la preluarea lor prin imitare de la
persoanele lor de referinte. Toate influentele pe care le suporta el in
perioada de studentie le servesc pe parcurs la formarea modului in
care percep propria persoand si lumea. In acest sens, este important
ca exemplele preluate sa fie reale si accesibile pentru imitare. Un
exemplu viu acfioneaza mult mai eficient in edificarea personalitatii
decit studierea a zeci de carti. Totodatd, mass-media contemporand
promoveazi o serie de idoli, ,,monstri sacri” (actor, cintreti,
sportivi, manechine §. a.), care le servesc drept etaloane de viata si
personalitate. Tinerii, vazind doar fateta luxoasa a vietii lor, incearca
s3-i imite, fird a lua in munca enormd pe care acestia au depus-o
pentru a atinge nivelul la care au ajuns. Cei care inteleg corect
indemnul latinilor ,,Per aspera ad stellam” si sint gata de a se angaja
in realizarea unor proiecte de realizare a propriei personalitafi vor
obtine succesele la care aspira.

Astizi, in cercul persoanelor tinere se face simtitd tot mai mult
tendinta de a invita mai putin §i a cistiga mai mult. In alegerea
profesiunii tinerii se conduc preponderent de criteriul de prestigiu al
specialitatii, iar diploma o considerd un factor important in realizarea
carierei. Aceste directive de viatd ale tinerilor nu ar fi fost deloc
sustinute de Fihte care, la timpul sau incd, cerea ca studentul si fie
stimulat doar de dragostea pentru stiin{d si profesia sa, nu de alte
interese cum ar fi prestigiul, bundstarea materiald s.a. Analizind insa
realitatea cotidiand, noi trebuie si recunoastem cé pentru a face fatd
cerintelor societatii contemporane, persoana trebuie sd dispund de un
nivel suficient de bundstare materiald, si se bucure de prestigiu, sa-si
faci o cariera sandtoasd etc. Toate acestea favorizeaza
autoactualizarea personalitdtii in general. fnsa preocuparea abuziva
de aceste conditii sociale face ca persoana si fie obsedata §i conduce
spre deformarea valorilor general umane.

66



Fiind in permanentd antrenati in activitatile studentilor si
cunoscind indeaproape preocupdrile lor, observim ci an de an
imaginea studentului din institufia superioard se schimba simtitor.
Contingentul predominant al studentilor din anul I il alcituiesc
absolventii ,,proaspeti”, pentru care statutul de student se reduce la
faptul cd el a schimbat institutia de invitimint si la sentimentul de
mindrie ca este student. De reguld, ei dispun de un nivel inalt al
dezvoltdrii proceselor psihice (memoria, gindirea etc.), finsa
creativitatea §i morala lor derivd mai mult din calitatea de student, dar
nudin practica de viatd, care, evident, nu e suficienta.

Fiind la anul intii, studentii de cele mai multe ori efectiv nu pot
conspecta, nu stiu a consulta literatura si nici nu sint in stare si
formuleze un raspuns deplin §i coerent la o intrebare stiintificd.
Cindva, insd, incd Humbold socotea ci scoala trebuie sd invefe a
invdta. Pentru el, elevul este pregitit pentru studii in institutia
superioard dacd el a invétat atit de mult de la altii, incit acum este in
stare s invete singur. Humbold vedea sarcina instruirii universitare
in formarea aptitudinii de cercetare §i accentua ci profesorul poate
doar sa dirijeze si sd stimuleze activitatea independenti a studentului.
Cu regret, aceste rigori nu mai sint respectate in masurd cuveniti;
studentul venit in institutia de invifamint superior direct de pe
bancile scolii prelungeste, de cele mai dese ori si se comporte cum s-
a obignuit, fird a constientiza obligatiile noului sdu statut. Prin
urmare, profesorul institutiei superioare, asemenea celui de la scoala,
foloseste o buni parte a orei pentru a da indicatii educative §i ldmuriri
detaliate la temd. In general, putem afirma ci studentul din anul I nu
este pregatit pentru o activitate instructiva independenti si de aceea
profesorul nu are ce dirija sau stimula (dupd cum credea Humbold),
el poate doar instructa pas cu pas activitatea de invitare a studentului.
Unii absolventi preferd anume asemenea institutii superioare, in care
profesorii sint ingdduitori, iar intregul proces de studii nu cere mult
efort din partea lor. Acesti studenti nu sint interesati de procesul de
studii, ci de rezultatul lui (obtinerea diplomei), demonstrind prin
aceasta o motivatie de invéatare predominant extrinseci.
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1.2 Motivatia activititii de invitare a studentilor

N. Mitrofan spunea despre activitatea de invétare a studentilor:
,JFiind un proces nu numai a celui ce invata (studentul), ci si a celui
care instruieste (profesorul), invdfarea ca Interactiune constituie
modalitatea fundamentali de relatie eficientd intre profesor si student.
Ea reprezinti calea prin care studentul interiorizeaza modelele
cognitive, socioculturale si comportamentale, transformindu-le in
achizitii proprii, in instrumente psihologice, necesare rezolvdrii
problemelor ivite. Prin actiune individuald si psihosociald se
obiectivizeaza potentialul creativ al studentului, se construiesc
progresiv  structurile personalitétii, reflectindu-se in indicele
maturizirii §i dezvoltirii psiho-intelectuale si sociale” [21, pag. 27].

C. PyGunmreitn intelege fnvdtarea ca o cale de devenire a
personalitatii. fn mai multe lucriri ale sale, el mentioneaza faptul ca
motivul de bazi al invitirii constiente este tendinta de a deveni om
destoinic, de a trdi pentru a munci §i a creste ca personalitate.

Afirmatia precum cd motivatia constituie unul dintre factorii
esentiali in realizarea activitdtii de invatare este cunoscutd si
demonstratd pe larg de B. T. Jleontses, JI. B. Boxxoeuu. I. Dragan, 1.
Negurd, A. K. Mapkosa, II. M. SlkoGcon, B. I0. SlkynuH §. a.
Constituind conditia de bazi a reusitei academice, motivatia de
invitare este evocatd tot mai mult in documentele despre reformele
sistemului de instruire. In asa fel, ea astizi a devenit o adevaratd
provocare pentru orice profesor.

Un bun cunoscitor al fenomenului invétdrii, B. JleonTses,
afirma ci motivafia de invifare asemenea altor forme de motivatie,
este sistemicd, directionatd, durabild si dinamicd. Conform
cercetirilor socio-psihologice, ea depinde de unii factori ca:
particularitatile individuale ale studentului (SIxynun, 1994), nivelul
de dezvoltare psihologicd a colectivului, conditiile mediului etc.
(Mapxkosa, 1990).

A. Mapxkosa afirmd ca motivatia de invdtare se constituie din
mai multe laturi dinamice si interdependente: idealuri personale si
sociale, sensul si motivele invatarii, sfera emotionala si interesele
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personalitdii. ,,De aceea, mentioneazi in continuare autorul,
studierea motivatiei de invitare a unei persoane implici cercetarea
datelor in:

- sfera cognitiva (nivelul de instruire, capacitatea de invitare);

- sfera motivationala (tendinta $i motivele de a invita);

- sfera emotionald si volitivd (scopurile §i trdirile pe parcursul
invatarii).

Rezultatele analizei acestor date trebuie si raspunda la
urmatoarele intrebari:

- Care este atitudinea persoanei fatd de procesul de invitare?

- Ce factori o indeamna spre invatare, ce scopuri isi pune si cum le
realizeaza?

- Care este nivelul abilitétii de invatare a persoanei? [65, pag. 8-11].

Rezumind teoriile descrise mai sus despre motivatia de
invatare, putem afirma cd majoritatea autorilor in domeniu concep
motivatia de invdtare ca formatiune psihologicd ce include in sine
toate  mobilurile, toate cauzele psihologice ce declanseazd,
stimuleazd §i conferd sens actelor de invdfare[ 51, pag. 253]. Doar
inglobind toate acestea putem vorbi despre specificul de manifestare
a motivatiei de invétare la o persoand anumiti. Noi ne solidarizim cu
aceastd interpretare a notiunii date si In acest sens o vom folosi in
prezenta cercetare.

Studierea motivatiei de invatare presupune ca obiectiv primar
determinarea nivelului ei real existent si a perspectivelor ei de
dezvoltare ulterioard. JI. BoxxoBua mentioneaza faptul ci in studierea
motivatiei unei persoane e¢ important de a orienta atentia nu spre
particularitatile motivationale depistate, ci spre zona lor proximd de
dezvoltare. In acest caz, rezultatele cercetirii vor servi optimal
formdrii i dezvoltarii sistemului motivational al personalitatii [apud
51, pag. 259-262]. Autorul mentioneaza in continuare ci un studiu de
valoare asupra motivatiei de invafare poate fi obfinut doar prin
observarea nemijlocitd a formarii ei.

In sens particular, formarea motivatiei de invdtare presupune
asigurarea anumitor condifii pentru aparitia mobilurilor interioare
(motivelor, scopurilor, intereselor) pentru invdiare §i congtientizarea
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lor de cdtre subiect, in scopul realizdrii unei invdtari eficiente. Altfel
spus, a forma motivatia de invitare la o persoand nu inseamnd a-i
oferi motive si scopuri de-a gata, ci inseamnd a-i crea acestei
persoane oportunitdti §i conditii speciale in care ea insdsi sa sile
dezvolte.

incd I Kant, in lectiile sale filosofice (anii 1765-1766), a
avansat ideea potrivit cireia studentilor le-ar fi mai utild nu metoda
audierii pasive a cursului, ci metoda propriilor analize si deductii,
care favorizeazi dezvoltarea gindirii independente si a creativitatii.

Studierea motivatiei de invitare pune in evidentd diferite nivele
de implicare a studentului in procesul de studiere. Fiecare nivel
presupune o anumitd atitudine a studentului fafd de procesul de
instruire, care se proiecteazd in indicii de reusitd si frecventd,
constiinciozitate si stabilitate a intereselor studentului etc. Este firesc
ca fiecare nivel presupune diferite motive si scopuri de invétare, care
reflectd capacititile si aspiratiile tinarului.

in acest context, A. Mapkosa mentioneaza cd atitudinea
studentilor fati de o disciplind este conditionatd in special de:

- importanta disciplinei date pentru pregdtirea lor

profesionald;

- interesul fati de domeniu §i fatd de disciplind ca o parte

componentd a lui;

- stilul de predare al profesorului;

- gradul de dificultate al disciplinei;

- relatiile cu profesorul [65, pag. 162 ].

Analizind factorii enumerafi, autorul afirmd cd ei pot
interactiona si exercita influentd asupra intregului proces de studii. in
acelasi timp, cu cit mai multi factori conditioneazad activitatea de
invitare, cu atit mai mare este intensitatea motivatiei de invétare a
studentului.

Cercetiirile relativ recente asupra activitifii de invatare a
studentilor promoveazd ideea potrivit cireia dinamica $i amplituda
implicarii lor in activitatea de invitare sunt favorizate preponderent
de diferentele lor psihoindividuale i de particularitatile mediului
social. Cert este si faptul ci eficienta constientizirii cunostintelor
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predate depinde de nivelul interesului manifestat fata de ele. Interesul
cognitiv, de altfel, induce dinamica tuturor actelor de invitare.

. CredanoBuk, A. MapkoBa, B. JIsyauc etc. considera ci, din
perspectiva psihosociald, eficienta invatarii creste la student atunci
cind profesorul poate crea o atmosferd socio-afectivd echilibrati,
consonantd intre el s$i grup; un mediu socio-cognitiv stimulativ.
Consonanta socio-afectivd, la rindul séu, se datoreazd prezentei la
cadrul didactic a unor dimensiuni psihice precum: cunoasterea de
sine si de altul, aptitudinea de interrelationare care s3 poatd genera o
»apropiere psihologica” fatd de fiecare membru al grupei, oferirea de
sanse egale fiecdruia de a se valorifica pozitiv [apud 52, pag. 214-
220].

Un cadru didactic universitar eficient, dupa P. Golu si N.
Mitrofan, se deosebeste prin eruditie, cunostinte solide de
specialitate, prin capacitate empaticd, comunicabilitate didactica, prin
priceperea de a relationa cu studentul si grupul de studenti,
inteligentd si tact in adoptarea deciziilor etc. (Golu, 1985; Mitrofan,
1988). Aptitudinile si atitudinea lectorului pun amprenta asupra
atmosferei din grup, in sens stimulator sau drenator, sensibilizind
fiecare membru al grupului si grupul deopotrivd. Formulind anumite
sarcini §i cerinte studentilor, profesorul trebuie si tind seama de
nivelul dezvoltérii lor psihice, vizind ,,zona proxima de dezvoltare” a
lor. De altfel, P. Golu mentioneaza ca dezvoltarea inseamni tocmai
reducerea decalajului, restabilirea echilibrului printr-un proces de
perfectionare a caracteristicilor psihice ale personalititii in functie de
noile cerinte.

Cele spuse mai sus despre personalitatea cadrului didactic direct
sau indirect alcdtuiesc un anumit stil de predare al profesorului. E.
Wnbnn crede ca diferite stiluri de predare ale profesorilor formeazi
diferite motive de Invétare la studenti. De exemplu stilul de predare
autoritar formeazd motivatia preponderent externd (extrinsecd) de
invatare, blocheazd formarea celei intrinseci §i fixeaza (intdreste)
motivul de ,evitare a esecului”. Stilul democratic-creativ al
pedagogului, dimpotrivd, favorizeazd dezvoltarea motivatiei
intrinseci iar stilul liberal scade in general motivatia de invatare,
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formind si stimulind motivul ,,norocului” [51, pag. 264].

H. Kypmioxosa vine cu alte sugestii asupra stilului de predare si
afirmd ca profesorii cu stilul de predare autoritar cel mai des
micsoreazd nota; cei cu stilul liberal o maresc, iar cei cu stilul
democratic par mai obiectivi insd au tendinte de a miri notele.
Abordind acelasi subiect, WM. CredanoBuk mentioneazd ca,
personalitatea cadrului didactic, apreciatd de studenti ca model
dezirabil, are un rol stimulativ i motivant pentru studentii cu reusita
Tnaltd. Acest lucru, insd, nu este valabil pentru studentii cu reusita
joasd si atitudinea negativa fatd de procesul de studii. In acelasi timp,
studentii din ambele categorii apreciazd pozitiv personalitatea
profesorului care practicd un stil de predare democratic si creativ
[apud 52, pag. 264- 279].

Dupi Kelman, studentul sau grupul adoptd trei modele
comportamentale pozitive in raport cu profesorul, ca sursd autorizatd
de cunoastere: a) aprobare, b) internalizare si c) identificare [apud,
77. pag. 148-169]. Prin aprobare persoana se conformeaza sursei
influente doar in plan comportamental, fard a-si modifica viziunile
sale fundamentale. Studentul invatd mai mult datoritd solicitdrilor
profesorului sau parintilor. De fapt, procesul de studii nu-i produce
satisfactie, insi il urmeazd deoarece constientizeaza avantajele
produselor lui (diploma, studii superioare, prestigiu etc.). in cazul
internalizdrii, subiectul isi modificd opiniile, principiile si, in
general, conduita, fiind convins de validitatea celor spuse de sursa
influenti. Studentul incepe a invita temeinic dupd ce constientizeaza
valoarea cunostintelor predate de profesor pentru dezvoltarea
personalititii sale. Internalizarea, de altfel, constituie un prim pas in
instalarea motivatiei inrinseci la student. Prin identificare persoana
vizatd isi modificd atitudinea, viziunile si comportamentul in urma
influentei ,,pitrunzitoare” din partea sursei autorizate, care este
apreciatd ca fiind demnd de incredere, respect si admiratie. In acest
caz, studentul incepe serios sd invete sau sa facd sport, pentru a fi la
fel ca profesorul sau antrenorul considerat exemplu sau idol.

Pe linga aceste trei modele comportamentale pozitive, studentul
sau grupa adoptd si alte modalitdti de reactie la influentele si actiunile
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instructive ale profesorului. E. MiuprH mentioneaza cé, in functie de
natura si tipologia motivationald atit a unui student, cit si a intregii
grupe se observd urmétoarele reactii la actiunile didactice ale
profesorului: apdrare, evitare, agresivitate, supunere, retragere,
competitie, noncomformism. [52, pag. 245-248].

Pentru cercetarea noastrd, importantd prezintd unele opinii
privind diferentele dintre motivele de alegere (a institutiei de
invatdmint) de catre reprezentantele sexului feminin i, respectiv, de
barbati. Astfel, E. Wneun afirma ca fetele tin cont mai mult de
importanta sociald a profesiunii, de utilitatea si sfera largd de aplicare
a ei, de remunerarea progresiva si de posibilitatea de a lucra in centre
specializate sau in orage. Pe cind reprezentantii sexului masculin dau
prioritate urmétoarelor motive: interesul si atractia fata de profesiune,
traditiile familiei sau posibilitatea cresterii profesionale.

Pe lingd motivele de alegere a institutiei de invatdmint numite
E. Unpun mai enumera urmatoarele:

- dorinta de a se afla in mediul studentesc;
- importanta $i utilitatea largd a profesiunii;
- corespunderea profesiei cu interesele si aptitudinile persoanei

[52, pag. 264-265].

Este recunoscut faptul cd multe dintre conditiile sociale
influenteaza decisiv motivele de alegere a profesiei. De altfel spus,
intre conditiile sociale si Invatamint existd o interdependenta in care,
pe de o parte, invatdmintul contribuie la formarea societatii, iar pe de
altd parte, nivelul dezvoltirii societdtii determind nivelul de
dezvoltare a invatamintului. La fel ca si celdlalte tari ex-socialiste,
Republica Moldova trece printr-o serie de modificari a orientarilor
social-valorice. Instabilitatea conditiilor sociale, in general, si a
sistemului de Invétdmint, In special, determinad aparitia unor motive
,Specifice” de alegere a profesiunii. Investigatia realizatd de C.
bobposuikas (Rusia) a aritat cd doar 43% din studentii din anul I al
Institutului Pedagogic au indicat ca motiv de alegere a profesiunii de
pedagog, Insusirea ei. Dintre acesti 43% de studenti doar jumaitate au
mentionat cd le place si lucreze cu copiii, cealaltd jumadtate au ales
aceastd cale pentru a-si ridica nivelul sdu intelectual sau pentru ci le
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place vreun obiect. Al doilea grup de studenti (57%), alegind
institutia datd de invatimint, nu aveau ca scop insusirea profesiunii si
nu planificau s lucreze in acest domeniu. Motivele lor de alegere
variau intre: usurinta relativd de inmatriculare, posibilitatea de a se
afla in mediul studentesc, posibilitatea de a evita serviciul militar (la
baieti) si prestigiul de a avea diplomd de studii superioare [apud 51,
pag. 265].

Ultimul motiv indicat aratd o devalorizare a cunostintelor. Cu
alte cuvinte, conteaza actul despre studii, nu studiile propriu-zise.
Evident, aceastd stare de lucruri este determinatd de influenta unor
factori specifici sociali. Epoca civilizatiei tehnologizate in care traim
opteazi preponderent pentru valori si performante externe, cum ar fi
bundstarea sociald si cea materiald. Prosperitatea culturald a unei
societdti este apreciatd dupd nivelul de dezvoltare a stiintelor exacte
si in functie de ele. De multe ori ,,virful” aspiratiilor unei persoane
rezidd intr-o atitudine pur utilitard fatd de viatd: ea invatd pentru a
avea specialitate, ea lucreaza pentru a avea sursd de existenta si cit
mai multe bunuri. Iar sensul autentic al existenfei sale persoana
deseori nu-1 constientizeaza cu adevérat, considerind ca valori majore
niste scopuri efemere si utilitare (automobil de lux, imbrdcaminte la
moda, relatii prestigioase etc.).

Avind ca scop primordial formarea unei personalitdti care sa
raspundd optimal cerintelor societdtii, sistemul de Invatdmint este
menit si favorizeze, printr-un sistem de discipline, dezvoltarea
aptitudinilor personalitatii. Fiind insa in iuresul unui secol tehnicizat,
cadrele didactice au cam lisat in umbrd formarea si dezvoltarea
individului ca personalitate autentica.

fn acest context, Iu. Mercurieva mentioneazi ci, in pofida
tendintelor de performare a scopurilor fundamentale ale
invitamintului, insusi procesul de invatamint ramine a fi inert din
motive de insuficienti de cadre didactice inalt competente si de
insuficientd de asigurare materiald. Aceastd , crizd in invdfamint”
devine in ultimul timp o problema de proportii, in special pentru
tirile postsovietice. Consecintele ,.crizei”, mentioneaza [u.
Mercurieva, se manifestd in specificul dezvoltdrii constiintei celor
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implicati in procesul de studii. La ei se observa progresarea evidenta
a rationalului i retardarea moralei i eticii [66].

Cert este faptul ca in toate timpurile institutia de invatamint
superior a avut rolul de educare a inteligentiei, rolul de creator al
cadrelor apte de a forma si a perfectiona cunostinte si valori noi. Insa
aceastd functie sociala a ei, dupa cum mentioneaza si A. Asmolov, si-
a perdut actualitatea, cedind metodei birocratice de producere la
conveier a ,subiectilor cu ratiune”. A. Robbins numeste aceastd
preocupare “pregitire mai mult a animalelor de concurs”, pregatire
pentru a aduce glorie scolii, dar nu a utiliza cunostintele dobindite. In
opozitie cu aceastd tendintd, Robbins recomandd anumite directii de
orientare celor care, intr-o masurd sau alta, sunt implicati in procesul
de studii. El spune: ,,Pentru a ne dezvolta, nu e suficient sd dobindim,
sd ,,inmagazindm” in creierul nostru o sumedenie de cunostinte noi.
Este mult mai important sd insuflefim cunostintele noastre deja
achizitionate, care sint deseori prea ,.enciclopedice”. Pentru aceasta
este necesar sd ne dam seama de modul in care ele, in cea mai mare
parte a timpului, s-au ,,instalat” in creierul nostru. De asemenea, este
important sa reexaminam pertinenta, justefea a ceea ce se cautd si ni
se inculce” [33, pag. 152]. Astfel, Robbins cheami persoanele
implicate in procesul de studii sd congtientizeze cit mat deplin
valoarea cunostintelor pe care le dobindesc, sd devind specialisti In
domeniul ales si intr-un fel sa se bucure aidoma lui Socrate care,
vizind la piatd o multime de lucruri, a spus vesel: ,,Cit de multe
lucruri sint pe lume de care eu nu voi avea nevoie niciodata”.

Sistemul de invatdmint traditional necesitd reformare
fundamentald, deoarece el nu respectd principiul dezvoltirii
multilaterale a personalitatii. In prezent, aparatele administrative ale
institutiilor de 1invatdimint mediu s$it superior sint preocupate
preponderent de problemele pregitirii cadrelor de ,,inaltd calificare”,
conducindu-se dupd asemenea parametri formali ca: indicele
cantitativ si cel calitativ al reusitei, indicele frecventei i gradul de
implicare In activitatile sociale. Aprecierea personalititii doar in baza
acestor indici inseamnd ignorarea unui fapt axiomatic precum ca:
[...Jomul nu este un produs pe care-1 poti fabrica, ci o personalitate,
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tendintele primordiale ale cdreia sint autoreglarea, independenta $i
libertatea”[33].

Recunoscind, in acelasi timp, principiile umanizirii si
democratizdrii invatamintului, institutia superioard insistd, in
continuare, asupra memordrii mecanice a unei cantitdti mari de
informatie, asupra executdrilor oarbe §i a respectdrii indicatiilor
metodice respective, insd nu se ocupd in mdsurd suficientd de
calitatea celor asimilate constient. Dezvoltarea spiritualda a
studentului, a lumii lui interioare se presupune cd se va produce in
urma executdrii indicatiilor sus-numite. In general, pragmatismul
exagerat al timpului nostru depreciazd latura etico-morald a
personalititii §i finainteaza ca scop final al autoactualizarii
personalititii doar realizarea optima a capacititilor profesionale.

Sub ghidarea acelorasi opinii despre caracterul utilitar al
timpului nostru, la Sankt Petersburg au fost efectuate unele cercetari
privind atitudinea fata de procesul de invatdmint a persoanelor care
aspird sd-si faca studii [65]. In urma anchetirii, esantionul din 500 de
persoane a fost divizat in 4 grupuri, in functie de gradul de interes
manifestat. Respectiv, 24,8% dintre persoane invdfau cu interes
(grupul ,,captivatilor”); 54,8% depuneau strdduin{d dar nu aveau
interes (grupul ,,pragmaticilor”); 11,9% nu au stiut ce sd rdspundd
(grupul indiferentilor”); 8,5% 1invdtau din obligatie (grupul
Hhegativistilor”).

Modul in care au fost interpretate rezultatele respective meritd
atentie. Autorul presupune cd anume persoanele din grupul
pragmaticilor vor manifesta pe parcurs o atitudine pur utilitaré fata de
viatd, deoarece ei se afirmad deja ca un fel de consumatori ai
produselor societdtii, decit ca furnizori sau creatori. Mai mult ca atit,
prevalenta lor in esantion vorbeste clar despre valorile distribuite in
mediul persoanelor supuse cercetdrii, iar in viitorul apropiat — §i in
microsociumul pe care ele il vor alcatui [66].

in scopul analizei preliminare a situatiei din sistemul nostru de
invatamint superior, noi am realizat o cercetare analogicd celei
efectuate de Iu. Mercurieva. Considerind cd interesul studentilor
pentru procesul de instruire constituie o premisd fundamentald a
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dezvoltdrii motivatiei intrinseci de invdtare, noi am fost interesati si
aflam care este atitudinea studentilor fata de procesul de invatamint.
Pentru a constata adevdrul, am considerat suficient sd punem o
singura intrebare: [nvdtati din.....? si patru variante de raspuns: 1) din
interes; 2) din motive pragmatice (studii superioare, diplomd etc); 3)
din obligatie; 4) incd nu m-am edificat.

Anchetarea esantionului din 200 de studenti, anul 11 de studii la
USMF ,N. Testemitanu”, s-a finalizat cu urmétoarele date:

- 33,6% din studenti invati cu interes (grupul ,,captivatilor™);
- 47,3% depun strdduintd, dar nu manifestd interes (grupul

,pragmaticilor’);

- 6,7% nu au stiut ce sd rdspunda (grupul ,,indiferentilor™);
- 12,4 % invaté din obligatie (grupul ,,negativigtilor™).

Dintre datele obtinute meritd mai multd atentie numadrul relativ
mic al celor ,indiferenti” (6,7%), care poate fi interpretat astfel: in
anul doi de studii, studentii aproape ca si-au clarificat pozitia fata de
procesul de invdtamint §i si-au definit planurile lor pentru anii
apropiati, formindu-si o imagine mai mult sau mai putin reala despre
rolul lor in societate. Unii dintre ei si-au ales singuri profesiunea fiind
condusi de o motivatie predominant intrinsecd (33,6%), altii insd au
plasat pe prim-plan motive externe (47,3%), iar ceilalti s-au
conformat pur si simplu sfaturilor parintilor si cerintelor inaintate de
societate (12,4%).

Predominanta grupului pragmaticilor (47,7%) in cercetarea
noastrd, confirmd concluziile cercetarii efectuate de Iu. Mercurieva
cu privire la sciiderea interesului studentilor fatd de insusi procesul de
instruire §i orientarea lor preponderent spre produsele lui finale
(diploma, prestigiu, carierd). Altfel spus, studentii demonstreaza fati
de procesul de studii o motivatie mai mult extrinsecd, decit
intrinsecd.

Diminuarea interesului fatd de procesul de studii, determinati
de scaderea nivelului de motivatie intrinsecd a studentilor, poate
inhiba dezvoltarea ulterioara a lor ca personalititi autentice, deoarece,
precum sustine T. M. Amabile, a fi motivat intrinsec Tnseamni a face
primul i cel mai important pas spre autoactualizare.
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Formarea si mentinerea interesului fatd de invatatura, cultivarea
atitudinii pozitive fatd de ea i favorizarea dezvoltarii pasiunii pentru
cunostinte, ca scopuri fundamentale ale pedagogiei, se contin in
aspiratia permanentd a pedagogilor de a forma si a mentine motivatia
pozitivd fagd de instruire. Acestui obiectiv ii sint subordonate toate
actiunile de provocare a interesului fatd de procesul de studii.
Rezultatele acestor actiuni ar trebui sd se fructifice in modificari
constructive in personalitatea celui supus instruirii, acestea
constituind anumite impulsuri In cresterea sau actualizarea
personalitatit.

Obiectivul pedagogic de a forma §i a mentine motivatia pozitiva
fatad de instruire poate servi drept premisd pentru autoactualizarea
personalitatii in cadrul activitatii de invitare. Dat fiind faptul ca acest
obiectiv are o legiturd directd cu tema cercetdrii noastre, considerdm
ci este necesar si dezvoltim cele mai importante aspecte ale
motivatiei pozitive pentru Invitdturd, pentru a ne imbogati
cunostintele despre autoactualizarea personalititii in contextul
activitatii de invatare.

Ca subiect de discutie, motivatia pozitiva fatd de Invatatura este
tratatd pe larg in lucririle mai multor autori: Golu P.; Dragan L]
Negurd 1.; MaxmyroB M.; Hemomusmmit A.; Mapkosa A.; JleonTses,
V.; Tapees,V. etc. Un bun cunoscitor al psihologiei invatarii, A.
Ghebos, a identificat cele mai importante conditii de formare la
studenti a motivului pozitiv pentru invdtdturd. Ele presupun:

» Constientizarea de citre studenti a scopurilor apropiate (proxime)
si a celor finale ale instruirii.

> Constientizarea de citre studenti a importantei teoretice si a celei
practice a cunostintelor.

» Mentinerea unei forme emotive de predare a cunostintelor de
catre profesori.

» Organizarea unor discutii active asupra perspectivelor de
imbogitire si aplicare in practici a cunostintelor din domeniul
ales.

> Orientarea profesionald a activititii de invétare.

> Prezenta in structura materialului didactic a exercitiilor
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problematice $i provocatoare.
>  Mentinerea de cétre pedagogi a interesului si a ,.climatului

psihologic cognitiv” in grupd [apud 52, pag. 266].

Ideea despre dezvoltarea motivatiei pozitive pentru invititura
figureaza in diverse cercetari psiho-pedagogice, realizate de mai mulli
autori. Momentul comun pentru aceste studii a fost stabilirea unui
fapt interesant §i provocator: pentru reusita academicd factorul
motivational este mai important decit cel intelectual. In acest
context, M. Jlsopsmuna demonstreaza elocvent ideea ci succesele la
invatdturd nu depind direct de nivelul intelectual al studentilor,
raportul de dependenta alcétuind 56% la sexul feminin si 35% la cel
masculin. Diferente se pot atesta insd intre nivelurile de motivare.
Studentii cu motivatia de invétare inaltdi manifestau tendinta de a
asimila cunostinte profesionale trainice si a cunoaste profesiunea la
nivel superior. lar cei cu motivatia de invatare joasd manifestau un
comportament de adaptare la procesul de studii (invatau pentru a
evita critica sau eventualele nepliceri etc.) i nu planificau serios si
lucreze in domeniul dat [51, pag. 268].

Un adept al dezvoltdrii motivatiei pozitive pentru invatitura
este considerat A. Pean. El sustine cd motivatia inaltd pentru invitare
poate indeplini rolul de factor compensator in cazul unor capacititi
mediocre si ca nici cel mai fnalt nivel al capacitatilor nu poate
compensa lipsa interesului sau a motivului de invatare si respectiv nu
conduce spre succese deosebite la invatitura.

O strategie motivationald bine aleasd este garantia reugitei
academice. Realizarea acestei strategii este proportionald cu gradul
de succes obtinut. De altfel, ea contine formula succesului nu numai
in activitatea de invitare. Intr-un context asemdanitor, I1. Slko6con
mentioneaza cd realizarea scopului depinde de vointi, de maturitatea
psiho-emotionald, de conduiti etc.

O particularitate indispensabild a motivatiei pozitive pentru
invatatura este caracterul ei intrinsec, care se manifestd preponderent
prin interesul persoanei pentru procesul de studii ca atare. De altfel, in
literatura de specialitate termenul motivatic intrinsecd de invafare
este utilizat in sensul de motivatie pozitivii pentru invatdituri (T. M.
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Amabile, H. Hechausen, E. Wnbun etc.). insd caracterul predominant
extrinsec al motivatiei de invitare nu presupune aprecierea de catre
persoand a activitdtii date ca fiind negativa. Aici mai degrabd vom
observa alte tipuri de comportament, cum ar fi: orientarea persoanei
spre rezultate, spre performante, distinctii etc., ea fiind interesata
preponderent de scopul final al instruirii. insa preocuparea excesivé
de produsele instruirii conduce la madrirea »ponderii cantititii in
defavoarea calitatii”. Doar imbinindu-se cu un anumit interes fatd de
procesul de studii, motivatia extrinseca de invatare isi demonstreaza
eficacitatea sa.
in situatiile de invdtare, motivatia intrinsecd coreleazd
nemijlocit cu cea extrinsecd, care-§i are sursa in contextul
psihosocial, in produsele invatarii si in stimulentele pe care le
asteaptd subiectul din partea mediului social [50, pag. 118-145]. $i,
dimpotrivi, unele studii experimentale descrise de E. Wnenn pledeaza
pentru ideea precum cd motivatia intrinsecd de invdtare isi are
originea in modalitatea de implicare a subiectului in activitatea de
studiere si in specificul interrelatiilor lui cu profesorul si colegii. De
aici, motivatia cognitiva intrinsec nu se formeaza decit atunci cind
studentul percepe sarcina de invétare ca fiind atragitoare, interesanta
prin ea insasi, o apreciazi pozitiv, chiar daca activitatea datd implica
o anumitd monotonie sau dificultate.
Reamintind ideile lui Y. Kon precum cd perioada de studentie

este timpul in care persoana isi stabileste imaginea despre sine i
lume, isi stabileste principiile si rolul sdu in mediul social, noi
reproducem (dupd A. Mapkoga) descrierea unor manifestdri specifice
virstei date care, in opinia autorului, ar stimula motivatia intrinsecd
de invitare a studentilor. Aceste particularitéti sint:
- tendinta persoanei de a-si cunoagte sensul existentei sale, de a

constientiza si autodetermina pozitia sa de viata;
- nevoia in congstientizarea de sine ca personalitate integrd, in

aprecierea calitdtilor si capacitatilor proprii;
- nevoia de independenta si autonomie;
- selectia mai pronuntatd a motivelor si scopurilor, ea fiind dictatd

de interesele si preferintele personalitatii;
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- gradul mai mare de stabilitate a intereselor [65, pag. 80-87].

Evident, in circumstante normale, profesorul va tine cont de
particularitatile sus-numite pentru realizarea unei relatii (conlucrari)
optime profesor-student, scopul final al céreia este autoactualizarea
atit a studentului, cit si a profesorului.

Mentionind ¢d motivele cognitive de Invitare se formeazi

nemijlocit pe parcursul activititii respective, A. Mapkosa se pronunta
pentru corectitudinea activitétii date $i numeste un sir de factori
pedagogici care pot influenta eficient motivatia intrinseci de invitare.
Printre ei se enumara:
stilul democratic de predare al profesorului;
posibilitdti de autodeterminare;
diminuarea rolului notei;
caracterul productiv-creator al activitatii de invitare;
relatii constructive profesor—student si student- student [65,
pag. 58].
Asadar, dezvoltarea motivatiei intrinseci de acumulare a
cunostintelor la studenti este favorizatd de mai multi factori sociali si
psihologici, cei mai importanti fiind cei de ordin psihologic.
Analizind lucrdrile psihopedagogilor A. Mapxkosa, B. Jlaymuc si ale
altora despre factorii psihologici care influenteaza dezvoltarea
motivatiei intrinseci de invatare, am incercat si gisim elementele
care exprimd cel mai bine natura acestei motivatii.

Pentru inceput, recunoscind faptul cd motivatia intrinseca
presupune in esentd un anumit interes fatd de activitatea de invitare
ca proces, noi considerdm ci interesul persoanei fafd de procesul de
studii este cel mai promitator indiciu de dezvoltare a motivatiei
intrinseci de invétare. Fireste, posibilitatea actiunilor creative,
precum §i autodeterminarea sau posibilitatea de alegere de
asemenea favorizeazd eficient dezvoltarea motivatiei intrinseci de
invatare. O valoare stimulativa la fel de importanti o are si sursa
autorizatd (profesorul). Stilul de predare al profesorului, precum si
personalitatea sa influenteazd direct sau indirect formarea calititilor
de personalitate ale studentilor. In seria factorilor psihologici care pot
stimula eficient motivatia intrinsecd de invatare se inscrie, pe buna
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dreptate, si atmosfera pozitivd din grupad. Relatiile constructive $i
stima reciprocd dintre membrii grupului favorizeaza cel mai bine
climatul psiho-afectiv pozitiv si sdnitos. Pe lingd acestea, membrii
grupei traiesc zilnic un bogat spectru de emotii i sentimente, care
formeaza la rindul lor un fond psihoemotional al personalitatii. B. T".
Jleoutses (1975, 1984) afirma cd emotiile influenteaza nemijlocit
derularea oricdrei activitati, inclusiv a celei de invitare. El subliniaza
faptul ci uneori in diverse activitdfi emotiile pot avea si aspecte
negative. Este firesc cazul cind starea de confort emotional a
studentului (la obtinerea unor succese) poate corela cu un relativ
disconfort de ciutare a noilor solutii la problemele de moment. insa
emotiile specifice procesului de studii nu trebuie sa se intensifice in
masura in care s dezorganizeze activitatea de invitare a studentului,
provocindu-i stres sau nervozitate. '

2.3. Factorii psihologici ce influenteazi motivatia de
invitare

Analiza realizati pini acum a factorilor psihologici care
favorizeazi dezvoltarea motivatiei studentilor de a acumula
cunostinte nu este suficientd pentru a intelege intregul fenomen de
dezvoltare la ei a motivatiei de autoactualizare. In contextul activitatii
de invatare, motivatia intrinsecd coreleaza nemijlocit cu cea
extrinsecd; mai mult ca atit, stimularea motivatiei intrinseci prin
intermediul celei extrinseci pare sa fie, in viziunea unor specialisti,
cel mai eficient raport de colaborare (A. Mapkosa, 3. KanmeikoBa, N.
Hekhausen, 1. Dumitriu, 1. Dragan). Dominarea uneia dintre aceste
forme de motivatie se resimte asupra intregii activitati de invatare. in
acest caz, studentul este motivat intrinsec sau extrinsec pentru
activitatea de invitare. In aceastd ordine de idei, in continuare
incercdm si punem in discutie cei mai importanti factori psiho-
pedagogici care influenteaza intreaga motivatie de invitare. Odata cu
analiza acestor factori, vom incerca sa depistim impactul lor asupra
dezvoltirii motivatiei de autoactualizare.

Pentru inceput, trebuie sd recunoastem cd puterea motivelor
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(inclusiv a celor de invitare) depinde mult de interesele personalitatii
si de nivelul de constientizare a scopului pus. Odatd acceptat, acest
lucru ne va permite si intelegem mai bine capacitatea personalitatii
de a-si influenta viitorul sau.

E. Unbun afirmd ca printre factorii de baza care influenteaza
puterea motivelor se 1Inscriu: lauda §i mustrareu; premicrea;
stimularea materiald; pedeapsa si lipsirea de privilegii; provocarea
(afectarea) amorului  propriu;  provocarea interesului  prin
neobisnuinta obiectului  sau fenomenului; stimularea spiritului
compelitiv;,  experienta anterioard, climatul  socio-psihologic;
prezenta perspectivei clare etc. [52. pag. 268-315].

Un factor care afecteaza motivatia de invitare este si statutul
sociometric hipo- sau hiperbolizat al persoanei. Dupa Schmuck, intre
aceste variabile existd o relatie, si anume: studentii care au un statut
sociometric scdzut $i sint constienti de aceasta, isi folosesc mai putin
capacitatea lor intelectuald decit cei constienti de statutul lor inalt, iar
studentii cu un statut sociometric periferic, care se autoapreciaza in
mod eronat, precum cd au o pozitie preferentiald in grupa isi vor
folosi mai intens capacitatile in activitatea de invétare.

Fiecare factor amintit mai sus are influentd diferita asupra
motivelor de invdtare. In contextul activititii de invatare are
importanta folosirea optimi a arsenalului stimulator al acestor factori,
diminuindu-le sau activizindu-le proprietétile dupa necesitate.

Experienta pedagogicd de care dispunem ne permite si
presupunem ca in sistemul nostru de Invatdmint superior vor avea
pondere in dezvoltarea personalitatii, mai intli urmdétorii factori:
lauda §i mustrarea, stimularea spiritului competitiv, climatul socio-
psihologic din grupd, interesul fatd de cunostinte si evaluarca cu
notd. Vom face in continuare analiza acestor factori, urméarind scopul
de a aprecia rolul si influenta lor in dezvoltarea motivatiei intrinseci
de invatare, care alcatuieste, la rindul ei, premisa dezvoltarii
motivatiel de autoactualizare.

Lauda si mustrarea

Datorita efectului momentan pe care il au, lauda si mustrarca
sint considerate cele mai frecvente torme de actiune asupra motivelor
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de invatare. In opinia psihologilor, lauda si mustrarea au rolul de
ancorare” pozitivd sau negativd a personalitaii. In diferite etape de
cercetare a acestor forme de influentd, unii autori sustineau ca lauda
este un stimul mai puternic decit mustrarea, altii insd erau de parere
inversa, iar ceilalti demonstrau eficienta atit a laudei, cit §i a
mustrdrii. De exemplu, conform rezultatelor cercetarii realizate de II.
XKypasnes, dupi lauda si-au intensificat straduintele 94% din elevi,
jar dupa mustrare—81%. Dojana neinsemnatd a stimulat strdduinta
pind la 92% din elevi, pe cind lauda excesivi sau mustrarile aspre le
slabeau interesul si perseverenta. T. Amabile, cercetind rolul laudei si
al mustrdrii in procesul de studii, a constatat urmatoarele: lauda si
dezaprobarea excesive submind motivatia intrinsecd si, respectiv,
interesul pentru invatare.

Cercetarea realizati de 3. KanvbixoBa completeazi cunostintele
despre aceste forte de actiune asupra activitatii umane. Ea a stabilit cd
mustrarea influenteazi mai des in mod negativ asupra persoanelor cu
sistemul nervos slab, acestea fiind prea sensibile fatd de orice obiectie
la adresa lor. Asupra persoanelor cu sistemul nervos puternic
mustrarea are un efect stimulativ neinsemnat, fiindcé ele obignuiesc
si aiba opinia proprie despre starea de lucruri existentd [apud 52,
pag. 69-81].

B. JleonTses, studiind actiunea acestor factori asupra
persoanelor cu tipul introvertit si cu cel extrovert de caracter, sustine
cd introvertitul isi méreste eficienta activitatii sale in urma laudei sau
incurajarii, pe cind extravertitul isi intensifica striduinta in special la
mustrare sau dojana.

B. Mapkenos a stabilit cd lauda i mustrarea au efect stimulativ
dacd sint repetate nu mai mult de patru-cinci ori pentru o activitate.
La fel, autorul presupune ci apelarea la acesti factor: diminueaza
striduinta persoanei si, in general, actioneazd negativ asupra
dezvoltarii ei.

Datele experimentale prezentate mai sus (precum si altele de
acelasi fel) ne obligd sd recunoastem ca lauda si mustrarea pentru
activitatea de invatare pot fi atit forte stimulative, cit si ddunatoare.
Deci, are importantd utilizarea lor numai in mdsura cuvenitd si cu
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luarea in considerare a particularitdtilor psiho-individuale ale celor
implicati in activitatea de invatare.

Pentru a intelege mai bine efectul acestor factori, consideram
util s& punem in discutie unele date experimentale despre reactia
persoanelor la lauda si la mustrarea publicd. De exemplu, A.
Kosanes, afirmé cd oamenii preferd o apreciere publicd a activitatii
lor, dacé simt cd ea va fi pozitiva. $i invers, nu ar dori s li se discute
public greselile sau insuccesele [apud 52, pag. 345].

Lauda In public este apreciata si preferatd de oameni, pe cind
ironizarea publicd le provoaca sentimente dintre cele mai negative.
Aceastd atitudine, dupd pdrerea mai multor autori, este dictatd de
tendinta de a-si pastra imaginea agreabild in fata celorlalti. Ironizarea
sau mustrarea publicd afecteaza orgoliul persoanei si, cu sigurantd, nu
o stimuleaza pentru redresarea situatiei. Pe cind mustrarea persoanei
(t'ete-a-t'ete), dupd E. Mnbun, actioneaza eficient asupra a mai mult
de jumadtate din respondenti. Aprecierea negativa a activititii sau a
comportamentului unui subiect poate avea efect stimulativ doar in
cazul in care ea este expusd cu tact si e pe deplin justificati. In
general, 1nsd, fiecare om are nevoie de o apreciere pozitiva pentru a
se afirma ca individualitate. J. W. Goethe spunea ca atunci cind ne
comportdm cu oamenii in mod negativ, precum meritd la moment, le
facem doar mai rdu. Comportindu-ne cu ei mai bine decit ar merita-o,
noi 1i facem sd devind mai buni [apud 76, pag. 89].

In sistemul de invitamint superior lauda si mustrarea, ca forte
de stimulare a activititii de invatare, au particularitati specifice de
manifestare. Cu certitudine, in contextul activititii de invatare
evaluarea trebuie si fie cit mai adecvati reusitei persoanei. insa, in
unele cazuri se cere sd se apeleze la lauda si pentru unele succese
neinsemnate. Persoanele striduitoare, dar nu prea sigure de fortele
lor, sau cele cu capacitati mediocre au cel mai mult nevoie de aceasta
stimulare. In acest sens, A. Mapkora sustine cd lauda sau mustrarea
abuzivd provoacd, de reguld, la studenti indiferenta, uneori chiar o
atitudine negativistd fatd de obiect sau de o anumita activitate. De
aceea, atunci cind se apeleaza la aceste masuri, se cere si se tina cont
de particularitatile psiho-individuale ale studentilor.
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Totusi, lauda si mustrarea rdmin a fi factori stimulativi de cea
mai inaltd frecventa in activitatea de invatare. Insa aplicarea acestor
~remedii” pentru dezvoltarea motivatiei de autoactualizare cere mult
tact si iscusintd. Prin lauda excesiva, cadrele didactice risca sa inhibe
spiritul intreprinzitor al studentului, iar prin mustrari frecvente—sa
distrugad orice urmd de motivatie de invitare. Cel mai bun lucru pe
care il poate face profesorul oricind este sd ofere studentilor
cunostinte trainice si posibilitatea de libera alegere, pentru ca fiecare
student sa decida singur in ce masura i va actualiza potentialul.

Stimularea spiritului competitiv

Competitia ca metodd de stimulare a motivelor de invétare se
foloseste in pedagogie din cele mai vechi vremuri. Insd stimularea
activitatii de invitare prin competitie cere o abordare cumpénita si o
analizi meticuloasi a conditiilor. Aceastdi metodd nu admite
sablonare sau conformism. Utilizarea ei presupune o bund cunoastere
a particularititilor tipologice individuale a persoanelor implicate in
procesul competitiv.

In contextul activitatii de invatare, competitia implica dinamica,
adicd schimbarea permanentd a situatiei, si conduce spre rezultate
simtitoare. Aceasta contribuie intr-o anumitd masurd la dezvoltarea
intregii personalititi. Cercetind particularititile de manifestare a
spiritului competitiv la diferite tipuri de temperament, E. Wnbun a
stabilit ca, In conditii de concurs, persoanele cu sistemul nervos
puternic sint mai active decit cele cu sistemul nervos slab. lar
persoancle orgolioase si cele cu nivelul de aspiratii Inalt ,,se aprind”
si demonstreazd rezultate mai inalte decit in situatii obisnuite.
Prezenta altor persoane in calitate de spectatori (efect de auditoriu),
de asemenea, poate influenta rezultatele celor implicati in concurs.
.La prezenta auditoriului, mentioneazd autorul, tipul anxios
reactioneazi de reguld negativ, demonstrind rezultate mai slabe ca de
obicei” [52, pag. 306]. Studentii cu acest tip al sistemului nervos
primesc note mai joase la examenul oral sau se pierd cu firea cind li
se ofera cuvint in fata colegilor. lar unii studenti sint cuprinsi de
emotii negative doar la auzul cuvintului concurs. Aparitia acestor
reactii se afli in relatie directd cu succesele la concursul de
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inmatriculare, apoi la numeroasele testdri si evaluari pe parcursul
anului. Citirea in voce tare a anumitor rezultate ale concursului de
asemenea 1i pune pe studenti in situatie dificila, de aceea nu fiecare
poate rezista cu demnitate in asemenea situatili. Competitia nu
influenteaza direct realizarea potentialului autoactualizator al
studentilor si nici nu joacd un rol semnificativ in adoptarea stilului
respectiv comportamental. Aportul competitiei la dezvoltarea
motivatiei de autoactualizare a studentilor este putin insemnat, pentru
cd in esenta lor competitia si autoactualizarea sint complet diferite.
Prima presupune afirmarea de sine, realizari externe si apreciere din
partea celor din jur, a doua, insd, vizeazd interesul pentru cunoagterea
eului sdu, dorinta de a creste ca personalitate si de a-si actualiza pe
deplin potentialul propriu.

Climatul socio-psihologic al grupei

Una dintre conditille fundamentale pentru mentinerea
motivatiei optime intr-o grupa este satisfacerea nevoilor in afectiune
si celei de stimd a fiecdrui membru din grupa datd. Pe parcurs,
specificul si gradul de satisfacere a acestor nevoi va influenta direct
sau indirect modalitatea de afirmare, stabilirea nivelului de aspiratii si
chiar aparitia unor trisaturi specifice de caracter la membrii grupului.
Omul este, in primul rind, o fiintd sociald §i dezvoltarea lui depinde
in mare masurd de mediul in care el se afla.

Importanta deosebitd pentru stimularea motivului de actiune are
unicitatea sau omogenitatea orientérilor valorice ale colectivului. Se
presupune cd, dacd majoritatea membrilor grupului este orientata spre
invitare temeinica, aceasta 11 va influenta pe ceilalti. Ei (cei ramasi)
incep sd perceapd invitarea ca pe o forma stabild de relatii cu colegii
sau ca pe o forma de afirmare la nivelul ,,cuvenit”. Insa ipoteza data
uneori nu se confirmd, deoarece persoanele rdimase in urméa mai pot
adopta si alte reactii comportamentale, cum ar fi, de exemplu
indiferenta, negativismul sau ignoranta. Aceasta se poate intimpla
mai ales in grupele de studenti In care nevoia de afirmare si cea de
recunoastere sociald std pe primul plan. Studentii manifesta interes
primordial pentru activitdtile care le accentueaza individualitatea.
Spre deosebire de elevi, ei sint mai putin sensibili $i simpla imitare a
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unei persoane, de exemplu, a profesorului nu le pare suficienta pentru
progresarea lor ca personalititi autentice. Nevoile lor (destul de
pronuntate la aceastd virstd) de autodeterminare si independenta ii fac
in mod impetuos pe profesori sd abordeze diverse cdi sau metode
creative de lucru. Pentru desfisurarea eficientd a procesului de studii
este destul de important si faptul pe cit de iscusit sint dirijate $i
valorificate de profesori interactiunile din cadrul grupei. Aplicate
corect si constructiv, acestea pot contribui esential la dezvoltarea
motivatiei intrinseci de studiere.

Ca metodd stimulativd, climatul socio-psihologic din grupa
influenteaza in anumiti masurd formarea $i mentinerea motivatiei de
autoactualizare a studentilor. In ierarhia motivelor (piramida
Maslow), satisfacerea nevoilor studentilor in afectiune si in
recunoastere (apreciate ca fiind dominante la vérsta tindra de U. Kon)
presupune §i actualizarea altor nevoi de nivel mai superior. Deci,
satisfacerea trebuintelor studentilor privind legiturile sociale, stima si
consideratia oferd o posibilitate reald de implinire sau realizare a
eului lor autentic.

Metaforic vorbind, climatul socio-psihologic pozitiv din grupa
este pentru o persoand orientatd spre autoactualizare ca o vreme buna.
Dar, odatd pornitd pe calea autoactualizirii ea (persoana) nu trebuie
si se sperie de ploaie sau de vint, ci sd meargd increzut spre
destinatie.

Interesul pentru activitate

Atunci cind este in cdutarea solutiei vreunei probleme, omul
traieste senzatii, deseori placute, de concentrare $i tenacitate, care au
ca rezultat cresterea puterii si stabilitdtii motivului care determind
activitatea respectivd. Efect contrar se observa insi in cazurile in care
activitatea in cauzid este simpld, monotond sau chiar enervanta. In
aceste situatii apare plictiseala, indiferenta si chiar repulsia fatd de
activitatea data [52, pag. 297-312].

Activitatea de invitare este provocatoare prin problemele si
sarcinile ei incitante. Cercetdrile recente in domeniul interesului arata
¢4 pentru perioada de studentie este specifici manifestarea interesului
selectiv fatd de motivele cognitive. Acest fapt este conditionat in mod

88



prioritar de alegerea profesiunii. In acest caz creste interesul pentru
acumularea cunostintelor in domeniul ales, se dezvoltd esential
motivele si metodele de autoinstruire. Studentul tinde sd-si formeze
un stil propriu de acumulare a cunostintelor, prin analiza
deprinderilor si aptitudinilor sale. In acest sens, JI. BoxxoBuu
mentioneaza faptul cd pentru formarea interesului fatd de continutul
instruirii  este indispensabild posibilitatea de manifestare a
independentei si a initiativei. ,,invingerea greuttilor, spunea e, este o
conditie primd (sine qua non) pentru mentinerea interesului pentru
activitatea de invétare desfasuratd atit de elevi, cit si de studenti. O
problema defel usoard este si convingi pe cineva de necesitatea unor
noi cunostinte, sau de folosirea celor vechi in conditii noi. Insa este
important ca solicitarea de eforturi pentru innoirea cunostintelor sa
fie bine dozatd, pentru ¢&, in caz contrar, interesul va scidea, oferind
loc indiferentei sau negativismului”. Prin urmare, realizarea sablonata
sau monotond a orelor de curs provoaca plictiseala studentului, chiar
daca de la inceput el a fost interesat sau motivat intrinsec pentru
activitatea data.

in procesul de studii, prin reusitd se evidentiazd doud grupuri de
studenti: cei care invata din interesul fata de stiintele respective si cei
care sint mobilizati de un scop ce sti in afara acestor stiinte. In acest
sens, primul grup este motivat mai mult intrinsec, iar al doilea — mai
mult extrinsec. Treptat, insd, motivele profesionale devin forte
dominante in modelarea personalitatii studentului. Interesul fatd de
un obiect este condifionat preponderent de valoarea lui practici. insa
un practicism exagerat (ceea ce in prezent observam la studenti tot
mai mult) poate afecta in mod negativ dezvoltarea personalititii
favorizind aparitia indiferentei i a egocentrismului.

Interesul pentru un anumit gen de activitate are un rol
determinant in alegerea profesiunii. Pe masurd ce studentii invata
profesiunea, ei cunosc din ce in ce mai multe despre ea. A.
KonpenxoBa, afirmd cd studentii din anul V posedd o informatie
despre viitoarea lor ocupatie de doud ori mai mult decit cei din anul 1.
Dupé datele mai multor autori, in urma acestei cunoasteri ,,pe viu” a
profesiunii, 30-50% din studenti ar dori spre sfirsitul anului | sa-si
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schimbe specialitatea. Cu regret, doar putini dintre ei se decid sa faca
acest pas. H. ®etnmkuna mentioneaza ci doar studentii cu trasaturi
specifice ale caracterului sau ale sistemului nervos se hotérasc sa faca
aceste schimbdri radicale, care demonstreaza fermitatea lor. Hotarirea
de a-si schimba rolul social mai este inlesnitd de amorul propriu si de
autoaprecierea echilibratd a studentului.

Interesul pentru un anumit gen de activitate poate fi considerat
pe drept elementul component principal al motivatiei intrinseci fatd
de ea. lar aceasta, la rindul ei, este una dintre conditiile fundamentale
ale dezvoltdrii motivatiei de autoactualizare. Asadar, reiese ca prin
mentinerea interesului fatd de activitatea de invatare putem favoriza
dezvoltarea motivatiei de autoactualizare la studenti. Este simplu, dar
nu intotdeauna usor de realizat.

Evaluarea cu nota

Despre rolul motivant al evaludrii cu notd este nevoie de spus
mai multe. In sistemul nostru de invatimint mediu sau superior,
notarea este instrumentul principal de apreciere a gradului de
asimilare a cunostintelor. Prin ea se face posibild trecerea dintr-o
clasd in alta, dintr-un an in altul. in pofida multiplelor inovatii pentru
evaluarea cunostintelor, parvenite de peste hotare (evaluarea fara
note, lauda sau stimularea, audierea liberd a cursului etc.), evaluarea
cu notd se pastreazd ferm 1In toate institutiile noastre de invatadmint.
Una dintre cauzele posibile ale acestui fapt ar fi spiritul conservator
al unor cadre didactice, dar si faptul ca ,,metodele noi” incéd nu au fost
suficient testate in timp si adaptate la conditiile societatii noastre.

in contextul acestui subiect, A. Mapkosa si alti cercetitori pun
in evidentd unele aspecte ale evaludrii cu notd, care pot bloca sau
modifica (intr-un fel sau altul) motivatia de invatare. La prima
vedere, ele par a nu avea importantd, insa actiunea lor manifestatd zi
de zi are efect vizibil. Spre exemplu: notarea repetatd §i accentuarea
rezultatelor obtinute formeaza, atit la elevi, cit si studenti, motivul de
a primi note bune ca scop in sine. Respectiv, are loc transpunerea
motivatiei de la acumularea cunostintelor spre obtinerea notei (de
dorit, cit mai inaltd). Ca rezultat, studentul este preocupat nu de
constientizarea maximd a celor invatate, ci de problema: ,.cum si
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obtind o notd mai mare?”. Pe parcursul procesului de studii, aceasta
conduce spre diminuarea motivului cognitiv de invatare. Mai mult ca
atit, ,,vitrina” unei permanente $i bune reusite submineaza efectiv
motivatia intrinsecd a studentului, determinindu-l in viitor spre
performante preponderent externe. Cauza dominanti a acestui
comportament este imperativul trebuie. In cazul dat activitatea de
invatare este privitd prin prisma pragmatismului personal. Studentul
invatd doar ceea ce crede cd ii va folosi la viitoarea profesiune sau
carierd. Pentru celelalte discipline el aplica diferite strategii de
obtinere a notei bune (invdtarea pe de rost; scrierea referatelor,
tezelor; participarea la conferinte, la cercuri stiintifice etc.). Prin
urmare, studentul acceptd si se conformeazd intregului proces de
studii din motivul ca trebuie sa obtina diploma, sd facd carierd etc.
Insa aceste cerinte mereu crescinde, in cazul in care interesul lipseste,
pot declansa chiar si un dezechilibru al starii lui psihoemotionale,
marcat prin indiferentd sau chiar prin repulsie fata de viitoarea
profesiune.

Observirile nemijlocite a comportamentului acestor studenti
pragmatici ne creeazd impresia ci ei sint preocupati permanent de
gindul de a nu cheltui mai multd energie, emotii, potential intelectual
s timp pentru un lucru ,.inutil” pentru ei. Probabil, acestei categorii
de studenti (in viitor, specialigti) le va fi destul de dificil sa inteleaga
gindul umanistului K. Goldstein despre pldcerea temnsionarii si cu
totul le-ar fi striine trdirile de virf descrise de Maslow.

Cu toate neajunsurile sale, aprecierea cu nota este actualmente
cea mai raspinditd §i mai recunoscutd forma de evaluare din
institutiile de invatdmint nafionale. Analizind insd meritele ei ca
factor stimulativ al motivatiei intrinseci de invéatare, vom sustine ci
ea are nevoie de unele completari si perfectiondri. De la bun inceput,
evaluarea prin notd poartd caracter extrinsec de motivare, deoarece
vizeazd produsul sau rezultatul activitatii de invatare. Accentuarea in
procesul de instruire a rolului notei §i a evaludrii in general conduce
direct spre stabilirea motivatiei extrinseci de invatare. Ca mijloace de
redresare a situatiel create, A. Mapkosa propune:

»  schimbarea accentului de la nota spre procesul de studii;
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»  schimbarea valorii notei spre indicele calitativ de cunostinte;

»  accentuarea §i stimularea momentelor progresiste ale
studentilor, dar nu a celor neconstructive;

»  elucidarea cauzelor nereusitei, nu doar atestarea prezentei lor

[65, pag. 47-49].

Observind in practica influenta factorilor enumerati mai sus, noi
credem ca ar fi fost mai corect ca analiza lor sa fie realizatda prin
prisma particularititilor de virstd a studentilor, despre care am
discutat in subcapitolul anterior. De asemenea, noi credem cd doar
preocuparea de activitatile care corespund intereselor persoanei poate
mentine cel mai eficient confortul acesteia.

2.4. Motivatia de autoactualizare a studentilor ca forma de

motivatie intrinseci de invitare

Pentru a progresa in continuu si eficient, o societate trebuie sa
includi membri care ei insisi tind spre propriul progres. Se cere
manifestarea din plin a potentialului creativ al fiecdrui individ, la fel
si realizarea optimd a individualitafii lor. In acest sens, devine
importantd studierea multilaterald a personalitdtii, pentru a elabora
tehnici cit mai eficiente de educare a stilului de personalitate ce tinde
spre autoactualizare. Prin urmare, expectantele sint Inaintate
sistemului de instruire, ultimului inaintate formarea unei
personalitdfi integre, motivatd spre actualizarea potentialului sdu
creativ. Legea Invatdmintului din Republica Moldova (1996) opteazi
clar pentru necesitatea formdrii persoanelor libere, creative si
performante in activitate. Din punct de vedere psihologic, acest
proces de formare s-ar egala cu autoactualizarea personalitdtil sau
implinirea de sine.

In pofida acestor recomandiri, pind la momentul actual in
studiile stiintifice autohtone aceastd formatiune psihologica
(autoactualizarea) este discutatd preponderent la nivel teoretic. Unele
cercetiri recente asupra autoactualizdrii au fost realizate sub
conducerea lui I. Negurd, I. Racu si O. Stamatin.

Triim intr-o epocd deosebitdi in care deopotrivd cu
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tehnologizarea, creste rolul si importanta valorilor umane autentice.
Pentru a dezvolta motivatia de autoactualizare a studentilor este
nevoie de intreprins anumite actiuni practice bine precizate, care sa
faciliteze optimal dezvoltarea intregii personalititi a studentului.

in institutiile de invatamint superior, se considerd ci in urma
studierii disciplinelor preconizate studentul va deveni personalitate
multilateral dezvoltata si autoactualizanta. Ca rezultat, insd, studentul
poate deveni un bun specialist, dar nu si personalitate de nivel tot atit
de superior. Experienta ne demonstreazd faptul ca fara metode
speciale de dezvoltare a calitdtilor distinctive de personalitate ca
bundvointa, corectitudinea, responsabilitatea etc., putini dintre
studenti ajung sa raspunda cerintelor inaintate de societate.

Analizind faptul pe cit de familiarizate sint institutiile
superioare cu procesul de autoactualizare, putem afirma cid la noi
acest proces se afld la etapa inifiald. Ca suport teoretic de baza pentru
cunoagterea modului autoactualizant de viatd ramin a fi lucrérile
fondatorului acestei teorii A. Maslow, de asemenea, abordirile
realizate de G. Allport, C. Rogers, Rene de Lassus. In literatura
stiintificd, noi la fel nu avem studii experimentale care sa faciliteze
implementarea acestui mod de viaa.

Daca sa facem referintd la experienta altor tari cu privire la
nivelul de cercetare a procesului de autoactualizare, unele date
experimentale recente, putem intilni in literatura de limba rusa (T'.
AbpamoBa, b. MaprteiHoB, M. KanmeikoBa, b. ['epmynckuii, A.
IImut. 5.a.), In care se accentueaza importanta formirii aspectului
spiritual valoric al personalitdtii §i se opteazd pentru pastrarea
individualitatii fiecarut om.

In literatura stiintifici de limba romana, autoactualizarea sau
realizarea de sine este abordatd promordial in sensul unei capacitati
ce asigura Inaintarea spre perfectiune, acest proces fiind numit
Himplinire de sine sau maturitate”. Condifia prima pentru
autoactualizare este consideratd cunoasterea de sine a personalititii
(A. Bunescu, 1. Manzat, O. Brazdau, s.a) si autoeducatia (S. Toma, V.
Popescu).

Motivatia de autoactualizare — ca formatiune de nivel superior —
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poarta caracter complex si cumulativ. Dorinta de autoactualizare sau
realizare de sine apare in primul rind in urma satisfacerii nevoilor mai
inferioare si este alegerea constientd a personalittii de a se
perfectiona in permanenta.

Un studiu experimental recent asupra procesului implinirii
sinelui, realizat de Ovidiu Brazdau, a ardtat ca lotul roménesc de
studenti (57 persoane) au un nivel de implinire a sinelui de 68,7% ,
spre deosebire de lotul de studenti din SUA, care au obtinut 63,3%
[apud 7, pag. 235-272]. Totusi, mentioneazd auterul, rezultatele
obtinute nu pot fi generalizate, deoarece proba de cercetare care a fost
utilizatd nu a fost inca etalonatd pe populatia romana.

Fiacind o concluzie asupra abordarilor teoretice §i practice
actuale ale procesului de autoactualizare, vom spune ci dezvoltarea
motivatiei de autoactualizare in plan experimental (prin intermediul
unor sedinte de training) este un fapt util §i oportun. Constientizind
faptul cd realizarea unui asemenea training necesitd cunoasterea
relativi a esantionului experimental, am initiat un experiment de
constatare, in care am aplicat un set de probe cu ajutorul carora am
cercetat sfera motivationald si cea valoricd a studentilor supusi
experimentului.

in special, ne-a interesat particularitdtile motivatiei studentilor
pentru activitatea de invitare i nivelul de maturitate psihica a lor,
deoarece considerim ci anume aceste criterii reflectd cel mai bine
nivelul motivatiei de autoactualizare la studenti.

Dat fiind faptul cd motivatia de autoactualizare este o structurd
umand superioard, cercetarea ei presupune analiza in complexitate a
datelor despre personalitatea subiectului cercetat. Cu acest scop, am
inaintat ipoteza precum ca studentii motivafi intrinsec ar putea obtine
la probele de evaluare a orientdrilor lor valorice si de personalitate
rezultate superioare celor obtinute de cdtre studenfii motivafi
extrinsec. In scopul realizirii obiectivelor propuse, am organizat §i
am realizat o cercetare experimentald cu caracter de constatare a
particularitatilor potentialului de autoactualizare al studentilor.

Esantionul de subiecti supusi cercetdrii a inclus 200 de persoane
selectate in mod aleatoriu dintre studentii anului II de studii, de la
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Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie ,,N. Testemitanu”.
Esantionul dat alcatuieste 0,57% din numarul total de tineri care-si
fac studiile la USMF ,N. Testemifanu”. Selectarea esantionului de
cercetare din contingentul anului II de studii are ca justificare faptul
depasirii de catre studenti a perioadei de adaptare la noul lor statut
social. In al doilea an de studii, studentii deja incearcd sd faca fata
cerintelor inaintate de catre institutia de invatamint. Virsta lor (19-24
de ani) le oferd avantaje prin curiozitatea sandtoasd si libera de
prejudicii in cunoagtere, iar mediul academic oferd oportunititi
pentru satisfacerea acestor nevoi. De rind cu cresterea nivelului
profesional, studentii isi dezvolta si isi perfectioneazi calititile lor de
personalitate, demonstrind prin aceasta tendin{a spre autoactualizare.

In acest sens, se deosebesc studentii care sint pasionati de profesie si

(dupa Tereza M. Amabile) sunt motivafi intrinsec.

Trebuie sd mentiondm ci specificul de cercetare a motivatiei de
autoactualizare presupune cercetarea studentilor intr-un spectru de
manifestare cit mai larg posibil. Nu putem studia motivatia de
autoactualizare a personalitdfii fird a analiza interdependenta sau
corelatia el cu procesele, starile si insusirile ei psihice. Este necesar
de a studia domeniul de activitate, comportamentul si orientirile
valorice ale personalitatii la momentul studiului.

In corespundere cu aceste conditii, am selectat urmatoarele
probe de  cercetare pentru cunoasterea potenfialului  de
autoactualizare al studentilor:
>  Pentru cercetarea tipului de motivatie intrinsec sau extrinsec am

aplicat proba Tipul de motivatie I/E, propusa de Tereza M.

Amabile.

»  Pentru stabilirea gradului de preocupare de motivatia de

' autoactualizare a studentilor am apelat la proba Scala ierarhiei
motivelor a lui Russell.

»  Pentru cercetarea motivelor de invitare ale studentilor motivati
predominant intrinsec $i cei motivati predominant extrinsec am
utilizat proba de cercetare Motivele de invdtare, elaborati de A.
A. Pean 51 B. A. SIxynun.

»  Pentru stabilirea orientdrilor de valoare la studentii din cele
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doui grupe am utilizat proba de cercetare Orientdrile valorice,

propusa de M. Rokeach.

Descrierea desfisuratd a probelor de cercetare utilizate este
prezentatd in anexa I.

Prelucrarea statistici a datelor a fost efectuatd cu pachetul de
programe SPSS versiunea 10.0.

Reactualizind afirmatia Terezei M. Amabile precum cd a fi
motivat intrinsec inseamnd a face primul §i cel mai important pas
spre autoactualizare, vom spune ci motivatia de autoactualizare,
fiind abordata in cercetarea noastrd in contextul activitatii de invatare,
preia specificul de manifestare caracteristic tipului de motivatie
predominant intrinsec. Anume prin dorinta intrinseca de a invita, dea
se dezvolta si a ,,creste permanent”, studentul va fi considerat ca fiind
motivat spre autoactualizare.

Din analiza literaturii recente despre procesul de
autoactualizare, noi am stabilit a aborda motivatia de autoactualizare
in urmitoarele componente:

Motivatia de autoactualizare = motivatia intrinsecd de
invdtare + dorinta continud de a cregte ca personalitate.

Prin urmare, vom aprecia studentul ca dispunind de motivatie
de autoactualizare daci el va demonstra un interes profund fata de
procesul de studii si se va ardta preocupat de dezvoltarea sa
personala.

Pentru inceput, am fost interesati sa stabilim citi dintre studentii
cercetati sint preocupati de nevoia sau dorinta de a se autoactualiza,
la fel si ce importantd atribuie ei altor nevoi mai inferioare (vezi
tabelul 1.).

Tabelul 1. Analiza statisticd descriptivid a rezultatelor obfinute la
proba Scala Russel.
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Niv. de motive Nr.

Media Deviatia

Standard
Statist. Statist. Er. std. Statist.
Niv.I - fiziologice 2000 18,1750, 11,1486 16,2439
INiv.IT —de securitate 200 21,9500 ,8265 11,6889
Niv.III — ap. sociala 200 19,7750 , 7454 10,5418
Niv.IV —de respect 200, 25,2150 ,8409 11,8914
Niv.V — de autoact. 200 14,8750, 1,0648 15,005

Pentru a vedea ilustrativ care este ierarhia motivelor (piramida
Maslow) a studentilor cercetati prezentim in continuare diagrama
respectivd. Pentru fiecare nivel de motive a fost calculat numarul de
studenti in (%) pentru care nivelul dat de motive este dominant

(figura 3).

19,80%

Figura 3. Ponderea nivelurilor de motive la studenti.

1{%%; 18%

122,00%

Niv.I - fiziologice

@ Niv.II - de
siguran{i

O Niv.III - de
apartenenta

ONiv.lV - de
respect

B Niv.V -de
autoactualizare

Din figura 3 vedem clar ca cei mai multi dintre studenti
(25.5%) considera cele mai importante motivele de respect si
consideratie (nivelul IV de motive dupa piramida Maslow). De
satisfacerea primordiald a nevoilor fiziologice, de siguranta si de
apartenenta sociala sint interesati respectiv: 18.2% (niv. I); 22% (niv.
I) si 19.8% (Niv. III). Pe cind de tendinta de autoactualizare sunt
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preocupati doar 14.9% dintre studentii cercetati.

Pentru a stabili numirul studentilor motivati intrinsec $i
extrinsec pentru activitatea de invitare, am aplicat proba de cercetare
Testul de motivatie I/E $i am impartit esantionul in doud loturi (figura
4).

intrinsec

33,0%

extrinsec

67,0%

Figura 4. Studentii motivati predominant intrinsec sau extrinsec.

Din figura prezentati observam ci 33% (66) din studentii
cercetati au fost identificati ca fiind motivati predominant intrinsec,
iar 67% (134 studenti) — ca fiind motivati predominant extrinsec
pentru activitatea de invatare. Conform tezelor enuntate in studiul
nostru precum ca motivatia intrinsecd presupune, in primul rind,
pasiune pentru activitate, aceasta inseamnd ca doar 33% din studenti
denotd interes pentru activitatea de invitare §i sint pasionati de
specialitatea aleasd, ceilalti (67%) studiazd medicina asteptind
anumite distinctii ce le va oferi viitoarea profesiune.

Pentru a vedea daci studentii motivati intrinsec ar putea obtine
la probele de evaluare a orientarilor lor valorice si de personalitate
rezultate superioare celor obtinute de citre tinerii motivati extrinsec,
noi am decis si cercetim motivele de invdtare ale studentilor din
aceste doud loturi si, respectiv, orientdrile lor valorice.

Mai jos propunem valorile notei Z pentru motivele de invatare ale
studentilor cercetati (tabelul 2).
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Tabelul 2. Nota Z si pragul de semnificatie pentru motivele de
invatare ale studentilor motivafi predominant intrinsec/extrinsec
(testul Mann-Whitney).

Motivele de invitare Mann- |Wilcoxon| Z Prag de
Whitney w semnif.

Studii superioare 418250 132275 -,626 ,531
Specialist bun 3877,0 6088,01 -1,423 ,155
Mentinerea statutului 4344,0f 13389,0, -,203 ,839
Dezvoltare multilaterald 4157,5 6368,5 -,691 ,489
Voia parintilor 4167,00  13212,0] -,666 ,506
Sa fiu primul 4322,00 13367,0, -,261 , 794
Cunostinte trainice 4405,5 13450,5 -,043 ,966
Note bune 3953,5 6164,5| -1,222 ,222
imi demostrez mie ce pot 4302,00  6513,0| -,313 754
Imi place procesul de 3656,0 5867,0] -2,000 ,045
studii

AAutoritate printre colegi 4288,0 13333,0, -,349 727
Demonstrez altora ce pot 3612,0f 12657,0, -2,113 ,035
Realizarea potentialului 4321,0 6532,0] -,263 ,792
Sa obtin respectul 4103,5| 13148,5| - 933 ,405

rofesorilor

Satisfactie intelectuala 4346,00 13391,0 -,198 ,843
Evitarea pedepselor 432400  13369,00 -,259 ,795

In urma prelucrarii datelor obtinute, am semnalat diferente
semnificative intre motivele de invatare la studentii motivati
predominant intrinsec i la cei motivafi predominant extrinsec la
urmitoarele variabile: /mi place procesul, cu valoarea notei Z (-
2,001) la pragul de semnificatie 0.04; Demonstrez altora ce pot, cu
valoarea notei Z (-2,113) la pragul de semnificatie 0.035.

Astfel, studentii motivafi predominant intrinsec §i cei motivati
predominant extrinsec se deosebesc promordial prin gradul de
importanta acordatid motivelor: Imi place procesul (mai important
pentru cei motivati predominant intrinsec) si demonstrez altora ce pot
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(mai important pentru celdlalt lot de studenti) (figura 5).

[Jsa fiu primul
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Figura 5. Tendinta centrald a valorilor motivelor de invatare .ale
studentilor motivati predominant intrinsec/extrinsec.

Din analiza tendintei centrale a valorilor obtinute la motivele de
invitare ale studentilor motivati predominant intrinsec §i cei motivati
predominant extrinsec putem extrage unele concluzii preliminare
despre ierarhia valorica a motivelor lor de invitare. Astfel, vom
constata urmatoarele:
> Studentii ambelor loturi considerd importante urmatoarele
motive de invitare: a obtine studii superioare, a deveni specialist
bun. a se dezvolta multilateral, a obfine cunostinte trainice $i a-§i
demonstra sie insusi ce poate. Aceastd constatare o putem face din
valoarea medie mica a rangurilor variabilelor mentionate.
> Studentii motivati predominant intrinsec si cei motivati
predominant extrinsec se deosebesc semnificativ in tendintele de a
demonstra altora ce pot si in atitudinea lor fatd de procesul de studi.
In special, tendinta de a demonstra altora ce pot este mai pronuntatd
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la studentii motivati predominant extrinsec, iar tendinta de a avea
satisfactie de la procesul de studii este mai mult specificd pentru
studentii motivati predominant intrinsec. Aici trebuie sd mentionim
si un alt aspect al atitudinii studentilor fatd de procesul de studii.
Dupé cum reiese din figura 5, studentii ambelor grupuri cercetate nu
au plasat motivul imi place procesul de studii printre cele mai
principale motive de invatare (valoarea tendintei centrale inalta).

» Studentii loturilor examinate apreciaza relativ diferit motivele
de a deveni bun specialist (Nota Z=-1,42 la p=0.15), si obfine a note
bune (Nota Z=-1.22 la p=0.22), (vezi tabelul 2 si figura 5).

» Pe linga diferentele mai mult sau mai putin pronuntate atestate
intre motivele de invéfare, studentii ambelor grupuri cercetate
apreciazd aproape similar unele motive dintre care se evidentiaza:
studii superioare, sa fiu primul, mentinerea statutului, cunostinge
trainice, autoritate la colegi si evitarea pedepselor. Intrebarea replica
la replicd ultimul enunf ar fi urmatoarea: dacd ambele grupuri de
studenti (motivati predominant intrinsec/extrinsec) acordd aproape
aceeasi importanta acestor motive de invatare, ar insemna aceasta ci
insusi procesul de studii in general, poartd caracterul acestor motive,
»propagindu-le” sau ,,inhibindu-le” indirect? Oricare ar fi situatia,
credem ca clarificarea ei cere mult mai multa rigurozitate, decit noi ii
putem acorda in contextul cercetirii date.

Testarea Orientdarilor valorice (scopuri §i instrumentale), care a
pus in evidenta anumite valori si le-a diminuat pe altele (tabelul 3 si
figura 6).

Tabelul 3. Valorile notei Z §i a pragului de semnificatie la
orientdrile valorice scopuri ale studentilor motivati predominat
intrinsec/extrinsec.

Valorile scopuri  [Mann- Wilcoxon | Z Prag de
Whitney U \’V semnif.
Viata activa 4145,00 13190,0f -,722 470
fn‘;elepcuinea vietii 4159,5 6370,5] -,685 ,494
Serviciu interesant 3851,5) 12896,5| -1,486 ,137
Trairea frumosului 4349,0 13394,00 -,191 ,849
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Dezvoltare intelectuala 4375,5 6586,5 -,121 ,903
Dezvoltare culturalad 429200 13337,00 -,339 ,735
Creativitate 3916,5| 12961,5| -1,320 ,187
Dragoste, apropiere 3704,5 5915,5| -1,873 ,061
Prieteni buni 3931,5 6142,5| -1,280 ,201
Viatd productiva 4241,0 6452,00 -,472 ,637
Fericirea altora 4374,5 13419,5 -,124 ,901
Familie fericitd 4348,00 13393,0 -,193 ,847
Sanditate fizica si psihica 3795,5 6006,5| -1,647] ,100
Autoritate, apreciere 4286,5 13331,5 -,353 , 724
Independenta si libertate 391500  12960,0{ -1,322 ,186
lArmonie si incr. in sine 4251,5 6462,5| -,444 ,657
Distractii 4084,00 13129,0f -,882 ,378
Bundstare materiald 4025,0 6236,0, -1,035 ,301

Din analiza valorilor notei Z si a pragului de semnificatie la
testul Mann-Whitney, putem concluziona ci nu sint diferente
semnificative intre orientdrile valorice scopuri la studentii motivati
predominat intrinsec si cei motivati predominant extrinsec.

Studentii loturilor cercetate apreciaza relativ diferit urmétoarele
dintre valorile scopuri: serviciu interesant (nota Z=-1,486, la
p=0,137), creativitate (nota Z=-1,32 la p=0,187), dragoste si
apropiere sufleteascd de persoana iubitd (nota Z=-1,873, la
p=0,061), prieteni buni (nota Z=-1,28, la p=0,201 ), sdandtate fizicd §i
psihicd (nota Z=-1,647, la p=0,1) si independentd si libertate in
actiuni (nota Z=-1,322, la p=0,186). In acelasi timp, observind
mediana rangurilor din figura 6, putem spune cd@ studentii ambelor
grupuri cercetate apreciazd ca importante urmitoarele dintre valorile
scopuri: dragoste §i apropiere cu persoand iubitd, sandtate fizicd §i
psihicd, prieteni buni, i dezvoltare intelectuald.

Cele mai nevalorificate valori-scopuri (media rangurilor mare)
pentru ambele grupuri cercetate sint: contemplarea Sfrumosului in
naturd si artd, dezvoltare culturald, creativitate si distractii (figura
6).
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Figura 6. Tendinta centrala a orientarilor valorice scopuri la
studentii motivati predominant intrinsec/extrinsec.

In continuare am calculat media rangurilor §i nota Z pentru
orientdrile valorice instrumentale. Conform valorilor notei Z si a
pragurilor de semnificatie obfinute prin aplicarea festului Mann-
Whitney,  diferente semnificative 1intre orientdrile valorice
instrumentale la studenfii motivati predominant intrinsec si cei
motivati predominant extrinsec, nu au fost depistate. In acelasi timp,
studentii mentionati denota diferente relative in aprecierea unor valori
instrumentale ca: educatie, (nota Z=-1,32, la p=0,18), studii
superioare §i culturd generald (nota Z=-1,654, la p=0,09), spirit
intreprinzator (nota Z=-1,588, la p=0,12), vointd (nota Z=-1,626, la
p=0,1) si onestitate (nota Z=-1,932, la p=0,05) (vezi tabelul 4).

Tabelul 4. Valorile Notei Z la orientarile valorice instrumentale
ale studentilor motivati predominant intrinsec/extrinsec.

Valori - Mann- | Wilcoxon Z Prag
instrumentale Whitney \W4 semnif.
Acuratete 4290,5| 13335,5 -,343 , 732
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[Educatie 3916,00 12961,00 -1,320 ,187
Exigenta 4159,0 6370,0 -,686 ,493
Energie vitala 4196,0 6407,0 -,589 ,556
Executivitate 4139,5 6350,5 -, 736 ,461
Interdependenta 4124,0; 6335,0 -, 776 ,438
Intransingenta 3983,0) 6194,0f -1,146 ,252
Studii superioare §i 3791,00 12836,0f -1,654 ,008
culturd generald

Responsabilitate 4263,5 6474,5 -413 ,679
Rationalism 4400,5: 6611,5 -,056. ,955
/Autocontrol 4186,00 13231,0 -,615 ,539
Spirit intreprinzator 3812,5| 12857,5f -1,588 ,112
Vointa 3798,00 12843,0, -1,626] ,104
Toleranta 4263,0 64740 -415 ,678
Viziuni largi 4034,5 13079.5 -1,010 312
Onestitate 3680,0 5891,0| -1,932 ,053
Eficacitate 4163,5 6374,5 -,673 ,501
Delicatete 4351,00 13396,0 -,186 ,853

Astfel, pentru a-si realiza valorile-scopuri (depistate anterior),
studentii motivati predominant intrinsec si cei motivati predominant
extrinsec considerd importante urmdtoarele conditii sau valori
instrumentale: in primul rind, s3 obtind studii superioare si culturd
generald; in al doilea tind, sd-si dezvolte exigenta si, in al treilea tind
— acuratefed.

Cele mai putin importante valori instrumentale pentru studentii
cercetati sint: manifestarea delicatetei, a ftoleranfei 1 a
intransingentei (in sens de rigiditate i neinduplecare) (figura 7).
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Figura 7. Tendinfa centrala a orientdarilor valorice instrumentale la
studenti.

in concluzie la capitolul Il — Autoactualizarea in contextul
activitatii de invdatare a studentilor, vom mentiona urmitoarele
momente:

1. Modificarile structurii personalitatii intervenite in perioada
tineretii sint niste porniri calitative in dezvoltarea ei ulterioard. Toate
influentele pe care le suporta tinerii in perioada de studentic le
servesc pe parcurs la formarea modului in care percep propria
persoand $i lumea inconjurdtoare. In acest sens, este important ca
exemplele preluate sa fie reale i accesibile pentru imitare. La fel este
important ca pedagogul sd fie pentru studen{i un exemplu de
motivatie intrinsecd pentru profesiunea sa. Astfel, crearea in
institutiile de 1invdtimint a mai multor oportunitati pentru
constientizarea  importantei  autoactualizdrii si  valorificarii
potentialului nativ, de care dispune orice student, ar spori perspectiva
reala de amplificare §i generalizare a fenomenului persoand
autoactualizantd.

2. Specificul motivatiei de invitare se manifesta la studenti
prin urmatoarele particularitai: studentii sint pe deplin preocupati sa
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indeplineascd la nivel obligatiile lor pentru care stiu ca vor primi
recompensa respectivd, iar pentru manifestarea creativd in procesul
de instruire pur si simplu nu le ajunge timp; si-apoi, de ce sd o
manifeste cind de la ei se cer doar rezultate? Controlul si evaluarea
permanentd le afecteaza mult creativitatea si motivatia intrinseca de
invatare. Stimularea modalititii proprii de studiere, prin diferite
mijloace de abordare si insusire a cunostintelor, inseamna largirea
orizontului creativ al personalititii §i favorizarea dezvoltarii
motivatiei de autoactualizare. Astfel, vom afirma ca doar invdtarea
preponderent creativd §i personalizatd poate dezvolta motivatia
intrinsecd la studenti. lar aceasta, la rindul ei, formeazd premisa de
baza pentru dezvoltarea la studenti a motivatiei de autoactualizare.

3. in sistemul nostru de invdtdmint superior, factorii care
influenteazi primordial puterea motivelor intrinseci de invatare sint:
lauda si mustrarea, stimularea spiritului competitiv, climatul socio-
psihologic din grupd, interesul fafd de cunostinfe si evaluarea cu
noltd.

Lauda si mustrarea pentru activitatea de invatare pot fi atit
forte stimulative, cit §i daunatoare. Utilizarea lor cere rezonabilitate si
luarea in considerare a particularitétilor psiho-individuale ale celor
implicati in activitatea de invdtare. Lauda sau dezaprobarea excesiva
submind motivatia intrinseci si, respectiv, interesul pentru invatare.
Aplicarea acestor ,remedii” pentru dezvoltarea motivatiei de
autoactualizare cere mult tact si iscusintd. Prin lauda excesiva cadrele
didactice riscd si inhibe spiritul intreprinzitor al studentului, iar prin
mustrari frecvente — sd distrugi orice urma de motivatie de invatare.

Competitia nu influenteazd direct realizarea potentialului
autoactualizator al studentilor si nici nu joacd un rol semnificativ in
adoptarea stilului respectiv comportamental. In esenta lor competitia
si autoactualizarea sint complet diferite. Prima presupune afirmarea
de sine, realiziri externe si apreciere din partea celor din jur, a doua
insd, vizeazd interesul pentru cunoasterea eului sdu, dorinta de a
creste ca personalitatc si de a-si actualiza pe deplin potentialul
propriu.

Climatul socio-psihologic din grupd influenteaza in masurd
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relativd formarea $i menfinerea motivatiei de autoactualizare a
studentilor. Pentru desfasurarea eficientd a procesului de studii, este
important si faptul pe cit de iscusit sint dirijjate si valorificate de
profesori interactiunile din cadrul grupei. Aplicate corect si
constructiv, acestea pot contribui esential la dezvoltarea motivatiei
intrinseci de invétare.

Interesul pentru un anumit gen de activitate poate fi considerat
pe drept elementul component principal al motivatiei intrinseci. lar
aceasta, la rindul ei, este una dintre conditiile fundamentale ale
dezvoltarii motivatiei de autoactualizare. Asadar, reiese cd prin
mentinerea interesului faid de activitatea de invatare putem favoriza
dezvoltarea motivatiei de autoactualizare a studentilor. Este simplu,
dar nu intotdeauna usor de infaptuit.

Evaluarea cu notd poate fi consideratd un factor insemnat in
declangarea motivatiei de invitare. Insi folosirea abuzivd a ei
conduce la supraestimarea notelor ca atare, adicd a produselor finale
ale invatarii, si la devalorizarea procesului de studii. La fel,
stimularea motivatiei de autoactualizare prin evaluare nu este
eficientd, deoarece autoactualizarea tine in primul rind de lumea
interioard a fiecdruia dintre noi §i, prin urmare, nu are nevoie de
afisare si apreciere publicd. Persoana (in cazul nostru, studentul)
trebuie sd ajungd singurd la dorinta de a se autoactualiza; profesorii,
insd, pot doar sa-i arate posibilititile de realizare a potentialului siu.

4. Pornind de la portretul persoanelor autoactualizante elaborat
de A. Maslow si de la cunostintele pe care le-a dobindit psihologia
contemporand privind virsta tindra, noi ne-am pus scopul si studiem
particularitafile autoactualizirii studentilor in contextul activititii lor
de bazd— activitatea de invdjare.

Conform datelor experimentale obtinute, studentii-medici
contemporani, in marea lor majoritate, nu demonstreazd motivatie
intrinsecd de invatare, preocupdrile lor de bazi situindu-se in zona
trebuintelor de respect, acceptare sociald §i securitate materiala si
financiard, acesti indici fiind caracteristici motivatiei extrinseci de
invatare. Rezultatele cercetdrii realizate ne permit si sustinem ca
motivatia de invdtare a studentilor contemporani este predominant
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de tip extrinsec (67%, respectiv 134 de studenti). Motivatie intrinseca
de invitare au demonstrat 33% (66) de studenti. Dintre acestia, doar
14,9% sint preocupati de motivul realizdrii de sine. in linii mari,
putem mentiona cd 33% din studenti sint pasionati de viitoarea
profesiune, iar activitatea de bazé a lor o considerd a fi activitatea de
invatare, ceilalti (67%) studiazd medicina din motivul unor
posibilititi de realizare personald sau alte facilitati ti provilegii pe
care le poate oferi viitoarea profesiune.

» Analiza motivelor de invdtare studentilor motivati
predominant intrinsec §i ale celor motivati predominant extrinsec ne-
a permis sd constatdm diferente semnificative la urmatoarele motive:
imi place procesul §i si demonstrez altora ce pot. Astfel, in
activitatea de invitare, studentii motivati predominant intrinsec
manifestd mai mult interes pentru insasi procesul de studii, pe cind
studentii motivati predominant extrinsec sint preocupati in special sd
demonstreze altora ce pot.

» Diferente semnificative intre orientdrile valorice-scopuri ale
studentilor motivati predominant intrinsec si ale celor motivati
predominant extrinsec nu au fost stabilie. Constatarea acestui fapt
confirmi, intr-o masurd oarecare, ideea lui A. Maslow, precum ci
autoactualizarea deplind a personalitatii o putem intilni doar la varste
adulte, cind ea — capita orientdri valorice autentice, principii §i valori
morale stabile, iar in intregime o orientare continud spre dezvoltare si
perfectionare

> In general, datele obtinute la experimentul de constatare ne
vorbesc despre faptul cd studentii din experiment sint persoane cu
tendintd sau disponibilitate spre autoactualizare. Altfel spus, studentii
sint persoane autoactualizante in devenire. in acelasi timp, vom
mentiona ci ei posedd un potential de dezvoltare a motivatiel de
autoactualizare orientat mai mult spre realizarea lor profesionald, in
defavoarea orientirilor valorice $i morale. In cercetare am stabilit cd
ambele grupuri de studenti cercetati nu considerd importante asa
valori ca delicatetea si toleranta, ceea ce este un rezultat neasteptat,
tinind cont de faptul ca esantionul de tineri cercetati sint viitorii
medici. '
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» Rezultatele experimentului de constatare confirmd ipoteza
noastrd despre influenfa mediului socio-economic asupra dezvoltarii
motivatiei studentilor, acestia, fiind practici si rationali, orientati
prepondernt spre rezultatul procesului de studii (note, diploma si loc
de munca). Altfel, studentii sint produsul social imediat al societatii
si de aceea nivelul dezvoltdrii lor ulterioare depinde direct de nivelul
de dezvoltare si specificul orientdrilor valorice ale societatii concrete.

5. Tinind cont de influenfa mediului asupra dezvoltdrii
personalitatii, am fost tentafi sd vedem in ce masurd putem reorienta
studentii de la practicism si utilitarism spre tendinta de a deveni
creatori si distribuitori de valori autentice umane, tformindu-le
competente de autoactualizare in contextul activitatii de invatare.

Respectiv, ca incercare am organizat un experiment formativ,
descrierea céruia il aducem 1n capitolul urmator.
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Capitolul III. Strategii de stimulare a dezvoltarii

motivatiei de autoactualizare a studentilor

3.1. Problema si metodologia cercetirii

Sintem obisnuiti deja cu faptul cd realizarea cu succes a
capacitatilor profesionale ale personalititii este consideratd criteriul
cel mai important de autoactualizare a personalitatii. Autoactualizarea
insd, in sensul sdu autentic, presupune o realizare mai complexd a
propriului potential. Omul, dupd cum spunea A. Maslow, trebuie sa
fie ceea ce el poate fi, pornind de la dezvoltarea calititilor personale
si aptitudinale. In continuarea acestei idei vom spune ci perioada de
studentie este timpul in care tinerii trebuie sd-si cunoascad potentialul
lor de autoactualizare si sd-si stabileascd cdile de realizare a lui. Prin
realizarea potentialului se infiptuieste implinirea de sine a
personalitatii in general. Privilegiile pe care le are omul (ratiune,
culturd, educatie etc.) spre deosebire de animale, asigura cresterea si
perfectionarea continud a personalitdtii, alcituind o treaptd logica in
evolutia lui. Prin urmare, a trdi doar acomodindu-te la conditiile
mediului este un lucru sub nivelul Omului.

Prin capitolul dat urmarim scopul de a reorienta generatia tinard
de la utilitarismul si pragmatismul prezent spre valorile perene si
universale ale omenirii. La fel, credem importantd reorientarea
tinerilor de la pozitia de consumator spre cea de creator sau de
furnizor de bunuri materiale §i spirituale. Considerdim ca formarea
competentelor de autoactualizare in perioada de invatare este
oportund pentru dezvoltarea si devenirea ulterioard a personalitatii. in
scopul cercetdrii acestei probleme si gasirii cdilor de solutionare a e,
am inifiat un studiu formativ axat pe urmdtoarea ipoteza: Dinamica
dezvoltdrii motivatiei de autoactualizare ar putea fi determinatd de
urmdtorii factori psihologici: cunoagsterea de sine, orientdrile
valorice, simgul responsabilitdtii si spiritul creativ al personalitdtii.

Pentru a clarifica care este menirea generald a unui training,
vom aminti o teorie a E. Camopenko, precum cd, ideea conceptuala de
bazd a unui experiment formativ sau a unui training este formarea
si/sau consolidarea wunor calitdti  sau dexteritati menite sd
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imbundtdteascd pind la urma existenta umand [76, pag. 178]. In cazul
nostru, ar fi incorect sd vorbim de formarea motivatiei de
autoactualizare, deoarece autoactualizarea In sine este un mod de
viatd. Formarea ei in plan experimental este aproape irealizabila,
pentru ca noi nu putem dirija dorinta omului de a deveni sau nu mai
cultivat. La fel, nu-i putem inocula nici dorinta de a creste permanent
ca personalitate. Mult mai promititoare pare ideea de a stimula
aceastd formatiune psihologicd superioara, pornind de la gindul lui
Maslow, precum ca fiecare om dispune de la nastere de un potential
autoactualizator, pe care trebuie sa-1 valorifice in decursul vietii.
Astfel, conditiile activitatii de invatare ar constitui cel mai favorabil
mediu pentru realizarea acestei idei. lar studentii pot beneficia din
plin de aceste conditii.

Factorii psihologici pe care se axeazd experimentul nostru
(cunoagsterea de sine; valorile personalitdatii; responsabilitatea i
creativitatea) asigurd rezultatele acestuia. Dupd trainingul propriu-
zis, participantii trebuie sd poatd aplica cunostintele dobindite.
Succesul este asigurat de conditiile speciale ale sedintelor de training,
la care participantii invatd sd-si perceapd resursele motivationale
proprii, pentru ca apoi sa invete a le dirija, obtinind rezultatul dorit.

Fireste cd realizarea sarcinilor motivationale nu este defel
simpla, pentru cd motivatia exista si decurge uneori dupa legitatile ei,
care nu intotdeauna sint accesibile si dirijabile. in opinia mai multor
autori (M. boxosuu, A. Mapkoa, H. Hekhausen, A. Maslow etc. ),
pentru a dezvolta o motivatie naltd citre o activitate trebuie create
conditiile respective care ar satisface nevoile. Cu alte cuvinte, munca
trebuie transformata intr-o activitate de satisfacere a nevoilor omului.

Un moment — cheie in realizarea experimentului formativ au
alcatuit activitdtile realizate cu scopul de a actualiza interesul si
motivatia intrinsecd la studenti pentru activitatea de invétare si de a
valorifica potentialul de autoactualizare a lor.

Cunoasterea propriului potential de autoactualizare le va
permite studentilor sd-si organizeze mai efectiv procesul de invatare.
Aceasta, prin urmare, le va putea oferi cele mai bune conditii de
dezvoltare si perfectionare a personalitatii lor.
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Despre autoactualizare se poate vorbi mult, cu nenumdrate
argumente in favoarea ei, insd si vorbim despre autoactualizarea
proprie este cu mult mai greu, pentru ci este nevoie de o bund
cunoastere a eului. Numai cunoscindu-se indeajuns omul se poate
hotari la schimbari si perfectionare personala. De aici, credem ca
obiectivul major in stimularea motivatiei de autoactualizare trebuie si
fie orientarea studentului spre cunoasterea de sine. in acest sens, a fi
o personalitate autoactualizantd inseamna a-fi cunoagte eul propriu
intr-atit de bine, incit sa fii sigur de calea aleasd pentru realizarea
personald in viitor.

Activitatea de baza a studentilor este acumularea de cunostinte.
Studentii care demonstreazd o motivatie intrinseca pentru aceastd
ocupatie, par si fie mai aproape de autoactualizarea personalitatii sale
decit ceilalti. La fel, putem afirma cu certitudine ca studentul motivat
intrinsec pentru activitate va obtine performante mai mari atit in
realizarea sa profesionald, cit i in cea personald.

Important este ca studentii sa inteleaga ca autoactualizarea nu
presupune un proces finalizat prin devenirea unei personalitafi
autoactualizante, ci este o crestere continua pe parcursul intregii vieti.
Astfel, este vorba mai degrabd despre un mod de viata decit despre o
parte componentd a ei.

Prin urmare, dezideratul in urma sedintelor de training este de
a-i face pe studenti sd cunoasca si sd-si adopte acest mod deosebit de
viata.

Esantionul de subiecti supusi cercetéril experimentale a inclus
12 studenti din cei 200 din anul II testati pentru experimentul de
constatare. Amintim ci rezultatele experimentului de constatare au
demonstrat ¢i esantionul cercetat (200) dispune de un oarecare
potential de autoactualizare, fie cd sint motivati predominant intrinsec
fie extrinsec pentru activitatea de invatare. Cei 24 de subiecti alesi n
mod aleatoriu pentru experimentul formativ fac parte din acest
esantion.

in total au fost organizate 10 sedinte. Durata unei sedinte — 2
ore academice. Sedintele aveau loc o data in sdptamina.

Prin desfisurarea, in acelasi timp, a sedintelor de training si a
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orelor de curs la disciplina Psihologia generald (in decurs de un
semestru) am intentionat sd atingem cit mai eficient obiectivele
propuse.

Cele 10 sedinte au fost realizate dupd aceeasi structurd de
continut, care a cuprins etapele:

1. Discutia in grup, care presupunea o abordare teoreticd a
subiectului anuntat la inceput.

2. Exersarea practica.

3. Concluzii asupra subiectelor discutate.

In urma observirilor asupra studentilor pe parcursul desfasurarii
experimentului formativ, am constatat faptul ca studentii manifestau
interes pentru problema dezvoltarii motivatiei de autoactualizare. Mai
mult ca atit, grupul lucra cu entuziasm, in pofida suprasolicitérilor
zilnice la orele de curs. Acest fapt ne face sd presupunem ca le-a
plicut continutul neordinar al sedintelor, care era in contrast cu
celelalte ore de curs mult ,.sablonate” dupa program. Studentii se
interesau de izvoare suplimentare pentru dezvoltarea diferitelor
calitdti de personalitate ca: increderea in sine, vointa, creativitatea si
autonomia. Direct sau indirect, aceste insusiri de personalitate
figureaza in taxonomia calitdtilor persoanelor autoactualizante,
descrise de Maslow. Prin urmare, putem concluziona cad grupul
subiectilor experimentati au constientizat intr-o anumitd masurd
valoarea §i imporanta celor discutate pentru autodezvoltarea continua.

In continuare prezentim programul sedintelor de training,
aplicat in cercetarea experimentala respectiva, in speranta utilitatii lui
pentru psihologi, pedagogi si toate persoanele angajate in dezvoltarea
personala.

‘ Sedinta |

1. Mesaj introductiv. Anuntarea scopului §i obiectivelor
trainingului.

2.  Discutie in grup. Cunoasterea de sine.

Scopul. /nitierea in cunoasterea eu-lui propriu.

Repere. Cunoasterea de sine si a lumii; Structura psihicului uman;

Nevoile, dorintele, tendintele i interesele  personalitatii;

Inconstientul, preconstientul si constientul; Eu-l real si Eu-l ideal;
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Autoaprecierea: subaprecierea si supraaprecierea personalitatii;

Surse bibliografice:

1. Adler, A. Cunoasterea omului. trad. Leonard Gavriliu. Bucuresti:
IRI, 1996, p. 41-50.

2. Allport, G. Structura si dezvoltarea personalitatii. Bucuresti:
Editura Didactica si Pedagogica, 1981, p. 119-117.

3. bepuc, P. Pazsumue H-konyenyuu u socnumanue. nep. ¢ aHriL
B. INMununosckoro. Mocksa: [Iporpece, 1986, 221 ctp.

4. Bparycs, C. K npobneme pazsumus JAuYHOCIMU 6 3pe/OM
so3pacme // Bectaux MI'Y. cep. 14, llcuxonoeus. Mocksa, 1980,
No2, ctp. 3-13.

5. Bunescu, Al. Cunoaste-te pe tine insuti. Bucuresti: PACO, 1995,
287 p.

6. Jlanunopa, B. Kax cmamv  cobou.  Ilcuxomexnuka
unousuoyansrocmu. Xapekos: UMII «Pybuxon», 1994, 187 ctp.

7. Tondpya, XK. Ymo maroe ncuxonoeua? B 2-x tomax. Mocksa:
Mbicab, 1992.

8. Homey, K. Autoanaliza. trad. Aldea N., Ros V. Bucuresti: Oscar
Print, 1995, 223 p.

9. Kon, U. B nouckax cebs: Jluunocme u ee camono3Havue.
Mockea: [Tormtuznar, 1984, 175 crp.

10. Ouspenscky, P. Psihologia evolutiei posibile a omului. Editia 2.
trad. Aurelia Ungureanu. Bucuresti: Prior pages, 1998, 131 p.

11. Rene de Lassus. Descoperirea sinelui. trad. Traiana Necsa. editia
1. Bucuresti:Teora, 1999, 203 p.

3. Exercitii. Cine sint? Cum sint?

Scopul: Descoperirea sinelui.

Sursa; Jauunopa, Bepa. Kax cmame cobou. Illcuxomexnuka
undueudyanorocmu. Xappkos: UMIT «Py6ukon». 1994. p. 19-29.
Insructiune. Puneti-va intrebarea: ,,Cine sunt?” si scrieti primul
rdspuns care va venit in minte. Mai raspundeti o datd in scris la
aceastd intrebare, apoi incd o datd. Trasati o linie sub aceste
raspunsuri, apoi raspundeti la aceasta intrebare pina cind nu veti mai
gasi subiecte corespunzatoare. In acelasi mod rdspundeti si la
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intrebarea ,,Cum sunt?” folosind adjective. Retineti ultimul cuvint
scris. Ce va facut sd va opriti? Cite caracteristici pozitive si cite
trasaturi negative ati depistat?

Prin realizarea acestor exercitii se presupune constientizarea si
acceptarea eului real al personalitdtii, ea obtinind prin aceasta noi
posibilitdti pentru dezvoltarea proprie.

4.  Exercitiu: Constientizarea gindurilor.

Scopul. Cunoasterea sinelui.

Sursa. Jlaumnosa, B. Kax cmame cobou. [lcuxomexuuxa
unousuoyanerocmu. Xapbkos: UMIT «PyGukon». 1994, ¢. 33-37; c.
46-47.

insructiune. Pregatiti creion si foaie. Luati o pozitie comoda, inspirati
adinc i relaxati-va. Concentrati-va asupra respiratiei. Trageti aerul in
abdomen si treptat ldsati-l s vd umple toatd cutia toracicd. Apoi
incepeti a-1 expira pronuntind un ,,s-s-s” moale, pentru a stabili cind
a iesit aerul. Usor si lin mai faceti inca o inspiratie. Urmdriti ritmul
respiratiel... aerul iese....intrd... Insotit de sunetul ,.s-s-s”. Atrageti
atentia la gindul care v-a venit in minte. Numiti-l intr-un fel,
deschideti ochii si scrieti-1 prescurtat. Alungati acest gind, inchideti
ochii si iardsi concentrati-va asupra respiratiei, pina c¢ind vd va veni
alt gind sau imagine. lardsi numiti-1 si inscrieti-1. $i tot asa timp de 20
min. Nu va opriti la nici o idee, pentru acest exercitiu sint importante
doar schitele lor.

Dupa aceasta analizati-va Inscrierile. Cite dintre ele sint senzatii
exteroreceptive (raza de soare, sunetul telefonului, zgomotul din
strada etc.), senzatii proprioreceptive (respiratia, caldura sau riceala
corpului) si ce parte ocupd insesi gindurile? Incercati si le analizati.
Cite dintre gindurile voastre sint de gen planificator, adicd despre
viitor, ce vreti sau trebuie sa faceti? Cite ginduri va nelinistesc? Aveti
ginduri de comparare, care provoacd invidie sau ofensa? Cel mai
important este sa identificati daca ati avut ginduri obsedante care va
incurcau sd indepliniti instructiunea, insistind la o analizd detaliati.
Anume aceste ginduri au putere asupra D-voastra.

Acest exercitiu presupune antrenarea in constientizarea
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permanentd a gindurilor propril. In orice activitate pe care o
indepliniti trebuie sd constientizati pe deplin ce faceti, ce vreti sd
faceti, ce ati facut si cu ce urmdri ale actiunilor voastre va veti ciocni
in viitor.

Concluzii finale. Procesul de autoactualizare a personalitatii
include ca premisa fundamentala cunoasterea de sine.

Sedinta I
1. Discutie in grup. Cunoasterea de sine si a potenfialului sdu
Scopul. Cunoagsterea lumii interioare proprii §i a potentialului de
realizare personald.
Repere. Cunoasterea de sine — premisa fundamentala pentru
autoactualizarea personalitatii; Imaginea de sine a personalitatii;
Perceptia sinelui i a lumii inconjuratoare; Aspiratiile personalitatii;
Nivel de aspiratii — asteptarile si revendicarile unei persoane in
realizarea unei sarcini date; Legea lui Yerkes-Dodson; Rolurile
sociale ale personalitatii.
Surse bibliografice. lista precedenta.

2. Exercitiu. Manifestarea calititilor personale
Instructiune. Dintre caracteristicile personalitafii D-voastra alegeti
una care va place. Luati o pozitie comoda, inspirati adinc si relaxati-
vid. Cind si in ce 1imprejurdri ati constatat aparitia ei in
comportamentul D-voastrd? Readuceti in memorie acest episod. Ce
vedeati atunci? Ce auzeati? Ce senzalii simtea corpul... miinile...
pielea? Adinciti-vd in contemplarea acestei situatii. Momentele cele
mai placute incercati sa le traiti din nou. Puteti rimine in aceasta stare
cit doriti de mult.

Luati iardsi aer adinc si reveniti in prezent.
Amintirile si contemplarile despre cum va place si ati vrea sa fii sint
un potential al dezvoltdrii personalitatii. Reproducind aceste
momente, D-voastrd intdriti calitdtile date, favorizind astfel
manifestarea lor pe parcurs.

Acum alegeti dintre caracteristicile D-voastra una care nu va
place. Cind ¢i in ce imprejurdri ati constatat aparitia el in
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comportamentul D-voastrad? Inchipuiti-vd ci episodul pe care vi l-ati
amintit acum a fost filmat de cineva si D-voastrd aveti posibilitatea sa
vd observati dintr-o parte. Aranjafi-vd comod, inspirati adinc i
relaxati-vd. Inchipuiti-vA un ecran si citeva taste care vd dau
posibilitatea sd dirijati cu imaginea (modificind contrastul, culorile,
tembrul si tonalitatea vocii etc.). ,,Vizionati” filmul pina la sfirsit. Ce
anume nu va place in situatia datd? Ce practicd de viatd ati capditat
prin ea? Ce ati invatat? Daca ati fi nimerit in situatia datd acum, cind
comportamentul D-voastrd? «Montati» filmul cu varianta care va
satisface mai mult. ,,Vizionati” filmul pind la sfirsit. Va place? Daca
»da”’, atunci intrati in primul cadru si inchipuiti-va ca aceasta se
intimpla cu D-voastra in realitate.Ce ati vedea, auzi, simti?

Prin acest exercitiu D-voastra ati facut un alt pas in acumularea

gy

3. Exercitiu: Invizibil pentru 24 de ore

Instructiune. Auditoriul pregiteste stilou si foaie, apoi ascultd
instructiunea verbald: Imaginati-va cd aveti posibilitatea de a deveni
invizibil pentru 24 de ore. Ce ati fi facut in acest timp? Cu cine va
veti f1 intilnit? Unde ati fi mers? Cite si ce intrebari ati fi rezolvat? Ce
sentimente, emotii ati fi simtit la fiecare actiune intreprinsd? Fiecare
participant scrie ce ar fi realizat in timpul oferit.

Aceasta tehnicd oferd posibilitate fiecarui participant de a se
cerceta pe sine mai profund. Toate gindurile si actiunile pe care el le
va decrie pe parcursul acestor 24 de ore reprezintd dorintele si
emotiile lui ascunse sau refulate. Constientizarea si reflectarea asupra
lor (individual) le va permite participantilor si se inteleagd mai bine
pe sine si pe altii.

Sedinta 111
1. Discutie in grup: Motivatia personalitdtii
Scopul. Actualizarea i imbogdtirea cunostintelor despre motivatie.
Repere. Motivatia — totalitatea mobilurilor interne si externe ale
conduitei si activitdtii; Motivatia ca rezultat al modificarilor
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functionale adaptive ale organismului; Motiv — mobil intern care

declanseaza, sustine energetic si orienteazd actiunea; Functiile

motivatiei: de activizare generald, de declansare, de directionare a

activitatii; Factorii componenti: trebuintele, impulsurile, intentiile,

valenta, tendintele. Formele: dupa polaritate (pozitivd/negativa), dupa

sursa  producitoare  (intrinsecd/extrinsecd),  dupa continut

(cognitivd/afectivd); Conditiile de formare a unei motivatii pozitive

pentru activitate, in general, §i activitatea de invatare, in special;

Factorii inhibitori ai motivatiei; Piramida Maslow; Motivatia —

elementul-cheie al reusitei personale; ,,Cele 6 lanturi care impiedica

realizarea viselor” (dupd Scott Steven, p. 37-98).

Surse bibliografice:

1. Bouillerce, B., Rousseau, Fr. Cum sda ne motivam. Trad.
Speranta-Brinduga Dobos. lasi: Polirom, 2000, 150 p.

2. Denny, Richard. Increde-te in tine insuti. Trad. Ioana Alupoaie.
lasi: Polirom, 2003, 210 p.

3. Toabpya, K. Ymo maxoe ncuxonozus? B 2-x Tomax. Mocksa:
Muicinn, 1992,

4. XekxayseH, X. Momusayus u oeamenornocme. B 2-X ToMax. mep.
¢ Hem. /mox pea. B. Bennukosekoro. Mocksa: [lenarornxa, 1986.

5. Wnpun, E. Momueayus u momueb.. Canxr-IleTepOypr:
Usnarenscrso «[Imtepy, cepus «Mactepa ncuxonoran», 2000,
512 crp.

6. JleouteeB, B. I'. [lcuxonozuueckue MeXanusmbl MOMUEAYUU
yuebuoti desmenvrnocmu. Hosocubupek, 1992, 267ctp.

7. Macnoy, A. Momusayus u JuYHOCMb. 1-e usg. CaHKT-
[TetepOypr: Espasus, 1999, 479 crp.

8. Scott, Steven K. Pasi simpli cdtre vise imposibile. trad. A.
Ciorbaru. Bucuresti: Curtea Veche, 2000, p. 38-98.

9. Ziglar, Zig. Dincolo de virf Trad. Irina-Margareta Nistor.
Bucuresti: Curtea Veche, 2000, p. 110-135.

2. Exercitiu. Spune-mi cu cine te insotesti ca sd-ti spun dacd poti
fi motivat.
Scopul. Elucidarca influentelor suportate de subiect in urma inter-
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relatiilor cu cei din jur. Schimbarea stdrii de spirit.

Sursa. Bouillerce, B. Rousseau, F. Cum sd ne motivim. Bucuresti:
Polirom. 2000. p. 30.

Instructiune. Ginditi-va la persoana cu care va intilniti cel mai des in
viata profesionald sau in viata particulard. Apoi raspundeti prin ,,Da”
sau ,,Nu” la urmétoarele afirmatii:

1. Vavorbeste frecvent de problemele sale de sanitate.

2. Vavorbeste intotdeauna de copiii sai sau de sotul sdu, care sunt
bolnavi. »

3. Are intotdeauna probleme cu administratia sau cu serviciile
publice.

4.  Se giseste intotdeauna acolo unde se intimpla ceva neplacut, in
orice caz are intotdeauna de povestit vre-o ,,catastrofa”.

Se afla in trenurile care intirzie.

Nu ia niciodatd initiativa.

Crede ca face deja prea mult.

Considera c nu trebuie s incerci s stii ce fac altii.

9. Isi petrece mult timp palavrigind.

10.  Este refractar(d), refuzind a priori tot ce este nou.

11.  Spune ci este intotdeauna pregatit(a) sd facd un serviciu, dar nu
poate niciodata si-1 faca.

12. Nu are niciodatd timp sa faca ceva, este intotdeauna ocupat(a)
pina peste cap.

Daca ati confirmat cu ,da” 8 afirmatii, puneti-va sincer
intrebarea dacé aveti prin preajma persoane de buna-credintd, care va
dau sfaturi bune. De ce ati ales sd contactati cu aceastd persoand?
Probabil pentru ca va face sd va simtiti increzator si va incurajeaza in
imobilismul de care dati dovada. Ea este ca si D-voastra si nu va va
ajuta sd iesiti din aceastd fundaturd. Deci, luati taurul de coarne,
intoarceti-i spatele sau determinati-o sa se schimbe, ajutind-o s faca
un pas spre ,.calea motivarii”. in loc si cautati responsabilul pentru
toate necazurile D-voastrd, ginditi-va ce vreti sa faceti.

el A

3.  Exercitiu. Cel mai nemotivant coleg pe care-l cunosc
Scopul. Congtientizarea efectului  negativ  al impresiilor  §i
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presupunerilor noastre de moment.

Sursa. Cugopenko, E. Momusayuonneiti  mpenunz. -CaHkt-
[lerepOypr: Peus. 2000. c. 146-151.

Instructiune. Amintiti-vd vre-un coleg care vd pare cel mai putfin
motivat pentru invatare. Descrieti-l cu ajutorul a unei scale cu 10
repere si, respectiv cu 10 puncte pentru fiecare. Incercuiti in dreptul
fiecdrei trasdturi, numarul (punctul) corespunzator parerii D-voastrd
despre colegul respectiv.

1. Dezagreabil 12345678910 Agreabil
2. Rau 12345678910 Bun
3. Stabil 12345678910 Instabil
4. Naiv 12345678910 Destept
5. Indiferent 12345678910 Pasionat
6. Distrat 12345678910 Concentrat
7. Concesiv 12345678910 Incapatinat
8. Grosolan 12345678910 Gingas
9. lIresponsabil 12345678910 Responsabil
10. Fara noroc 12345678910 Norocos

Acum amintifi-va un coleg care va pare cel mai mult motivat
pentru invatare. Descrieti-1 cu ajutorul acelorasi scale.

Ultima etapd a exercifiului. Se analizeazd portretele
psihologice ale celor doi colegi si se stabilesc trasdturile prin care ei
se deosebesc.

Intrebari pentru discutie: Care dintre aceste calititi nu se referd
nemijlocit la motivatie? De ce au nimerit intr-o categorie? Ce
cunoasteti despre ,.fenomenul de aureold”. Ce impresii va creeaza un
coleg nemotivat pentru invafare $i un coleg motivat pentru invatare?

Pentru tehnica datd este importanta etapa finald, care presupune
discutarea rezultatelor, pentru ca studentii s inteleagd sensul si
puterea fortei motivationale a impresiilor s presupunerilor noastre
momentane.
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4.  Exercitiu: Monitorizarea motivatiei personale actuale

Scopul. Analiza si coordonarea motivelor personale contradictorii
(lupta motivelor).

Sursa. Cupopenko, E. Momusayuonnviti  mpenune. CaHkT-
[etepGypr: Peus. 2000, c. 158-160.

Instructiune. Simtim deseori dorinte si impulsuri contradictorii.
Uneori ne este dificil s intelegem ce dorim mai mult $i trdim o
~luptd a motivelor”. Putem spune cd avem o lupta a motivelor atunci
cind vrem sd facem ceva, dar n-am facut fiindcd in acelasi timp
vroiam incd ceva. Prin tehnica datd, vom incerca sa folosim energia
impulsului momentan pentru atingerea scopului pus. Pentru aceasta,
amintiti-va o situatie in care ati simtit aceasta luptd a motivelor.

Peste citeva minute: Cine ar dori sd povesteasca despre ,.lupta
sa de motive™?

La inceput li se oferd cuvint celor ce doresc sd descrie cazul in
detalii. Apoi instructorul alege o situatie cu perspectivd de analiza
optimd, propunind grupului urmétorul algoritm de analiza:

Algoritmul monitorizdrii motivatiei personale.

Daca aveti vreun scop pe care doriti sd-1 atingeti, insd
contravine si va dezorienteazd o altd dorintd, analizati-va starea
motivationala, raspunzind la intrebarile:

1. Doresc eu sa ating acest scop?

2. Doresc sd ma ocup cu aceasta acum?

3. Ce doresc de fapt s fac?

4. Cum sa imbin aceasta cu ceea ce am hotarit sa fac?

Rezolvarea exercitiului este consideratd reusitd dacd se va
remarca aparitia la studenti a sentimentului de utilitate din imbinarea
tendintelor lor contradictorii §i, respectiv, atingerea scopului scontat.

Concluzii finale: Motiv — mobil intern care declanseaza,
sustine energetic ‘§i orienteazd actiunea. Motivatia — totalitatea
mobilurilor interne si externe ale conduitei si activitdtii. Formarea si
mentinerea motivatiei pozitive pentru o activitate este un fapt real si
realizabil.
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Sedinta IV

1.  Discutie in grup: Trebuintele superioare ale omului
Scopul. Identificarea si dezvoltarea cailor de dezvoltare a motivatiei
intrinseci de invdiare.
Repere. Trebiuntele superioare ale omului: metatrebuintele i
metapatologiile; Motivatia intrinsecd i cea extrinseca; Motivatia.
intrinsecd ca tendintd de a infaptui o activitate accentuind procesul
sau modalitatea, nu rezultatul ei, recompensa fiind ,triirea
momentului mai inaltator ca existenta cotidiana”; Corelatia formelor
de motivatie (intrinsecd/extrinsecd) in activitatea de invatare a
studentilor; Depistarea motivatiei intrinseci prin prezenta unor
caracteristici la studenti ca: pasiunea, devotamentul $i perseverenia,
combinatia dintre muncd §i joacd, concentrarea asupra activitatii
insdsi; Motivatia intrinsecd si interesul; Motivatia intrinseca si
creativitatea; Motivatia intrinseca §i autoactualizarea.

Surse bibliografice:

1. Allport, G. Structura §i dezvoltarea personalitafii. Bucuresti:
Editura Didacticd si Pedagogica, 1981, p. 119-117.

2. Amabile, Teresa M. Creativitatea ca mod de viatd, Ghid pentru
parinti gi profesori. - Bucuresti: Editura Stiinta si tehnica, 1997,
251 p.

3. Bouillerce, B., Rousseau, Fr. Cum sa ne motivam. Trad:
Speranta-Brindusa Dobos. - lagi: Polirom, 2000, 150 p.

4. Bouillerce, B., Caree, Em. Cum sd ne dezvoltam creativitatea.
Editia 2. trad. lulian Moga. lasi: Polirom, 2000, 195 p.

5. XexxayseH, X. Momusayus u oeamensnocme B 2-X TOMax. nep.
¢ nem. / mox pena. B. BenmukoBckoro. Mocksa: Ilenaroruxa,
1986.

6. Macnoy, A. Momusayusi u Ju4HOCMb. 3-¢ usganme. Cepus
«Mactepa ncuxonorumy». Cauxr-TlerepOypr: Ilirep, 2003, 351

cTp.

2. Discutie asupra intrebarii: Ce ii determind pe oameni sd
depuna efort?
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Scopul. Constientizarea motivelor reale de actiune in diferite situafii.
Sursa. Uspenscky, P. 4 patra cale. Vol. 1. Trad. Marius Petre. -
Romania: RAM, 1997, 240 p.

Intrebare: Ce ii determind pe oameni sa depuna efort?

Raspuns: Doud lucruri: cind doresc ceva sau cind doresc sa
scape de ceva anume. Doar cd in conditiile normale, din lipsa
cunostintelor, el nu stiu la ce sd renunte i ce pot obtine.

Pe parcursul discutiei se stabilesc toti factorii care 1i fac pe
oameni sd actioneze si s depund mai mult sau mai putin efort.

3. Exercitiu: Rationament demotivant si rationament motivant
Scopul. Identificarea si aplicarea in practicd a rationamentului
motivant.

Sursa. Bouillerce, B. Rousseau, F. Cum sd ne motivam. Bucuresti:
Polirom, 2000. p. 146-147.

Instructiune

1. Alegeti o situatie dezagreabila.

2. Folositi mat intii un rationament demotivant.

Intrebari care decurg dintr-un rationament demotivant:

»  Cenumerge bine?

»  De ce am probleme?

»  Ce este grav?
»
%,

A cui este vina?
Puneti in practica rationamentul motivant.
Intrebdri care decurg dintr-un rationament motivant:

»  Ce vreau sd obtin?
»  Cind vreau sa obtin?
»  Care sint mijloacele si resursele de care dispun pentru a obtine
acest lucru?
»  Cum voi sti cd am obtinut un rezultat bun?
> In ce stare de spirit voi fi ¢ind voi avea ce imi doresc?

Intrebarile care corespund rationamentului demotivant se invart
in jurul lui De ce? Ele se invirt in cerc i nu rezolva nimic. Nu fac
decit si ne blocheze intr-un proces negativ. Ne aflam intr-o pozitie in
care asteptdm ca mediul sa se schimbe. Sintem dependenti de mediu.
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[ntrebarile care corespund rationamentului motivant se
formuleaza incepind cu: Cum sd fac ca sd.... Astfel, ludm situatia in
miini, cautdm cu adevirat o solutie, ardtdm cd avem chef sa gdsim
una, reflectim in mod constructiv si pozitiv. Sintem dependenti de
alegere.

4. Mobilizati-va pentru a va motiva.
»  Puneti-va in pozitie de reusita.
>  Fiti rezonabili si realisti c¢ind va fixati niste obiective si nu sariti
peste etape.
»  Nu confundati obiectivele cu mijloacele.
»  Fixati intotdeauna o datd anumita pentru obiectivele D-voastra.
»  Alegeti obiectivele SMART:
Simple
Masurabile
Accesibile
Realizabile
in Timp.

Concluzii finale. Este important ca studentii sd constientizeze
pe deplin valoarea rationamentului motivant si a celui demotivant,
pentru a le aplica in practica lor cotidiana.

Sedinta V
1.  Discutie in grup. Motivatia de autoactualizare
Scopul. Actualizarea potentialului autoactualizator al studentilor.
Repere. Piramida Maslow; Autoactualizarea - proces continuu de
dezvoltare a potentialului prin folosirea capacitétilor sale fizice §i
psihice; Trasaturile distinctive ale persoanelor anutoactualizante;
Autoactualizarea ca mod creativ de viatd; Cunoasterea de sine ca
prim pas spre autoactualizarea personalitdtii. Orientarile valorice
umanc — sisteme specifice de credinta pe care le avem in legatura cu
ceea ce este bine sau nu este bine sa facem in viatd. Responsabilitatea
— rispunderea personald pentru faptele proprii.
Surse bibliografice
1. Amabile, Teresa M. Creativitatea ca mod de viatd. Ghid pentru
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pdrinti §i profesori. Bucuresti: Editura Stiinta s1 tehnica, 1997,
251 p.

2. Accamxonu, P. Icuxocunmes: meopus u npaxmuxd. Mocksa:
«Refl-book», 1994, 314 ctp.

3. Brazdau, O. Procesul implinirii sinelui. Cercelare leorelicd §i
experimentald. // Culeg. ,Psihologia sinelui”. Bucuresti:
Eminescu, 2000, p. 235 -312.

4. Bunescu, Al. Cunoagte-te pe tine insuti. Bucuresti: PACO, 1995,
287p.

5. Macnoy, A. Camoaxmyanusayus susHocmu u o6pazosanue | 1iep.
¢ anurn. I'. banna. Kues-Jlonenxk, 1994, 274 crp.

6. Macnoy, A. Momusayus u auunocms. l-e usn. Caskxr-
[etepOypr: EBpazust, 1999, 479 c1p.

2.  Exercitiu. Cercul vietii

Scopul. Stimularea dorintei de crestere si  autoperfectionare a
personalitdtii.

Sursa. Koznos, H. Hemunnasn npasda wiu yuebrnux ons ncuxonoza no
acusnu. Mocksa: ., Act- [Ipece”. 1997, c. 204.

Insructiune. Pe rind, cite un participant std in mijlocul cercului
alcatuit din ceilalti participanti la training. Dupd cerc e ,viata”.
Scopul celui din mijloc este s& rupd cercul cu orice pret pentru ,.a
intra in viatd”. Dacd in 2 minute nu reugeste sa convingd cercul ci el
meritd sa trdiascd, vrea si trebuie sd trdiascd, el ,,moare”. Astfel,
pentru reusitd este nevoie de o dorinta adevaratd de a trdi si o putere
de convingere irezistibild.

Instructiunea pentru ,.cerc” este de a nu elibera usor persoana
din mijlocul cercului, chiar daci ea va folosi puterea. E important ca
ea sd depund strdduinte sufletesti si sd aducd dovezi cit mai
convingatoare pentru eliberarea sa.

3. Exercitiu meditativ: Gradinarul

Scopul. Constientizarea pe sine ca stdpin si fauritor al propriei sorti.
Sursa. Kosnos, H. Hemunnas npaeoa unu ywebnux ous ncuxonoza no
acusnu. Mockaa: ,,Act- [Ipecc”. 1997, ¢. 208.
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Instructiune. Relaxati-va si luati o pozitie comoda. Ascultati textul i
incercati sa vd imaginati ceea ce auziti.

..Undeva departe de acest oras si foarte aproape de sufletul
vostru se afld o gradinad uimitoare. Aici orice saminta isi giseste loc
pentru a incepe sa creasca si Isi indreapta spre soare frunzele si florile
sale. Aceastd gridind nu se teme de uscaciune, inghet, omizi sau
taietori, fiindca se afla foarte aproape de sufletul vostru sau chiar in el
si infloreste. Intotdeauna cind va este dor de ea, o vedeti vie si
patrunzator de frumoasa.

Cine-i gridinarul acestei gradini uimitoare? Bineinteles cd Voi.
Voi saditi aici flori si dati viata copacilor, ii cresteti in sufletul vostru
cit doriti de mari $i frumosi.

Cum este acum gradina voastra? Uitati-va cu atentie la ea.

Gradina Voastrd... Poate seamana cu vreo gradind veche
boiereascd, cu lac si binci impréstiate ici- colo, dar insd pare uitata de
tot1.

...Poate gridina voastra e misterioasd si provocatoare, unde pofi
intilni riulete, poiene ascunse si chiar pesteri.

...Poate gridina voastra, se deosebeste prin stil strict englezesc,
cu straturi de flori $i copaci retezati cu grija.

...Sau poate voi vedeti gradina voastrd plina de flori §i fluturasi
deosebiti, poiene largi cu cararuse si scaunele intre ele?

...Lasati-va pe una dintre bancile sau pietrele gradinii Voastre.
fncercati sa ascultati zumzaitul albinelor si bondarilor, cintecul
greierasilor... Incercati sa simtiti prospetimea aerului, undele de
mirosuri ale florilor....

E frumoasd gridina voastrd. E frumoasd anume prin aceea ci
Voi o faceti aga. Dar cum apare aici in loc de iarba obignuitd, covorul
de tlori imbatatoare? Cum faceti ca copacii sa dee fructe frumoase si
gustoase? Ce instrumente folositi cind mergeti in gradina? in sufletul
vostru domneste dragostea, dar folositi voi sapa, hirletul si grebla
daci este nevoie? In gradina voastrd pot creste ierburi nefolositoare.
Ce faceti Voi cu ele?...

Concluzii finale. E important ca studentii sd congtientizeze

126



faptul cd fiecare dintre ei posedd un potential anumit pentru a-l
realiza. Acest potential trebuie sd-1 valorifice in decursul intregii vieti.
Drept recompensa pentru munca depusa va fi implinirea sinelul. Se va
sublinia ca fiecare dintre noi poate influenta si directiona viitorul sdu.

Sedinta VI
1. Discutie in grup. Potentialul de autoactualizare al personalititii
Scopul. Relevarea potentialulul de autoactualizare al studentilor in
cadrul activitatii de invdtare.
Repere. Autoactualizarea — o permanentd aditionare de rezultate si
practicd reusitd. Caile de autoactualizare: triirea din plin a
evenimentelor de fiecare zi; acceptarea vietii ca pe un proces de
alegere continud; prezenta eului care se poate autoactualiza; asumarea
Hrairilor de virf”’; cunoasterea si analiza eului propriu. Caracteristica
persoanelor autoactualizante: perceperea mai adecvatda a realittii;
acceptarea sinelui si pe altii; spontaneitate; centrarea pe problema;
independentd; autonomie; intensitatea perceperii; traini de virf;
angajament social; relatii profunde interpersonale; caracter democrat;
delimitarea scopurilor si metodelor de actiune; simt filosofic al
umorului; creativitate; rezistentd la influenta culturii.
Surse bibliografice:
1. Abynpxanosa-Cnabckas, K. Cmpamecus ocuznu. Mocksa:
~Mpbicas”, 1991, 302 ctp.
Allport, G. Structura si dezvoltarea personalitatii. Bucuresti:
Editura Didactica si Pedagogica, 1981, p. 119-117.
3. Cdmpul universitar §i actorii sai. / Coord. Adrian Neculau. lasi:
Polirom, 1997, p. 5-21.
4. ®panxi, B. Yenogex ¢ nouckax cmbicia. niep. ¢ auri., / Ioa pej.
I'osmanoga J1. Mockasa: [Iporpecc, 1990, 360 ctp.
5. Tepmynckuit, b. O6paszosanue 6 mpemvem moicayenemuu.
eapmonus 3nanust u éepol. Mockga: ,,Mpicnp”, 1997, 298 crp.
6. Kanonu, Bepa. Kax derams 6ce no-ceoemy unu accepmuenocmso
6 orcusnb, Cankr-llerepOypr: Hutep, 1995, 188 c1p.
1. Macnoy, A. Momusayus u auynocms. 3-e¢ uznanue. Cepus

o
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«Macrepa ncuxonoruu». Cankr-Ilerepoypr: ITurep, 2003, 351 ¢.

8. Hemomusuyi, A. B. Camopearusayus, Ccamoxoumpoiv u
camopeeyasyus ¢ yweOnom npoyecce. YueGuoe Ilocobue.
Taraupor: TPTH, 1989, 298 c1p.

2. Exercitiu: Impletire francezd

Scopul. Folosirea energiei diferitelor evenimente sau dorinte pentri

atingerea scopului scontal.

Sursa. Cwugopenxo, E. Momusayuonneii  mpenune. Cankr-

ITetepOypr: Peus. 2000. ¢. 160-161.

Instructiune. Instructorul imparte participantilor foi cu algoritmul

impletirii franceze” si comenteaza indeplinirea fiecarui punct.
Algoritmul impletirii franceze

1.  Formulati scopul pe care doriti sa-I atingeti.

2. Stabiliti cum favorizeaza succesele colegilor Vostri realizarea

acestui scop.

3. Stabiliti cum favorizeaza la realizarea acestui scop familia D-

voastrd.

4.  Stabiliti cum favorizeaza realizarea acestui scop persoana

iubita.

5. Stabiliti cum favorizeaza atingerea acestui scop orice

eveniment ordinar din viata D-voastra.

6. Incercafi sa stabilili ce fel de energie va oferd evenimentele

ordinare din viata D-voastra pentru atingerea scopului.

Sedinta V1I

1. Discutie in grup: Creativitatea si autoactualizarea personalitdtii

Scopul. Congtientizarea rolului creativitafii in autoactualizarea

personalildalii.

Surse bibliografice:

1. Amabile, Teresa M. Creativitatea ca mod de viatd, Ghid pentru
pdrin{i §i profesori. Bucuresti: Editura Stiinta si tehnica, 1997,
251 p.

2. Bouillerce, B., Rousseau, Fr. Cum sd ne motivam. Trad:
Speranta-Brinduga Dobos. lasi: Polirom, 2000, 150 p.
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3. Bouillerce, B., Caree, Em. Cum sd ne dezvoltam creativilatea.
Editia 2. Trad: Iulian Moga. -lasi: Polirom, 2000, 195 p.

4, JlammnoBa, B. Kax  cmams  coboil Hcuxomexuuxa
unousuoyanvrHocmu. Xapbkor: UMII «PyOukon», 1994, 187 c1p.

5. Macnoy, A. Momusayus u auunocms. 1-e w3, CaHKT-
[TerepOypr: Espazus, 1999, 479 c1p.

2.  Exercitiu. Portretul chinezesc

Scopul. Cultivarea imaginatiei si a gindirii creative.

Sursa. Bouillerce, B., Rousseau, F. Cum sd ne motivam. lasi: Polirom
2000. p.103.

Instructiune. Antrenati-vd imaginatia dupd modelul intrebarilor
urmatoare:

Daca as avea 6 ani, ce 1-as cere lui Mos Craciun? Daca ag sti sa
proiectez masini, cum ar fi modelul meu ideal? Dacd mi-as schimba
meseria, ce mi-ar plicea sa fac? Dacd mi-as schimba locuinta, cum ar
fi noua mea casa?

Sa ne dezvoltim imaginatia, evitind s cintdrim prea mult ideile
care ne vin in minte, cici aprecierea prematurd impiedica nasterea
ideilor. Sd ne punem intrebdri care incep cu: Dar daca...

3. Exercitiu. ,Dacd as fi presedintele tarii” ,,Daca as fi rectorul
universitatii”

Scopul. Cultivarea imaginatiei §i a gindirii creative.

Sursa. Amabile, Teresa M. Creativitatea ca mod de viatd. Ghid
pentru pdrinti si profesori. Bucuresti: Editura Stiinta si tehnica, 1997,
251 p.

Instructiune. Participantii vor scrie cite un eseu la fiecare din aceste
teme. E important ca studentii sa dea friu liber imaginatiei pentru a—si
afla mai bine aspiratiile si pe sine. Eseurile se discutd dupa dorinta si/
sau se citesc unul —doud anomine, pentru a face generalizarea temei.

Concluzii finale. Fiecare personalitate posedd de la nastere un
potential de abilitdti. Scopul nostru este sd-1 depistim 1 sa-l
valorificdm in decursul intregii vieti.
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Sedinta VIII

1. Discutie in grup. Planificarea timpului si a sarcinilor

Scopul. Evaluarea competentei in timp a studentilor si a capacitdfii

lor de a-§i planifica actiunile.

Repere. Aprecierea trecutului, prezentului si viitorului personal; Eul

real si eul ideal; Competenta in timp; Planificarea actiunilor zilnice;

Eficacitatea realizarii lor; Stabilirea si realizarea scopului

Delimitarea sarcinilor importante de cele mai pufin importante;

Controlul eficient al timpului personal; ,,Sapte pasi cétre valorificarea

la maximum a resurselor D-voastra limitate” (dupa S. Scott, p. 286-

294).

Surse bibliografice:

1. Bepnc, P. Paseumue H — xonyenyuu u 6ocnumarniue TeEP. ¢ aHIlL
B. ITununosckoro. Mocksa: [lporpece, 1986, 221 crp.

2. Monsl, Makcyamn A — omo H wiu kak cmame CHACHIUEHIM.
Mocksa: [Tporpecc, 1994, 292 ctp.

3. Kosmos, H. Hemunnas npasoa unu yueOHux Ois HCUXOn02d no
acusnu. Mocksa: Act- [lpece, 1997, 478 crp.

4. Cugopeuxo, BE. Momusayuonnwiii mpenune. Canxr -IlerepOypr:
Peus. 2000. 233 c1p.

5. Scott, Steven K. Pagi simpli cdtre vise imposibile. Trad. A.
Ciorbaru. Bucuresti: Curtea veche, 2000, 314 p.

6. 3assskun, O. Camoxoumponv u camopezyrayus. Cepust «Jluued
310poBbsy. Jnenponerposck: Crankep, 1998, 320 crp.

2. Exercitiu: Ce doriti sd obtineti?

Scopul. ldentificarea scopurilor majore in viaid si delimitarea lor de

cele neesentiale.

Sursa. [asunosa, B. Kax cmame  coboil. [ cuxomexnuka

unousuoyaisnocmu. Xapsko: UMIT «Pybukony». 1994. c. 94-97.

Insructiune. Pe o foaie inscrieti toate dorintele D-voastrd, fard a tine

cont de gradul de importantd a lor. Astfel veti obtine o listd a ceea ce
vreti sa obtinetl, ce sa faceti si cine sa devenitl. In lista de asemenea,

includeti ceea ce deja aveti i ati dori sa pastrati. Cind veti simti cd
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lista e finalizata, faceti pauza. Apoi recititi lista §i excludeti ceea cc
va pare bizar sau prea mirunt ca scop in viata. Impartiti dorintele in
trei categorii: A — extrem de importunte, B — foarte importante, C -
importante. Transcrieti dorintele din categoria A pe o foaie aparte.
[nchipuiti-va placerea de la indeplinirea fiecarei dorinte in parte. Ce
veti simti cind ele se vor implini?

3.  Exercitiu: Proiectarea unui , eu” eficient

Scopul. Revizuirea calitdtilor personale i proiectarev  unei
personalitdli eficiente.

Sursa. JlaumnoBa, B. Kax cmame cobon.  llcuxomexnuxa
unousuoyaronocmu. Xapbkon: UMIT «PyOukon». 1994, c. §3-85.
Insructiune. Impértiti foaia in doud coloane. In prima coloana
inscrieti Calitdtile pe care vreau sd nu le am; in a doua coloané
inscrieti Calitdtile pe care vreau sd le am. Aranjati-vd comod i
relaxati-va.

In prima coloani enumerati (in scris) de ce calitati vreti sa vi
debarasati. inscrieti tot ce vd vine in minte, pind cind procesul se va
incetini. Analogic procedati si cu coloana a doua. Dupd aceasta,
revedeti lista calitatilor de care ati dori sa v eliberati. Pentru fiecare
dintre ele gasiti calitatea opusa, pe care ati dori sd o avefi, $i inscriefi-
o in coloana a doua, iar calitatea negativd din prima coloani stergeti-
0. Ati obtinut o listd cu calitati pe care ati dori si le aveti. Analizati
pe rind fiecare calitate si stabiliti in ce masurd ele sint importante
pentru D-voastrd, notindu-le prin A (foarte importantd), B
(importantd), C (relativ importantd). Revedeti incd o datd calitatile
notate cu A. Daca sint mai multe, plasati-le dupa ierarhie (1,2,3.,...).
La fel procedati si cu calitatile B si C. Acum sintefi in posesia tuturor
premiselor pentru a incepe dezvoltarea calititilor importante pentru
D-voastra.

Proiectindu-vd imaginea doritd, va clarificati dorintcle i
interesele proprii, care va vor servi pentru autoactualizare.

Concluzii finale. Abilitatea de a planifica eficient timpul si
sarcinile factorul primordial pentru devenirea unci personalitati



eficiente si cu reusita.

Sedinta IX

1.  Discutie in grup: Planificarea unui viitor dorit

Scopul. Congstientizarea rolului personalitdfii in modelarea viitorului

personal.

Repere. Nevoi, dorinte, tendinte, aspiratii, idealuri, valori, principii

etc. — mobiluri cu ajutorul cdrora ne proiectam viitorul. Ingredientele

fericirii. Planificarea rationald a viitorului. Un program al scopurilor:

cheia unei reusite depline (dupa Z. Ziglar, pag. 203-226).

Surse bibliografice:

1. Bland, G. Puterea mintii. Secretele eterne ale marilor succese.
Bucuresti: Amaltea, 1998, 213 p.

2. Bouillerce, B., Rousseau, Fr. Cum sd ne motivam. Trad.
Speranta-Brindusa Dobos. lasi: Polirom, 2000, 150 p.

3. Eysenk, Hans: Eysenk, Michel. Descifrarea comportamentului
uman. Bucuresti: Teora, 1998, pag. 129-135.

4. Kosnos, H. Kuuea oass mex Komy HpAGUMbCS JHCUMb  ULU
neuxonoeus auunocmuozo pocmd. Mocksa: Act-IIpece, 2001,
346 cTp.

5. Robbins, A. Putere nemdrginitd. St-ta dezvoltdrii personale. trad:
Mihaela Mazilu. Bucuresti: Amaltea, 2001, 236 p.

6. Scott, Steven K. Pasi simpli cdtre vise imposibile. trad. A.
Ciorbaru. Bucuresti: Curtea Veche, 2000, p. 314.

7. Ziglar, Zig. Dincolo de virf. Trad. Irina-Margareta Nistor.
Bucuresti: Curtea Veche, 2000, 304 p.

2.  Exercitiu: Viitorul personal

Scopul. Proiectarea unei personalitdfi de succes.

Sursa. [Maumnosa, B. Kax cmamb cobou. Ilcuxomexuuxa
unousuoyasrocmu. Xapbkop: UMIT «Pybukon». 1994. c. 102, 106-
113.

Insructiune.

1. Descrieti cinci fapte care le realizati zilnic si care credeti ca va
apropie de viitorul pretins. Printre ele pot ti si chiar igiena zilnica a
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dintilor, fapt care vorbeste despre dorinta D-voastrd de a avea dinti
sandtosi si ingrijiti.

2. Constientizind folosul acestor fapte, stabiliti in ce mésurd fiecare
dintre ele influenteaza dezvoltarea calititilor personale, care, la rindul
lor va proiecteazd ca personalitate.

3. Inchipuiti-va viitorul pe care il formati D-voastré, realizind zilnic
aceste fapte. Apoi inchipuiti-va viitorul fard a realiza aceste fapte.
Stabiliti si analizati aspectele nefavorabile ale acestui viitor.

4. In continuare, enumerati patru fapte pe care trebuie si le evitati
pentru a nu vd ciocni de consecinte nefavorabile. Adicd sinteti
multumit ¢a nu le faceti ( excrocherii, consumul de alcool etc.).

5. Includeti in lista sus-numitd unele fapte pe care le faceti, dar ati
dori sd le abandonati, considerindu-le ca daunatoare pentru
dezvoltarea personalitatii D-voastra.

6. Inchipuiti-va viitorul D-voastra pozitiv ca urmare a evitarii acestor
fapte. Este important sd constientizati faptul ca evitarea realizdrii
acestor fapte v apropie mult de viitorul pretins.

Ceea ce noi indeplinim in fiecare zi ne determind, intr-o
oarecare masurd, imaginea noastrd ca personalitate. Ar fi bine si
completdm din timp in timp lista faptelor pe care le facem si de care
ne abtinem. Aceastd evidentd ne va stimula miscarea spre viitorul
pretins.

3. Exercitiu. Algoritmul viitorului personal

Scopul. Cultivarea increderii in sine §i unaliza posibilitatilor de
influentd a viitorului personal.

Sursa. Cunopenko, E. Momueayuonnviti mpenunz. Canxr-IlerepOypr:
Peun. 2000, c. 161-164

Instructiune. Participantii primesc cite o foaie in care este inscris
algoritmul viitorului personal si 1i se propune sd completeze punctele
lui.

Algoritmul viitorului personal
1. Stabiliti-va scopul pentru viitorii 5 ani.
2. Imaginati-va in detalii viitorul vostru:
- Ce veti fi peste 5 ani?
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- Ce venit veti avea?

- Cum va veti simti?

- Ce perspective vedeti mai departe?

3. Stabiliti clar ce trebuie sd faceti pe parcursul acestor 5 ani, pentru
a vi atinge scopul.

4. Formulati-vd un scop pentru urmdtoarele 3 luni, scrieti-l pe o
foitd si purtati-o cu voi, pentru a o reciti cind simtiti descurajare sau
dezorientare.

5. Peste 3 luni formulati altd deviza

6. Repetati punctele 4 si 5 de mai multe ori pina va deprindeti cu
aceasta planificare.

7. La sfirsitul anului comparati rezultatul obtinut cu scopul vostru
pentru un an $i:

a) daca ati atins scopul, stabiliti altul pentru anul viitor $i actionati
conform lui;

b) daca scopul e realizat partial, concretizati sarcinile pentru anul
viitor si mariti responsabilitatea indeplinirii lor prin diferite metode,
de la asumarca unor obligatii pind la creditarea prin contract a
diferitor obiecte de pret personale.

4. Exercitiu: Provocarea

Scopul. Dezvoltarea ideii despre  putered motivationald a
discomfortului.

Sursa. Cuuopenxo, E. Momusayuonneiit  mpenune. CaHkr-
[TerepGypr: Peus. 2000, ctp. 164-165.

Instructiune. Incercati sa depasiti starea de comfort in care D-voastra
vi aflati la moment. Faceti ceva ce de obicei nu va permiteti sd facefi
din motive ¢a vi-i incomod sau vi temeti sd nu fiti ridicol. Asemenea
lui Munhausen, trebuie sa va ridicati ,,de par” ca sa iesiti din mlastina.

Faceti aceasta acum.

Faceli aceasta intotdeauna.

Acest execitiu nu este obligatoriu de indeplinit, important este
ca instructiunca lui sd fie congtientizatd in sens de chemare spre
actiune.

Discomfortul ne motiveazd.
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Deci sa ne bucurdm de discomfort.

Concluzii finale. 1. E important sd depdsim ideea cd
discomfortul e ceva negativ, deoarece acesta ne demotiveaza $1 ne
inhiba spiritul creativ. 2. Sa privim discomfortul ca pe o provocare. 3.
S fim curiosi, sa visdm §i s ne proiectam constructiv in viitor.

Sedinta X

1. Discutie. Scopul si sensul vietii omului

Scopul. Aprecierea scopului §i sensului vietii personale.

Repere. Axiologia umand; Scopul si sensul vietii (V. Frankl),

Metanecesititile; Cariera; Banii; Aprecierea sociald; Prestigiul social;

Realizarea potentialului; Asumarea responsabilititii; Caracteristica

persoanelor orientate spre autoactualizare; Ciile de autoactualizare in

societatea noastra.

Surse bibliografice:

1. Brazddu, O. Procesul implinirii sinelui. Cercetare leoreticd §i
experimentald. //  Culeg. ..Psihologia sinelui” Bucuresti:
Eminescu, 2000, p. 235 -312.

2. Bunescu, Al. Cunoaste-te pe tine insuti. Bucuresti: PACO, 1995,
287 p.

3. Jlaummosa, B. Kax  cmamv  cobou.  Ilcuxomexuura
unousudyanvrocmu. Xapbko: UMIT «Pybuxon», 1994, 187 crp.

4. Opanxn, B. Yerogex ¢ nouckax cmuicia. nep. ¢ anri., / Moz pei.
I"'o3amanosa JI. Mockaa: ITporpecc, 1990, 360 ctp.

5. Koznos, H. Quuocogcrue cxasku Onsi 060yMuleaioyyux dCumoe
unu gecendas KHued o ceobooe u npaecmeennocmu.  Mocksa:
LAct — Ipecc™, 1998, 425 c1p.

6. Jlesn, B. lJsem cyovoui. Cankt-IlerepOypr, 19806, 253 c1p.

7. Cemxke, B. Vmeume sracmeosame coboti unu decedut 0 300po6oi
u 6oavron ruynocmu. Hopocudbupek: Hayka, 1991, 237 crp.

2. Exercitiu: Liga Oamenilor

Scopul. Stabilirea directivelor pentru cresterea personald  si
asumarea obligatiilor pentru realizarea lor.

Sursa. Kosnos, H. Hemunnasa npagoa uinu yueonur OJisi ncuxonoea no
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orcusnu. Mocksa: ,, Acr-Tlpecc”. 1997. ¢. 127-144.
Instructiune. Instructorul prezintd grupului o foaie cu titlul ,.Liga
Oamenilor”, mentionind ci in ,Liga Oamenilor” se inscriu (de
sinestatator) acei care iau asupra lor obligatia si munca de a fi ,,Om”.
Prin asumareca acestei obligatii, persoana isi ia in totalmente
responsablhtatea pentru viata sa. ,,Liga Oamenilor” o alcatuiesc acei
care doresc si tind a fi mai buni, chiar perfecti in calea aleasa. In text
se opereazd cu 7 feluri de obhgatn marcate cu o culoare anumitd.
Fiecare care doreste sd ,creasca”, isi alege culoarea cu obligatiile
respective.

Rosu. ,,Dragoste”

1. Invat si fiu o pcrsonahtate atragatoare si agreabild.

2. Persoana iubitd nu-mi apartine, asemenea unui imobil. i voi
demonstra dragostea mea prin striduinta de a o face fericita, fard a
cere ceva inapoi.

Oranj. ,.Pozitiv-constructiv”

Orice s-ar intimpla (chiar si cele mai mari neplaceri), eu
intotdeauna voi ciuta partea pozitivd a vietii, punindu-mi intrebarea:
Ce pot face mai departe ca viata s fie mai plina si mai luminoasa?

Galben. ,,Cultura in comunicare §i interrelatii”

[nvat sa comunic eficient §i s mentin atmosfera de bunavointd.
In interrelatii — corectitudine, responsabilitate si delicatete.

Verde. ,.Sanatate”

Sanatatea mea este potentialul care mi l-a dat natura §i pe care
eu trebuie si pot sa-1 pretuiesc, pentru a face in viatd mult bine. Dacd
eu m-am imbolndvit, inseamnd c¢i am dezamajit un om (pe mine) §i
am ratat posibilitatea de a mai face ceva bun pentru altii.

Albastru-azuriu: ,Constiinta liberd”

imi asum obligatia de a-mi elibera constiinta de dogme, oricare
ar fi si de unde ar fi: culturale, locale, religioase, familiale, pur
personale — oricare. Vreau sa obtin un indice inalt pentru o congstiintd
libera.

Albastru. ,,Banii”
1. Eu trebuie sa invat sa fiu bogat.
2. Banii nu sint ai mei proprii. Banii mi-i da Viata, pentru ai
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folosi in mod optim acolo unde-i trebuie ei. Pentru mine eu folosesc
doar necesarul si daca va i mai corect sa dau cuiva acesti bant, o pot
face.

Violet. .Slujire-ascetism™

1. Eu trebuie sa fiu bogat ca personalitate, pentru a fi de folos
oamenilor.

2. Eu triiesc pentru oameni. Nu dispun de timp personal $1 viata
personald. Viata mea si timpul meu sint pentru oameni. Orice
distractie, emisiune TV, carte, sau palavrageald trebuie evitate in
favoarea binefacerii pentru oameni.

3. Discutie finala despre scopul si obiectivele realizate in
experimentul formativ.

Pareri. Sugestii. Concluzii.

In uwma sedintelor desfisurate studentii trebuic i
constientizeze ca scopul si sensul vietii fiecdrui om sunt unice. D¢
aceea este important ca omul sd-si stabilcasca clar scopul vietii salc
(ce va face in viatd) si sensul ei (pentru ce trdieste). Reflectarea
asupra scopului si sensului vietii {1 permite persoanei si-si analizeze
faptele, comportamentul $i principiile de viatd, pentru a le subordona
constient scopului scontat. Prin urmare, meditarea asupra scopului si
sensului  vietii favorizeazd adoptarea unui mod de viatd
autoactualizator.
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3.2. Prezentarea datelor experimentale si a concluziilor
statistice

Pentru a stabili efectul produs asupra esantionului experimental
prin intermediul antrenamentului psihologic elaborat in mod special,
subiectii au fost testafi §i retestati cu ajutorul probei de cercetare
Testul de autoactualizare [,,T. A”], varianta 4 §i varianta B
Potentialul de autoactualizare al studentilor a fost diagnosticat in
grupul experimental si in cel de control (selectate prin metoda
imperecherii).

Pentru a putea aprecia gradul de progres inregistrat la grupul
experimental in urma realizdrii experimentului formativ, am calculat
valoarea notei Z (testul Wilcoxon) (tabelul 5).

Tabelul 5. Rezultatele testului Wilcoxon pentru grupul experimental
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Notd: a— in baza rangului negativ

Din tabelul mai sus observdm ci toate valorile notei Z, calculate
pentru variabilele 74, sint mai mari decit 1,96 (nota standard Z) iar
pragul de semnificatie este mai mic de 0,05. Prin urmare, aceste date
confirma existenta diferentelor semnificative intre probele test—refest
pentru grupul experimental. Mentiunea ,,in baza rangului negativ’,
pentru nota Z, semnifica valori mai mari la proba refest, comparativ
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cu proba fest. Pentru a vizualiza diferenta obtinuta la probele fesi—
retest in grupul experimental vom ilustra rezultatele obtinute in
urmitoarea diagrama:

Otest Bretest

Figura 8. Datele test—retest la grupul experimental.

Observam ca in grupul experimental, in faza testarii, frecventa
absolutd maxima o detin datele incadrate in intervalele de frecventa
6-7, pe cind la faza retestdrii, dupa antrenamentul psihologic special,
datele indica o crestere a scorului in medie cu 1-2 puncte.

Grupul de control a obtinut progres mai putin evident la proba
retest. Cei mai multi dintre studenti au avut aceleasi rezultate la
ambele probe fest-refest. in mod ,natural”, si fird a fi urmat vreo
pregitire speciald, jumdtate dintre studentii grupului de control au
constientizat importanta obtinerii cunostintelor trainice $i au
progresat in dezvoltarea capacititii de a-si organiza mai eficient
timpul si de a fi mai sociabili.

Calculind valoarea notei Z (testul Wilcoxon), am putut aprecia
in ce masurd studentii si-au dezvoltat calitatile enuntate in testul de
autoactualizare, fard a fi urmat sedintele de training specializat
(tabelul 6).

Tabelul 6. Rezultatele testului Wilcoxon pentru grupul de
control.
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In grupul de control, rezultatele la probele test—retest nu difera
mult. Distributia rezultatelor la retestare a devenit asimetrica, insd
deviatia de la valorile centrale nu este semnificativda. La fel, ca si
pentru grupul experimental, la grupul de control vom observa

diferenta obtinutd la probele fest—retest printr-o diagrama similard
(figura 9).
10

test B retest

Figura 9. Datele test—retest la grupul de control.
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in grupul de control, comparativ cu cel experimental, am atestat
un regres al valorilor medii ale variabilelor spontancitate s
autosimpatie, fapt constatat si din valoarea notei standarde 7 obtinute
(vezi tabelul VI).

Examinind rezultatele grupului experimental si celui de control
la probele rest—retest, putem constata diferente esentiale intre aceste
grupuri:

Studentii grupului experimental au inregistrat un nivel net
superior in raport cu studentit grupului de control. La proba retest,
primii au obtinut un punctaj mediu de 8,26, iar ultimii de — 6.74.

Valorile semnificative ale nofei Z (mai mari de 1,96) $1 valorile
pragurilor de semnificatic foarte mici ne permit sa respingem ipoteza
de nul si sd recunoastem prezenta diferentelor semnificative intre
rezultatele probelor fest—retest pentru grupul experimental.

Rezultatele obtinute de cétre grupul de control nu sint la fel de
semnificative, ba chiar observdm un oarecare regres al valorilor
variabilelor spontancitate si autosimpatie (au indici mai mari la proba
de testare), ceea ce inseamnd ca studentii grupului de control, la taza
de retestare, au demonstrat un oarecare regres in capacitatea de a fi
spontani si de a se autosimpatiza.

Rezultatele descrise ne demonstreazd faptul cd atunci cind
studentii participd la un antrenament psihologic special de cunoastere
si dezvoltare a potentialului lor autoactualizator, ei obtin progrese
vizibile in domeniul dat, fapt care influenteazi si activitatea lor de
bazd — cea de invatare, pe care o apreciazd ca etapad initiald in
realizarea personalitdtii sale.

Pentru a confirma rezultatele expuse in tabelul de mai sus,
prezentdm diagrama tendintei centrale a diferentelor medi (resi—
retest) pentru grupurile cercetate.
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mediana diferent. a lot.exper. @ mediana diferent. a lot. controL]

Figura 10. Mediana diferentelor dintre valorile medii obtinute
de cditre grupul experimental i grupul de control.

Rezultatele obtinute in urma experimentului formativ (vezi
figura 10) conduc spre concluzia ¢d — dinamica dezvoltarii motivatiei
de autoactualizare ar putea fi determinatd de urmdtorii factori
psihologici: cunoagsterea de  sine, orientdrile valorice, simul
responsabilitdii si spiritul creativ ale personalitdii.

La fel, rezultatele experimentului formativ ne-au intarit
convingerea ci motivatia umand (chiar si nivelul superior al ei —
autoactualizarea) poate fi influentatd, deoarece se afld in relatie
directd cu dorinta personalitatii de a ,,creste”.

Tinind cont de faptul ca procesul de autoactualizare dureazd
intreaga viatd (pentru cei care au pornit pe aceasta cale), am fost
provocati sd prognozam dezvoltarea acestei abilitati la subiectii
experimentati. Pentru acest scop, am ales sa cercetdim grupul
experimental, iar variabilele dependente — creativitatea $i
spontaneitatea— ca fiind principalii indici ai autoactualizarii, dupa A.
Maslow.

Amintim cd, in corespundere cu procedeul de aplicare a tehnicii
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de pronostic regresia liniard — multivariatd, pentru a putea fi
important, un predictor trebuie sd aibd scorul (1) mai mare decit +2
sau mai mic decit -2, la p< sau =0.05

Pentru variabila creativitate, predictor relativ important s-a
dovedit a fi variabila autonomia cu (1)= 4,03, pentru p= 0,05. Astfel,
intre creativitatea $i autonomia studentilor cercetati existd o legatura
directd si interdependentd. Prin urmare, cu cit mai mult va creste
gradul de autonomie al studentiilor cercetati, cu atit se va mari si
gradul lor de creativitate.

Pentru a vedea mai precis valorile variabilei dependente
(creativitatea), comparate cu valorile reale, prezentdm tabelul
reziduurilor sau abaterilor modelului nostru de la realitate (tabelul 7).

Tabelul 7. Tabelul reziduurilor statistice pentru variabila
creativitatea— (retest).

Variabila —Min. Max. [Val. medie Deviatia [N/st.
creativitate std.

Val. pronost. 7,9659] 11,8699 94167, 11,2037 12
Val. pronost. -1,205 2,038 ,000 1,000 12
std.

Modelul -,3824| ,6598 -6,6613E-16 ,2083 12
residual

Analizind tabelul, putem observa ca valoarea medie
pronosticatd a variabilei creativitate pentru grupul experimental
alcatuieste 9,41, valoarea minima fiind 7,96 si cea maximi 11,86.
Valoarea medie reziduald (a abaterilor de la realitate) foarte mica,
egald cu —6,6*cu 10 la puterea ('®) si abaterea standard aproximativ
+ - 0,3 ne permit sd afirmdm cd modelul nostru prezice destul de
reusit progresul obtinut.

Pentru variabila dependenta spontaneitate, predlctorl importanti
nu s-au atestat. Tabelul reziduurilor sau abaterilor modelului nostru
de la realitate ne oferd urmétoarea informatie (tabelul 8):

Tabelul 8. Tabelul reziduurilor statistice pentru variabila
spontaneitatea— (retest).
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Variabila - Min. Max. | Valoarea | Deviatia | N/st.

spontaneitate medie Std.
Valoarea 49169  9,2287 7,0833 1,3606 12
pronosticatd
Valoarea -1,592 1,577 ,000 1,000, 12

pronosticatd std.
Modelul residual -,2481 ,5199]  6,809E- ,2244 12

Din tabel se observd ci valoarea medie pronosticata pentru
spontaneitate n grupul experimental alcituieste 7,08, minimul fiind
4,91 si maximumul 9,22. Media reziduala (a abaterilor de la realitate)
foarte mici —6,8*cu 10 la puterea (‘15) si abaterea standarda
aproximativ +- 0,2 ne permite sd afirmam ca modelul nostru prezice
destul de reusit datele obfinute.

Concluzionind in baza rezultatelor obtinute, vom spune ca
pentru variabila creativitate predictor relativ semnificativ poate fi
autonomia subiectilor experimentati. Pentru variabila spontaneitate
predictori semnificativi nu am determinat ceea ce vorbeste despre
influenta mai multor factori asupra dezvoltarii spontaneitafii la
subiectii experimentati.

Efectul psihologic al experimentului formativ are anumite
explicatii, pe care le vom expune mai jos.

Cunoasterea particularitatilor psihologice ale virstei subiectilor
experimentati (19-24 ani) ne-a folosit la stabilirea principiilor de bazd
de care ne-am condus la elaborarea structurii trainingului, la dirijarea
derularii lui si la evaluarea rezultatelor obfinute.

Deja la anuntarea scopului §i a modului de desfasurare a
trainingului (sedinta I), studentii s-au aratat interesati de posibilitatea
cunoasterii de sine si a potentialului lor de realizare personala.
Trebuie si mentiondm ca la inceput ei erau interesati mai mult de
cunoasterea posibilitatilor de realizare proprie, pentru ca, probabil,
nu-si imaginau clar cum poti s te ,,cunosti pe sine”. Pe parcurs, insa,
au constientizat nevoia cunoasterii de sine, pentru a se realiza i
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pentru a face fatd conditiilor dinamice ale vietii contemporane. Pe
parcursul sedintelor, studentii si-au format o imagine despre sine, prin
constientizarea dorintelor si aspiratiilor lor prezente si a celor legate
de proiectarea viitorului personal. La fel, si-au restructurat viziunile
asupra valorilor umane si chiar au adoptat o percepere mai
responsabild a vietii §i destinului lor, fapt care il putem argumenta
prin scorurile inalte obtinute la proba retest, in special la variabilele
competenta in timp, cunostinte trainice $i autonomie.

Continutul creativ al sedintelor, precum si discutiile in grup
despre modul creativ de viatd, le-au provocat interesul pentru a se
cunoaste mai bine $i pentru a-si  dezvolta potenfialul de
autoactualizare.

Dupd primele sedinte si odatd cu aparitia unor schimbaéri
progresive in cunoagsterea $i intelegerea eului propriu, et s-au
mobilizat, implicindu-se $i mai activ in procesul trainingului. Ca
urmare, s-au facut simtite si anumite modificari in structura
personalitdtii studentilor grupului experimental. In primul rind, a
crescut considerabil nevoia de cunoagtere, adicd studentii au
constientizat pe deplin rolul si importanta cunostintelor pentru
realizarea personald in viitor. in al doilea rind, s-a marit indicele
competentei in timp, care chiar la momentul testdrii s-a dovedit a fi
printre cei mai inalti. Aceasta ne vorbeste despre prezenta unei
viziuni pragmatice asupra vietii. Cresterea vaditd a indicelui
flexibilitatii, 1a proba retest, este plauzibild, deoarece aceasta indica
dispunerea studentilor spre schimbare §i progres, ceea ce in general
presupune cresterea lor ca personalitati.

Cauza indicilor scdzuti obtinuti la variabilele spontaneitate si
autosimpatie (grupul de control) o putem presupune: la spontaneitate,
¢ vorba de supraocuparea $i planificarea maximd a timpului
studentului-medic, trdirea dupa un regim cerut de viitoarea profesie.
in marea majoritate a timpului, studentul-medic este preocupat de
indeplinirea cerintelor $i a programului universitar, ceea ce nu-i oferd
deloc posibilitatea de a se manifesta spontan.

Spontancitatea este factorul care alimenteazd autoactualizarea
personalitdtii, prin idei si viziuni multiple $i nestandarde asupra
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diverselor situatii. Ea presupune o libertate internd in alegeri $i decizii
si este conditionatd preponderent de educatia primita. Indicele relativ
mic obtinut la variabila spontaneitate indica prezenta conformismului
la studentii cercetati in legaturd cu cerintele $i normele sociale. Acest
gen de adaptare la societate poate fi mostenit din scoala sau licen,
insa poate fi i rezultatul educatiei in familie. In orice caz, rezultatele
comparativ joase obtinute la indicele spontaneitdtii erau de asteptat,
fiindca noi (societatea noastrd) Incd nu stim pe deplin, ce inseamna sd
fii spontan parintii si profesorii nu dispun de suficiente cunostinte
practice pentru a educa aceastd abilitate la generatia tindra.
Comparativ cu tirile occidentale, societatea noastra nu poseda nivelul
necesar de democratie si libertate in actiuni. Este nevoie de timp
pentru ca aceste valori sociale sd prinda viatd. Ecoul epocii
comunismului, deopotrivd cu situatia socioeconomicd nefavorabild,
retin dezvoltarea unei mentalitéti libere, democrate si, respectiv,
spontane si creative.

Un indice relativ mic atestdm la variabila viziune asupra naturii
umane (in ambele grupuri cercetate). Cu toate ca in grupul
experimental (in faza retest) observam un anumit progres, totusi el
este nesemnificativ comparativ cu valorile celorlalte variabile.
Aceasta ne conduce spre ideea existentei unei atitudini rezervate a
studentilor, de neincredere In oameni — calitati deja formate si care nu
pot fi reeducate intr-un timp anumit, limitat.

Amintim insd cd, potrivit tehnicii lui A. Maslow de sclectare a
persoanclor autoactualizante, noi am apreciat subiectii supusi
experimentului formativ ca fiind persoane cu potential vddit de
dezvoltare (o autoactualizare autenticd o putem intilni doar la virste
mature, spunea A. Maslow). Aceasta ne ofera posibilitatea s
presupunem cd motivatia de autoactualizare a studentilor se va
dezvolta pe parcurs, fapt care s-a facut observat anterior, prin
aplicarea testului statistic — regresia liniard la variabilele creativitate
si spontaneitate. Prognoza de dezvoltare a creativitatii s-a dovedit a fi
mai reald si mai evidentd, comparativ cu spontaneitatea. Creativitatea,
asemenea altor capacititi umane, poate fi mai usor modelatd
(educatd) si dezvoltatd, pe cind spontaneitatea vine de la afirmarea
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eului propriu, ea putind fi dezvoltatd doar in cazul cind personalitatea
se cunoaste Intr-atit de bine, incit poate fi spontana.

Trainingul a fost conceput in asa fel incit s& asigure implicarea
plenarad a fiecarui subiect in activitdtile desfasurate, descoperindu-si
potentialul creator si de performanta proprie. La fel de importantd a
fost si asigurarea unei atmosfere de parteneriat, de incredere, stima si
ajutor reciproc.

Dupd training se mai poate constata o modificare a
comportamentului studentului — de la cel impulsiv, uneori chiar
inconstient, la cel obiectiv si pe deplin constient de potentialul siu
autoactualizator pentru ceea ce vrea sd obtina in viitor.

Sintem dispusi sd credem cd anume cele mentionate mai sus
alcatuesc efectul pozitiv al antrenamentului psihologic special,
elaborat si descris in lucrarea de fatd. Diferentele experimentale
obtinute, intre grupul experimental si grupul de control confirma
acest lucru prin marca semnificatiei statistice respective.
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3.3. Factorii psihologici ce determini dezvoltarea motivatiei
de autoactualizare a studentilor

In urma analizei datelor experimentale obtinute (de constatare si
formative), punem in discutie urmdtorii factori stimulativi ai
motivatiei de autoactualizare a studentilor:

> cunoasterea de sine — ca premisd fundamentald a
autoactualizarii personalitafii;
> orientdrile valorice — ca directive principale in alegerea ciii

proprii de realizare;

> responsabilitatea — ca una dintre valori care se impune astazi
tot mai mult si care presupune raspunderea personald pentru
faptele proprii;

> creativitatea — ca una dintre cele mai valoroase componente ale

autoactualizarii, ea fiind perceputd si ca un mod creativ de

viata.

Prin valorificarea acestor factori putem ajunge la stabilirea unei
motivatii de autoactualizare autentice. In continuare, vom descrie
acesti factori mai detaliat, pentru a demonstra importanta si influenfa
lor asupra potentialului de autoactualizare al studentilor.

Cunoasterea de sine

Cunoasterea de sine poate fi numitd pe drept conditia
fundamentald a autoactualizirii personalitatii. Filosoful La Fontaine
spunea: ,,A invata sd te cunosti pe tine insuti este cea dintii dintre
grijile pe care intelepciunea le impune fiecdrui muritor™.

O adevarati cunoastere de sine, dupa A. Adler, este o sarcind de
o0 exceptionald insemnatate, la a cérei indeplinire umanitatea lucreazi
chiar de la inceputurile civilizatiei. insa fard a o fi abordat cu o clari
constiintd a scopului, in asa fel incit vedem iesind in fatd, ici-colo,
numai citiva oameni mari, care au dispus de o mai bund cunoastere a
omului si, deci, o mai bund cunoastere de sine, dacd ne conducem
dupd vechiul postulat: cunoasterea celuilalt se incepe de la
cunoagsterea de sine.

In continuare, acelasi autor spune: .....Atingem aici un punct
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sensibil: daca verificim pe neasteptate gradul de cunoastere a omului
intr-un esantion oarecare, constatdim cd majoritatea subiectilor isi
declind competenta in aceastd materie. Acelasi lucru 1l vom observa si
la cunoasterea de sine. Se pare cd lucrul cel mai greu pentru om este
acela de a se cunoagste pe sine insusi si de a se schimba™ [2, pag. 41].

Omul zilelor noastre se cunoaste pe atit, pe cit se poate
constientiza, luind ca repere fundamentale doar ceea ce este cunoscut
despre el In mediul care il inconjoard. Ceea ce noi de obicei numim
,cunoastere de sine” prezintd nu altceva decit o cunoastere a
psihicului, limitatd si dependentd de factorii sociali. Eul propriu
rdmine insd in multe camuflat si nevalorificat.

Accentuind importanta deosebitd a cunoasteri de sine, K. Jung
spunea ,,Prin cunoasterea de sine, adicd prin cercetarea sufletului, a
spiritului propriu, omul elucideazd asemenea puteri, care contin in
sine posibilitatea unei forte constructive enorme”. Detagarea continud
de natura ew/ui conduce la conflicte neprevdzute intre constient $i
inconstient, suflet si materie, credintd §i cunoastere, de altfel, la
dezmembrarea esentei umane [75, pag. 135].

Cunoasterca de sine si autoafirmarea adecvatd constituie
preocuparile cele mai importante si, in acelasi timp, cele mai dificile
din viata omului. Cu toate acestea, ele sunt lasate in seama actelor
spontane, la voia intimpldri. Sistemul de instruire traditional nu
prevede activititi speciale In vederea cunoasterii de sine,
presupunindu-se ci aceasta se va realiza In urma predarii disciplinelor
respective.

Din incursiunea realizati de A. Bunescu cu privire la
dezvoltarea cunoasterii de sine in diferite perioade de virstd, vedem
ca: in cursul micii scolaritdti, cunoasterea de sine apare ca activitate
implicita i manifestatd odatd cu reflectarea lumii prin oscilatia dintre
EU si NON EU. In adolescentd, o mentionim odatd cu manifestarile
de autoobservare a propriei persoane, ca urmare a imbogatirii
relatiilor sociale si, in special, a preocupdrii congtiente de sine, prin
autoapreciere $i autocunoastere Stimulati de profesori prin studiile
unor obiecte de invatamint, precum §i prin unele preocupdri speciale
la orele educative cu teme speciale, adolescentii sint initiati in mod
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expres in activitatea de cunoastere de sine [8, pag. 242].

Acelasi autor ne sugereaza cd, la finisarea studiilor in scoala,
....dacd l-am invitat pe elev ceva, insd nu l-am invatat cum sa invefe
singur si nu i-am format si dorinta perpetud de a continua cunoagterea
de sine, atunci nu l-am invatat nimic”. Educatia §i instruirea trebuie
desfisurate in asa fel incit $a devind autoeducatie si autoinstruire,
deoarece omul este modelatorul propriei personalitdii [8, pag. 242].

Pasind pragul institutiei de invatdmint superior §i respectiv, al
vietii independente, adolescentul trebuie sa posede la nivelul cuvenit
aceste calitati, pentru a raspunde cerintelor mediului ca personalitate
formata si, totodatd, in continud realizare.

Cunoasterea in general se finalizeazd prin modificarea sau
transformarea realititii inconjurdtoare. Cunoasterea de sine, de
asemenea, duce in mod obligatoriu la dorinta de autotransformare i
autoperfectionare care, evident, cere o munca intensd, dar captivantd
prin faptul c& il face pe om s aibd trairi deosebite de autoimplinire,
de unire cu natura Insasi.

A. Robbins spunea c¢i numai cunoscindu-ne pe noi insine asa
cum sintem, cu limitele si deficientele inerente fdpturii umane in
raport cu idealul, adicd aga cum ar trebui s@ fim, putem pasi pe linia
ndzuintei spre desavirsire. Insd cunoasterea de sine, ca activitate
extrem de complexa si dificild, nu poate fi conceputd fara o prealabild
pregitire in sensul cel mai general, deoarece prezintd dificultati mult
mai mari decit cunoasterea de lume sau cunoasterea altuia. Dupa
parerea lui A. Bunescu, pentru a ajunge la aceastd capacitate
psihologicd, este necesar sa fie formate anumite premise incad din
frageda copilarie. Acestea ar include:

1. Formarea cit mai timpurie a interesului, curiozitafii si
deprinderii de a cunoaste cit mai exact obiecte si fenomenele
din jur;

2. Formarea interesului fatd de sine, pentru a avea o {inuta corectd,
performante proprii in comparatie cu semenii, pentru a fi angajt
in competitii si pentru a raporta la propria persoand situatiile de
studiere a altora;

3. Formarea amorului propriu, a interesului, a opiniilor faa de
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sine, a sentimentului mindriei elementare, a increderii in sine, a

demnitatii, libertatii si responsabilitatii;

4, Formarea spiritului de initiativd §i a independentei, a vointei §i
creativitatii;
5. Dezvoltarea psihicd generald la nivelul unei depline normalitati

a virstei, capabile sd inteleagd faptele si sa le aprecieze la justa

lor valoare [8, pag. 18-39].

Indeplinirea acestor premise nu este suficientd fard a recunoaste
rolul exceptional al angajirii nemijlocite a subiectului respectiv in
activitatea de descifrare a personalitatii proprii, pentru ca cel mai bine
se cunoaste pe el insusi cel care se urmareste continuu de la inceputul
vietii sale.

Omul in sine este o fiintd perfectibild, spun de obicei psihologii
umanisti, si indiferent pe ce treaptéd a evolutiei s-ar afla, el poate past
pe o treaptd superioard, dar pentru aceasta trebuie sa aibd permanent
in fatd o stea cilduzitoare, un ideal citre care sd-si indrepte pasii.
Conditia fundamentald pentru realizarea acestui scop rdmine a fi
cunoagsterea de sine, cu toate insusirile generale sau particulare pe
care le posedd omul (A. Adler, T. Amabile A. Bunescu, A. Maslow,
K. Iung etc). In acest context, V. Pavelcu adaog: ,,Numai atunci stim
cine sintem, cind reusim sd ne credm pe noi ingine, sd ne faurim
incontinuu propria noastrd personalitate, astfel incit in fiecare zi din
viatd si cunoastem cite ceva care ar servi desdvirsirii noastre [apud 6,
pag. 278].

Vointa de a te cunoaste pe tine insufi a fost primul principiu §i
prima cerinti a vechilor scoli psihologice. lar mijlocul cel mai
eficient pentru aceasta este auroobservarea. Tinind cont de faptul ca
autostudiul este primul pas catre evolutia omului, el va incepe sd
distinga trasaturi utile sau diundtoare, plicute sau neplicute din
punctul de vedere al posibilei sale dezvoltari si autocunoasteri. ins
autoobservarea nu poate fi nicidecum plictisitoare; ea este o sperantd
a celor care s-au hotarit a urma aceasti cale. Ei, astfel, vor avea cel
putin satisfactia curiozitatii.

Sub aspect actional, praxiologic, cunoagterea de sine trebuie
conceputd prin actiunea creatoare de autotransformare, autorealizare
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si autoperfectionare. ,,Omul nu este, omul devine”, aminteste spusele
inteleptilor A. Bunescu si mentioneazd ca in fiecare clipd formula
personalitatii omului se schimba, iar in general el devine cum doreste
si luptd pentru a deveni.
In concluzie, amintim un postulat al aceluiasi autor, adresat
tinerei generatii:
. Dragd tinere, tu esti propriul tdu megster. Std in puterea ta
s te modelezi asa cum doresti sa fii.
Cunoaste-te pe tine insuti, ca sd devii mai bun!
Cunoasteti-vi unii pe altii, ca sd puteli conviefui!
Cunoasteti omenirea, ca sd-i stiti vrerile si ndzuingele!
Asadar, tinere,
dacd vrei sd fii tu insuti, sd pdsesti pe propria ta lungime
de undd, sd devii judecdtorul, sfatuitorul §i stapinul tdu,
medicul si modelatorul spiritului tau.
CUNOASTE-TE PE TINE INSUTI! ,, [8, pag. 366].

Orientarile valorice

Motivatia conduitei studentului (§i a omului in general) este o
reflectare a orientarilor valorice, a conceptiilor si atitudinilor paturii
sociale careia el 11 apartine.

Tineretul, ca grup social deosebit, se afld permanent in focarul
cercetarilor psihologice §i sociologice, pentru ca este un indiciu precis
al schimbdrilor sociale. De misura in care sint cunoscute orientrile
valorice ale tineretului de azi depinde eficacitatea elabordrilor
metodologice in sfera instructivd, iar de aici §i perspectiva de
prosperare a societitii in general.

Pentru L Grumberg, ,,valorile apar drept coordonate esentiale
ale conduitei umane si ale devenirii ei, punindu-se accent pe
activitatea creatoare, pe proiectele umane, pe criteriile de ordonare §i
ierarhizare a scopurilor si pe mijloacele de atingere a lor”.

Anthony Robbins defineste valorile ca sisteme specifice de |
credintd pe care le avem in legaturd cu ceea ce este bine sau nu este j
bine sa facem in viatd; ca judecdti pe care le emitem in legaturd cu %
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lucrurile ce fac viata s merite a fi traita.

Desi incd nu a fost formulatd o definitie unanim acceptata a
conceptului de ,,valoare”, fiecare individ, venind pe lume, gaseste un
sistem de valori, gata elaborat, specific culturii date, numite de
Rokeach si colaboratorii sdi valori supraindividuale. in procesul
dezvoltdrii, valorile supraindividuale se insusesc, se interiorizeaza si
devin valori individuale — un determinant al comportarii, deciziilor si
alegerilor omului. Orientarea la un anumit sistem de valori constituie
un element in structura personalitatii alaturi de alte orientdri valorice
sau axiologice, care alcdtuiesc profilul valoric al personalitdtii. In
aceastd calitate, orientdrile se organizeazd conform evaludrii
personale si formeaza ierarhia valorilor.

La nivel individual, orientdrile valorice constituie unitatea
reprezentdrilor si atitudinilor fatd de sine si de lume, in trecut, prezent
si viitor. Ele sint un produs al procesului de socializare a
personalitdtii §i se formeazi sub influenta mediului natural si
sociocultural (Ribot T., Rokeach M., Rubinstein S., Vigotski L.,
Iadov V. etc ).

A. Kosane a expus §i a confirmat ipoteza conform céreia
valorile umane suferd schimbari sub influenta conditiilor sociale
contemporane. Esantionul alcatuit din180 respondenti a fost impartit
in trei grupuri de virstd. Pentru grupul de virstd intre 15 si 30 de ani
predominante s-au dovedit a fi valorile: dragostea, sanatatea, prezenta
prietenilor, bundstarea materiald, viata dinamic# activd. Un scor mai
mic a revenit valorilor: egalitatea in drepturi, creatiea, situatia
generald in tard, contemplarea frumusetei in naturd si arta.

Pentru grupul de virstd intre 31 si 45 de ani scala valorilor
prioritare include: sindtatea, bundstarea materiald, viata familiald
fericita, serviciul interesant. Un scor mai mic a revenit valorilor:
egalitatea in drepturi, distractii, creatia, contemplarea frumusetii in
naturd si arta.

Pentru grupul de virstd intre 46 si 70 de ani predomind valorile:
sindtatea, intelepciunea, viata familiala fericita, bundstarea materiala.
Neesentiale s-au dovedit a fi valorile: distractiile, creatia, egalitatea in
drepturi, cunoasterea.
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Pornind de la aceste rezultate, A. KosayeB expune ideea ca in
societate are loc schimbarea (deplasarea) vaditd a accentelor de la
valorile spirituale sociale spre cele de supraviefuire personala,
Manifestarea nevoii de apreciere si interesul la nivel de societate tot
mai frecvent se reduc la nivelul grupului restrins, cum ar fi familia §i
prietenii [apud 52, pag. 317-319].

O conditie fundamentald a formarii personalitdtii creative cu
inalte aspiratii spirituale este ca ea sd-si determine orientarile
valorice. Carierele reusite ale personalititilor notorii sint intemeiate,
in mare mésurd, pe un simt limpede al celor ce conteazd cu adevirat.
Unii oameni insd nu au macar o idee clard in legdtura cu ceea ce este
important pentru ei. Adesea ei nu stiu de ce fac anumite lucruri,
intuind doar cd asa trebuie $d procedeze. Adesea se simt lezafi §i
banuitori vizavi de unele persoane ale céror valori difera mult de ale
lor. O mare parte a conflictelor pe care le au In viatd acesti oamen
sint cauzate de valori care se ciocnesc in anumite Tmprejurdri.

Valorile diferd de la o tara la alta si de la un individ la altul,
fiecare considerind cd unele din valorile sale sint mai importante
decit ale altora. Pentru unii, cinstea este mai presus de orice; pentru
altii — prietenia. Unii oameni mint ca sd protejeze un prieten, desi
cinstea este importanta pentru el.

Intelegerea corectd a valorilor este unul dintre ..secretele”
principale pentru atingerea desavirsirii. lar valorile constituie unul
dintre instrumentele cele mai importante pentru a descoperi cum
functioneaza cineva.

Pentru a putea contacta cu oamenii, trebuie sd stim ce este mai
important pentru ei, care anume este ierarhia lor de valori. O
persoand ar putea intelege cu greu comportamentele fundamentale ale
altor oameni sau motivatiile acestora, daca nu intelege importanfa
relativd a valorilor. ,,Odatd ce iti cunosti propria ierarhie de valori,
vel putea si gdsesti o solutie in orice relafie sau pentru orice
reprezentare interioard care ifi provoaca stari conflictuale. Nu existi
succes adevirat, daca nu tii seama de valorile tale fundamentale” [32,
pag. 205].
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Responsabilitatea

Inca C. Iung in 1938, a expus ideea precum ca evolutia psihica
a omului nu reuseste si meargd pas in pas cu dezvoltarea sa
intelectuald, iar dominanta rationalului 1i suprimd etica, morala,
denaturindu-le esenta lor primard. Consecinta acestor stiri de lucruri
este subaprecierea factorului psihic care, conform autorului, de
obicei cere o platd durd, fiindca nimic nu actioneaza in societate mai
deprimant §i devastator decit iresponsabilitatea i inactivitatea
morald. De aceea sarcina primordiald §i cea mai importantd a
timpului nostru este responsabilitatea, incepind de la propria soarta si
terminind cu cea de ordin social-uman.

Cu toatd stringenta actualitdtii sale, responsabilitatea, ca una
dintre valorile umane, este elucidatd destul de sumar in literatura
contemporand psihosociald. Probabil, are dreptate A. Maslow,
spunind ca se vorbeste putin despre responsabilitate, fiilndca nu o
putem studia pe soarecii de laborator. Oricum ar sta lucrurile, aceasta
calitate umand se cere tot mai mult pentru activitatea zilnicd a
personalititii. Progresul social evident il face pe fiecare dintre noi sd
corespundi cerintelor mediului, iar modalitatea cea mai sigurd pentru
aceastd ,,ajustare” la mediu este posibilitatea de apreciere liberd a
imprejurarilor §i de adoptare a deciziilor.

Responsabilitatea este legatd indisolubil de autoconducere,
cutezantd si libertate in decizii, care necesitd o permanentd evaluare.
Aici insd apare un lucru paradoxal, dupd cum spunea P. Accamxonn:
de rind cu aspiratia spre liberatate, omul in acelasi timp se teme de
ea. Prin urmare, este intemeiatd ideea precum ca pretul libertatii este
starea de veghe continud. Pentru a fi liber, trebuie sd lupti, sd iei
barierd dupd barierd, si asta in fiecare zi sau poate in fiecare moment.
Nu fiecare este gata a se antrena in aceastd intrecere cu rezultate
neprevizute. Intuitiv, omul simte povara libertatii si de aceea uneori
renunti la ea. Aceastd teamd este unul dintre motivele nedorintei de a
deveni matur in sensul deplin al cuvintului.

In aceastd ordine de idei, ne exprimdm acordul cu punctul de
vedere al cunoscutei cercetitoare A. Mapkosa, care vorbeste despre
una dintre sarcinile fundamentale ale pedagogiei — de a forma la
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adolescenti dorinta de a deveni maturi. Dupa spusele ei, maturitarea
in sensul constientizirii de sine si al responsabilitatii devine tot mai
dificil de atins. Maturitatea putin depinde de nivelul bundstarii
socioeconomice ale tarii. Drept confirmare a celor spuse, autorii
mentioneazi tirile dezvoltate, cum ar fi Statele Unite ale Americii,
Marea Britanie, Canada si altele, unde statistica privind minorii aratd
o crestere an de an a numdrului sinucigasilor, al narcomanilor si al
criminalilor.

Este important de mentionat cd maturitatea sociald cu
componenta sa principald — responsabilitatea — se formeaza doar in
conditii corespunzitoare tendintelor personalitdtii. Dezvoltarea
responsabilititii este direct legata de gradul de libertate si de alegere
a deciziilor. Adicd, cu cit mai inalt este gradul de libertate a
persoanei, cu atit mai mare trebuie sd fie nivelul de dezvoltare a
responsabilitifii acesteia.

Cind vrem sid dezvoltim responsabilitatea unei personalitati,
blocind totodatd dezvoltarea autonomiei si a libertatii in alegerea
deciziilor, noi invdtdm omul sd inoate, dar ne temem sd-i dam drumul
in apd. Cu regret, aceastd practicd este destul de raspindita in
sistemul nostru de invatamint, inclusiv in cel superior. La intrebarea,
daca este stimulatda independenta §i autonomia in procesul de
instruire, profesorii ar trebui sd raspundd mai mult ,,nu” decit ,,da”.
Cercetirile mai multor autori arati ¢ disciplina i ingdduinta la elevi,
ca si la studenti, este pretuita de profesori mai mult decit
independenta.

Desigur, nu pleddm pentru ideea unei democratii §i libertati
nedirijate 1n institutiile de invatamint. Insa daca e cazul sa ne referim
la institutiile de invatimint superior, mai degraba credem ca in
oiganizarea si realizarea procesului de invatamint trebuie sd se {ind
cont de particularititile grupului de studiu, precum i de
particularitatile psihoindividuale ale fiecdrui student, percepindu-] ca
pe o personalitate deja formatd, care nu trebuie condusa si careia nu
trebuie s i se spund ce §i cum sa facd, spunindu-ise doar de ce are
nevoie ca si-si realizeze potentialul. -
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Potentialul creativ al personalitatii

Problema privind prezenta la om a unui inceput creativ a fost si
va fi actuald in toate timpurile. Capacitatea omului de a crea este un
dar sau un rezultat al unei munci asidue asupra sa? Cu toata staruinta,
nu vom gisi un rdspuns clar §i definitiv despre natura acestei
capacitati umane.

Unii explicd procesul creatiei prin nivelul gindirii logice, altii
vorbesc de influenta unor factori de personalitate (motive, interese,
atitudini), iar a treia categorie de cercetdtori diminueazd sau chiar
neagi importanta inteligentei, atribuind un rol hotéritor doar
imaginatiei. Cert este insd cd fenomenul creativitatii cunoaste soarta
marilor virtuti, a marilor calititi umane; el nu este conceput decit
fiind legat de ,,Jucruri mari”.

La timpul siu, despre fenomenul creatiei vorbea Immanuel
Kant, spunind c& nici Homer sau Socrate nu pot ardta cum apar si se
imbina ideile in mintea lor, pentru cd singuri nu stiu aceasta si,
respectiv, nu pot invéta aceasta pe nimeni. Dezvoltind aceasta idee
acum, in zilele noastre, Brian Clegg si Paul Birch numesc
creativitatea ,,un fel de iscusintd in viatd, care nu poate fi invatata, iar
singura modalitate de a-i creste nivelul este practica” [11, pag. 5].

Cit despre natura de aparitie a creativitdtii, lon Moraru
mentioneazi cd, ,,fiinta umana are in dotarea ei naturala predispozitia
creativitatii care, prin educatie si culturd, poate deveni capacitate
efectivd de creatie si trasaturd definitorie a personalitatii” [22, pag.
79].

Savantul roman Anghel Rugind spune cd munca, dacad este
creatoare, il innobileazd pe om, iar investifia in creativitate e una
dintre cele mai rentabile dar, evident, pe termen lung.

Activitatea creatoare ca proces cuprinde modelarea realitatii i
autoactualizarea personalitdfii in procesul generarii valorilor
materiale si spirituale, a noilor forme avansate de conducere, de
educare etc., astfel largind limitele posibilitatilor umane. intre
procesul de creatie si realizarea capacititilor omului este o legatura
directa. Mai bine spus, creativitatea este conditia de baza a realizarii
potentialului uman. Daca un om trdieste o viatd creativa, inseamna ca
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el a atins nivelul dezvoltarii spirituale. E cazul ca ceilalti sa-i observe
comportamentul, fiindcd numaidecit vor invita ceva folositor §i bun
de lael.

Creatia are un caracter dinamic §i continuu. La oamenii-genii, 0
intuitie remarcabild poate fi punctul de plecare al intregului proces de
creatie. La altii, iluminarea nu apare decit in urma unei intense
pregatiri profesionale si personale.

Recunoasterea prioritatii creativitatii la om pare a fi cea mai
importantd conceptie a psihologiei umaniste. A. Maslow sublinia in
lucrdrile sale faptul ci creativitatea este una dintre caracteristicile
fundamentale ale persoanelor autoactualizante. Descriind-o ca pe o
calitate indisolubild a naturii umane, Maslow considerd ci
creativitatea e prezentd la orice om chiar de la nagtere. El recunostea
de asemeneca ci la majoritatea oamenilor aceastd calitate se
diminueazd in urma ,cultivirii” sau influentei sociale, fapt
conditionat mult de invatamintul oficial. Ca urmare, doar persoane
unice mai pastreazd maniera de a privi lucrurile creativ si neordinar.
Capacitatea de a fi creativ, dupd A. Maslow, nu necesitd dezvoltare
speciala, anumite calitati sau talent. Creativitatea, ca funcfic
universald a omului, se poate manifesta absolut in orice activitate
umana. Cu alte cuvinte, pot fi creativi medicii, profesorii, managerii
si chiar ...studentii (o datd ce sintem preocupati de unele aspecte ale
dezvoltarii lor ca personalititi).

Componenta principald a creativititii o constituie imaginatia,
dar creatia de valoare reald mai presupune si o motivatie, o dorinta de
a realiza ceva nou, ceva deosebit. Si, dupa cum astdzi ceva nou nu se
obtine cu usurintd, o altdi componentd a creativitdtii este voinfa,
perseverenta in a face numeroase incercdri si verificari.

Actualmente, insd, toate sferele de activitate umana cer un
anumit grad de creativitate, inclusiv o anumitd cantitate de gindire
divergenta.

Creativitatea nu este produsul unei cresteri ,,de la sine”, clo
filtrare si 0 optiune permanentd. Mediul sociocultural, moral si politic
poate promova, intretine sau reduce calitatea i confinutul creatiei.
Insd creatia nu este determinatd numai de mediul sau de climatul
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creativititii, ci §i de anumite trdiri, cauze si efecte, care impreund
alcitiuesc componentele substantiale ale omului creativ.

Distingind mai multe trepte calitative in creativitate si observind
anumite eforturi de gindire obisnuitd, cel putin in cazul unei persoane
aflate intr-un impas, astdzi nu mai facem o separare netd intre omul
obisnuit si cel creator. Orice om poate realiza o imbundtétire in
munca sa, 0 mica inovatie sau inventie. Insd pentru a se ajunge la o
asemenea ,,performantd”, e nevoie de preocupdri s§i conditii
favorabile dezvoltarii imaginatiei.

Ce se poate face pentru stimularea creativitdtii? Mai intii,
trebuie si fim constienti de prezenta ei si sd inlaturdm anumite piedici
sau blocaje din calea manifestdrii ei. Aceste blocaje 1. Moraru le
clasificd in:

- blocaje culturale (conformismul, aprecierea exageratd a
logicii si deprecierea fanteziei etc.);

- blocaje metodologice (rigiditatea algoritmilor anterior,
fixitatea functionald, critica prematura etc.);

- blocaje emotive (teama de a nu gresi, graba, tendinta exagerata
de a-i intrece pe altii) [22, pag. 12-29].

O eminentd cercetitoare a capacititii creative, Teresa M.
Amabile, percepe creativitatea ca fiind sinonima cu productivitatea i
afirma ca orice persoand normald este capabila de o activitate creativa
intr-un anumit domeniu, la un anumit moment. Astfel, ea
mentioneazi: ,,Poseddm cu totii un potential creativ important, dar
nu-l exploatdm in general, deoarece:

. il ignoram;

o nu stim sa beneficiem de el;

. nu avem motivatie suficienta;

e mai trdim conform regulilor unei educatii orientate spre trecut,

bazate pe modele prestabilite §i sigure;

J preferim atitudinea carteziand §i scepticd ce tinde sa
indeparteze riscurile de a propune sau de a-si propune idei
ongmale
In urma unor cercetdri riguroase asupra procesului de creatie,
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T. M. Amabile a stabilit niste momente-cheie in abordarea
creativitatii, relavante si in prezent. Astfel, ea sustine ca:

1.  Unele elemente ale creativititii sunt indscute, unele depind de
invatare si de experienta iar altele depind de mediul social.

2. Pentru a crea ceva, o persoand are nevoie de cunostinfe §i
deprinderi in domeniul respectiv; deprinderi de lucru si de gindire
creativad; motivatie intrinsecd [2, pag. 68].

Educarea creativititii presupune existenta unui potential creativ
la subiect, manifestat in: receptivitate fatd de nou, curiozitate
stiintifici, nonconformism, originalitate, capacitate de elaborare,
fluenta gindirii, imaginatie creatoare, inventivitate etc.

Actualmente, cind automatele dirijate de calculatoare infapuiesc
toate muncile monotone si stereotipe, omului ii revin mai mult sarcini
de perfectionare, de innoire, de aceea cultivarea gindirii inovatoare a
devenit un imperativ important in procesul de invatamint.

Invatarea creativi se realizeazd prin invitarea euristicd §i
problematizare, prin dialog euristic, descoperire, modelare. Esenta
invatirii creative constd in asimilarea de cétre individ (si in grup) a
strategiilor de cautare gi aflare a noului, a originalului si valorosului.
Obiectivele fundamentale ale invatarii creative sint: cdutarea, aflarea
si aplicarea noului. Aceste obiective se regasesc atit in cercetarile
stintifice, cit si in cele creative.

Invitarea creativd este o activitate umana bivalentd. Pe de o
parte, ea este §i va fi necesard tot mai mult in viitor, avind ca rezultat
formarea comporamentului creativ si fiind perceputd ca o nevoie
prioritard a societatii. Pe de altd parte, invatarea creativa isi gaseste
suport in necesitatile biofiziologice interioare ale organismului. L
Moraru compard acest fenomen cu un animal infometat care, gisind
hrana, triieste o stare de plicere intensd. Cercetatorul care in sfirsit
giseste raspunsul la vreo problema triieste sentimente puternice de
satisfactie, dar preponderent epistemic-valorice.

Invatarea creativd fundamenteazd teoretic §i metodologic
activitatea de asimilare a cunostintelor prin intelegere, asociere §i
combinare, astfel incit din cunostintele asimilate si rezulte cunostinfe
noi, originale si valoroase. Invatarea creativd are drept scop si

160



formeze sentimente si pasiuni pentru nou, pentru descoperirea
stiintificd, inovatia tehnicd, creatia artisticd, innoirea sociald etc. Ea
urmireste de asemenea sd cultive, la nivel individual si de grup, un
stil de munca receptiv la nou, un comportament inovator, independent
si dispus pentru a-si asuma responsabilititi in vederea credrii
personalitdtii sale.

Cele descrise mai sus despre importanta cunoasterii de sine,
orientdrilor valorice, responsabilitdfii $1 creatiividtii  pentru
autoactualizarea personalitatii pot fi utile pentru cei care au hotarit sa
urmeze calea realizirii de sine.

Fiecare dintre noi este unic §i irepetabil, si din acest motiv toate
incercarile de performare a personalititii vor purta caracter de
individualitate. In dorinta de a creste ca personalitate, oamenii (dupa
cum crede A. Robbins) pot, teoretic, sd intreprindd orice atita timp cit
gisesc resursele sd creadd ci sint in stare si treacd efectiv la fapte.

Sint interesante si alte afirmatii ale lui A. Robbins, bundoara
despre claritatea si previziunea ,,migcérilor sufletesti umane”, aceasta
sintagmd continind o filosofie intreagd a vietii omenesti: .In viata
fiecarui birbat si a fiecdrei femei vine un moment de mare incercare,
in care este testatd fiecare resursd in parte. Un moment in care viata
pare si fie nedreaptd cu noi. Un moment in care credinta noastra,
valorile in care credem, ribdarea noastrd, compasiunea noastrd, forta
de a nu ne ldsa — toate sint impinse dincolo de orice limitd. Unii
oameni profitd de asemenea momente ca de niste ocazii pentru a
deveni micar in ceva mai buni, altii se lasa pur i simplu striviti de
asemenea experiente ale vietii” [33, pag. 67].

Din citatul de mai sus reiese cd potentialul uman, intradevar, se
dovedeste a fi fard limitd. Atita timp cit omul va crede in sine si va
avea bine stabilit scopul vietii sale, el va fi fauritorul sortii sale.

In prezent, existd o multime de recomanddri care ne invatd cum
sd devenim mai fericiti si s3 reusim mai bine in viatd, realizindu-ne
potentialul. Formula succesului suprem, propusd de A. Robbins, ni
s-a parut atrdgitoare prin simplitatea ei. O vom descrie in continuare
deoarece dezvoltarea motivatiei de autoactualizare pare sd includad
tocmai aceste trepte:
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1.  Constientizarea scopului si rezultatului (sd-fi definesti clar ceea
ce vrei);

2. Actiuni de realizare (in caz contrar dorintele vor rdmine in faza
de vise);

3. Dezvoltarea acuitdtii senzoriale pentru a putea recunoaste
tipurile de raspunsuri si rezultatele pe care le obtii in urma actiunilor
si a putea constata dac# aceste rezultate te apropie sau te indeparteazi
de scopurile pe care le urmaresti;

4. Dezvoltarea flexibilitatii in modelarea $i  schimbarea
comportamentului, pind cind obtii ceea ce doresti [33, pag. 205].

Pentru a ne schimba propriul comportament, trebuie sé incepem
cu schimbarea convingerilor noastre. Dacd vrem sd modelim
desdvirsirea, trebuie sd invifdm sd modeldm convingerile celor care
ajung la desavirsire. Legic, modelarea desavirsirii incepe cu
modelarea credintei. Pentru a modela anumite lucruri, este nevoie de
timp, dar odatd ce persoana poate citi, gindi si auzi, ea poate modela
convingerile celor mai realizati oameni de pe planeta noastra. Nu este
de mirare, in consecintd, ca cei care ,,indrdznesc sa fie ei Ingisi” si si
evolueze recurg la modelare.

Studiind fenomenul de modelare (imitare) a unor forme de
comportament uman, Bandler si Grindler au constatat ca existd trei
componente fundamentale care trebuie reproduse, pentru a ajunge la
orice forma de desadvirsire umand. Ele includ:

1. sistemul de convingeri al unei persoane (ceea ce crede o
persoand, ceea ce considerd cd este posibil sau imposibil determind
intr-o mare masurd ceea ce poate sau nu poate acea persoana);

2.  sintaxa mentald a unei persoane (modul in care se organizeazi
si se exprima gindurile);

3. fiziologia (felul de a mentine corpul, postura, expresia fetei etc.
determind in multe privinte calitatea $i multitudinea reactiilor
comportamentale la persoand), [apud 33, pag.187-198].

Persoana care a realizat ceva important in viatd se schimba. Ea
creste si se perfectioneazd, realizindu-se in produsele muncii sale.
Capacitatile omului se dezvoltd i se cizeleazd prin ceea ce face el. n
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misura in care omul acumuleazi practica de viata, el realizeaza si o
analizd profunda a calititii vietii. $i In prezent este actuald ideea lui
A. Bunescu precum ci ,,ipostaza maxima a omului, ca fiintd sociala,
este personalitatea armonioasd, creatoare de valori materiale $i
spirituale in vederea fericirii personale, in contextul fericirii generale,
incit idealul fiecirui om ar fi: sd devind o Personalitate pentru a crea
valorile de culturdi ale umanitatii [8, pag.2l]. Altfel spus,
personalitatea este persoana indltatd spre nivelul maxim de
dezvoltare.

Capacitatea de a revizui viata in plan major, de a alege valorile
adevarate, de a determina sarcinile §i scopurile, astfel incit
intotdeauna si stii unde mergi §i pentru ce — aceasta este un dar al
naturii, numita infelepciune.

Omul ajunge la o stare evoluatd, trecind printr-o serie de faze
de desavirsire. El este o permanentd devenire, o necesitate si
necontenitd depidsire de sine si este liber sd-si traseze propria sa
devenire. Prin toate acestea am desprins una dintre principalele
aspiratii ale omului constient de viata sa: libertatea in determinare §i
alegere a propriei deveniri.

in concluzie la capitolul Il — Strategii de stimulare a
dezvoltirii motivatiei de autoactualizare a studentilor vom mentiona
urmétoarele momente:

1. Ponind de la postulatul precum ca autoactualizarea nu
presupune un proces finalizat prin devenirea unei personalitati
autoactualizante, ci este o crestere continud pe parcursul intregii vieti,
noi, in experimentul formativ realizat, am inaintat ipoteza precum ca
dinamica dezvoltdrii motivatiei de autoactualizare ar putea fi
determinatd de urmdtorii factori psihologici: cunoagsterea de sine,
orientdrile valorice, simtul responsabilitdtii §i spiritul creativ al
personalitdtii.

2. Datorita conditiilor si principiilor de organizare a sedintelor
de training, participantii au Invatat sd-si perceapd resursele
motivationale proprii, pentru ca apoi sd invete a le dirija, obtinind
rezultatu] dorit. Cunoasterea propriului potential de autoactualizare le
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va permite studentilor sa-si organizeze pe viitor mai eficient procesul
de invitare. Aceasta, le va putea oferi cele mai bune conditii de
dezvoltare si perfectionare a personalitéfii lor.

4. Examinind rezultatele grupului experimental si celui de

control in probele test—retest, am constatat diferenfe esentiale intre
grupurile examinate; studentii grupului experimental au obtinut un
nivel net superior in raport cu studentii grupului de control.

5. Grupul experimental a obtinut o crestere a scorurilor la
majoritatea dintre variabilele probei de cercetare (T 4), la proba
retest, pe cind progresul in grupul de control este putin evident.

6. Rezultatele obtinute de grupul de control sint mai putin
semnificative. La proba retest, la studentii grupului de control am
depistat un anumit regres in capacitatea de a fi spontani si de a se
autosimpatiza.

7. Pentru variabila creativitate, predictor relativ semnificativ
poate fi autonomia subiectilor experimentati. Pentru variabila
spontaneitate, predictori semnificativi nu au fost stabilifi ceea ce ne
vorbeste despre influenta mai multor factori asupra dezvoltdrii
spontaneitatii la subiectii experimentati.

8. In urma analizei datelor experimentale obtinute (de constatare
si formative), am pus in discutie urmatorii factori stimulativi ai
motivatiei de autoactualizare a studentilor:

»  cunoagterea de sine — ca premisd fundamentald a
autoactualizarii personalitdfii;

>  orientdrile valorice — ca directive principale in alegerea ciii
proprii de realizare;

»  responsabilitatea — ca valoare care presupune rispunderea
personald pentru faptele proprii;

> creativitatea — ca o componentd fundamentald a
autoactualizarii, aceasta fiind si un mod creativ de viata.
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Capitolul IV. Strategii de stimulare a dezvoltarii
motivatiei de autoactualizare a persoanelor adulte

4.1. Cercetarea motivatiei de autoactualizare a medicilor

Avind in vedere ci mediul in care trdim cu totii se schimba
rapid, cerintele se inmultesc, iar agteptarile devin din ce in ce mai
ridicate, va trebui sd constientizdm cé lucrul cel mai important pe care
trebuie si-1 facem este perfectionarea proprie. $i pentru cd activitatea
fiecaruia se desfisoard in strinsd concordantd cu activitatea celor din
jur, este important ca persoana sa se inteleagi pe ea insdsi, pentru a-i
putea intelege mai bine pe ceilalti §i a avea o colaborare armonioasa
cu ei.

Motivarea interioard a fost intotdeauna forta ce a condus la
succesele si realizdrile omului.

Istoria omenirii ne uimeste cu tot felul de performante — de la
remarcabilele rezultate in lumea sportului pind la actele de eroism de
pe cimpul de luptd; de la succesul financiar al omului de afaceri pind
la triumful asupra bolilor sau sacrificiile personale facute de unii
pentru a le imbundtati viata altora.

Dar cum se face, totusi, ¢ unii oameni traiesc in spiritul acestor
sacrificii, iar altii abia isi pot satisface nevoile ,deficitare”, de
supravetuire? De ce acelagi eveniment este apreciat de unii ca
posibilitate, iar de — altii ca dificultate? Ce ii motiveaza pe oameni sd
actioneze intr-un mod sau altul? Ce calitdti ii deosebesc pe unii de
altii?

In opinia multor specialisti in domeniul motivarii, cunoasterea
de sine si increderea in fortele proprii sint factorii care joacd un rol
important in disponibilitatea noastrd de a ne motiva sau a ne
demotiva. Astfel, a ne defini punctele forte si pe cele slabe este
indispensabil pentru a ne putea dezvolta o motivare ,,controlatd” si
qrealistd”. Adesea oamenii esueaza in realizarea proiectelor din cauza
lipsei de obiectivitate in raport cu propria persoand. Pentru a ne
cunoaste plusurile si minusurile, trebuie mai intfi sd intelegem si sa
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analizim mecanismele pe care le punem in functiune atunci cind
esudm sau reusim: este vorba de atitudinea noastrd fatd de cele
intimplate.

Un eminent specialist in stiinta dezvoltdrii personale, A.
Robbins, accentueazd in felul urmdtor puterea atitudinii persoanei
fata de lucruri si evenimente: ,,Nu prin ceea ce ni se intimpla se
separd esecurile de succese. Ceea ce conteazd este felul in care
percepem si ceea ce facem legat de ceea ce ni se intampld. Cei care
reusec sint sigur dispusi sd se schimbe si sa fie flexibili pind cind isi
cladesc viatd pe care gi-o doresc, cultivind puterea lduntricd de care
au nevoie ca sa obtina rezultatele preconizate.

Lectia constd in faptul cd oamenii pot, teoretic, sd intreprinda
orice, atita timp cit gasesc resurse sd creadd ca sint in stare §i sé
treaca efectiv la fapte”[33, pag. 38-42].

Prin urmare, imaginea clard a scopului in viatd si manifestarea
unei atitudini pozitive si constructive fatd de evenimentele vietii sint
indispensabile modului de viatd autoactualizator.

In capitolele anterioare am pus in discutie trasaturile distinctive
ale persoanelor autoactualizante §i principalele cai prin care persoana
se poate autoactualiza. Fiind tentafi sd vedem in ce masura aceste
calititi sint prezente la persoanele tinere (studenti), am realizat un
experiment in urma caruia am depistat ca studentii (medici), cu virsta
intre 19 si 24 de ani mai degrabd posedd un potential de
autoactualizare decit un anumit grad de perfectiune proprie. Prin
datele obtinute am confirmat teoriile expuse de Maslow despre faptul
cd autoactualizarea ca proces se realizeazd la virsta adultd. Prin
urmare, autoactualizarea presupune o bund cunoastere de sine, 0
responsabilitate deplind pentru viata proprie si anumite orientar
valorice, care si-i asigure persoanei posibilitatea ,,de a creste”.

In continuare, am fost interesati sd vedem care este indicele de
autoactualizare al persoanelor ce lucreazd in domeniul medicinei.
Subiectii din esantionul de cercetare (58 de medici) au un stagiu de
muncd intre 8 si 36 de ani, avind virsta intre 35 si 65 de ani. Pentrua
stabili indicele realizirii de sine, am aplicat testul de autoactualizare,
si am obtinut urmatoarele date:
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1. Indicele mediu de autoactualizare al medicilor alcétuieste 9,5
puncte, adica aproximativ 61%.

2. La aceastd probd, rezultatele obtinute de la medicii-practicieni
interogati nu se deosebesc net de rezultatele prezentate de
studentii-medici, indicele de autoactualizare a cirora a alcdtuit
6,7 puncte, sau 44,6%.

3. In acelasi timp, am obtinut unele diferente semnificative intre
variabilele testului de autoactualizare. Astfel, in comparatie cu
studentii-medici, medicii-practicieni au demonstrat scoruri mai
inalte in special la variabilele ,,viziuni umaniste” (11,81),
,,autonomia” (9,44) si ,,sociabilitatea”(10,35).

4. La unele variabile ca ,valorile umane”, ,spontaneitatea”,
,.,autosimpatie”, medicii interogati au prezentat aproape aceleasi
valori ca si studentii-medici. Concluzia care se cere a fi facutd
este cd aceste trasdturi se dezvoltd mai lent la contingentul de
subiecti cercetati. Prin urmare, presupunem ci sfera medicald
nu favorizeaza cel mai bine dezvoltarea unor trisdturi de
personalitate ca autosimpatia §i spontaneitatea. Totodata,
ambele esantioane cercetate (studenfi si medici) au obtinut
indice inalt la variabila ,valorile umane”. Acest fapt este
determinat preponderent de specificul activitétii profesionale a
subiectilor din experiment (figura 11).
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Figura 11. Valorile variabilelor T A la medicii practicieni.
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Pentru a vedea in ce masurd subiectii interogati dispun de
trasaturi de personalitate autoactualizantd descrise de Maslow, am
alcatuit o anchetd din 15 puncte, in care fiecare punct presupune o
trasaturd distinctivd a persoanelor autoactualizante. Spre exemplu,
prin intrebarea ,,Sinteti multumit(d) de realizarile si performantele
proprii?” am incercat sd vedem citi dintre subiectii intervievati sunt
satisfacuti de sine si de performantele lor, in ce masurd isi accepta
rolul social si profesional pe care-1 indeplinesc. Astfel, la intrebarea
datd, 41 de respondenti (71%) au raspuns ,,da”, iar ceilalti 17 (29%)
prin — ,,nu”.

Afirmatia: ,,Orice problema méa alarmeazd prin dificultatile s
momentele ei de constringere si nu ma linistesc pind nu o rezolv”, 49
de respondenti (84%) au sustinut-o prin ,,da”, iar 9 (16%) prin ,,nu”.
_Da”, la aceastd intrebare, poate fi interpretat din doua aspecte: 1)
prezenta la respondenti a perseverentei §i a orientdrii lor spre scopul
final si 2) prezenta unei tensiuni sau chiar a angoasei in legatura cu
termenii sau conditiile de rezolvare a problemei apdrute. Prin urmare,
84% din respondenti au recunoscut cd, in primul rind, vad
dificultatile problemei, si nu perspectivele de rezolvare, ceea ce
indica asupra prezentei unei tensiuni psihice atunci cind se confruntd
cu o anumitdi problemd. Din aceste considerente, ei tind si
solutioneze problema fiind ghidati primordial de motivul evitarii
esecului si restabilirii echilibrului psihic si mai putin din motivul
obtinerii succesului.

Afirmatia: ,imi place mult ceea ce fac si cred cd nu ma vol
plictisi de munca mea niciodatd” a fost sustinuta de 52 (90%).dintre
respondenti. Aceasta ne demonstreaza prezenta pasiunii si dedicatiei
in activitatea profesionald a medicilor intervievati. Profesiunea de
medic, mai mult ca oricare alta cere daruire si jertvire de sine. Din
aceste considerente, in domeniul medicinei ajung sa lucreze doar
persoanele care simt pasiune si chemare pentru ceea ce fac. La rindul
sau, pasiunea pentru activitatea profesionald este una dintre
conditiille  autoactualizdrii personalititii. Prin urmare, din
raspunsurile obtinute putem afirma cd 90% din respondenti
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indeplinesc aceastd conditie.

Prin afirmatia: In general, imi folosesc o mare parte din
potentialul de realizare profesionald si personald” am urmdrit scopul
de a stabili in ce mdasurd subiectii intervievati isi cunosc $i 1s1
valorificd propriul potential. Raspunsul afirmativ presupune ca
persoana dispune de o buni cunoagtere a calitdtilor $i a capacitatilor
proprii §i le poate pune in valoare. Astfel, 46 (79%) dintre
respondenti considerd ca isi folosesc in mod optim potentialul. Deci,
putem presupune ci ei dispun $i de o bund cunoastere de sine, ceea ce
este de asemenea una dintre conditiile autoactualizérii personalitatii.

Cu ajutorul proverbului ,,Ce ti-i scris in frunte ti-i pus”, am
identificat gradul de conformism normelor sociale al respondentilor.
Astfel, doar 22 (38%) dintre respondenti s-au aratat ca fiind
conformisti si avind o atitudine pasivd fatd de evenimentele vietii.
Ceilalti 36 (62%) dintre ei au rdspuns negativ, demonstrind o
atitudine de ,,luptator” si fauritor a propriului destin.

Prin afirmatia ,,Orice medic trebuie sd aibad credintd maécar in
suflet”, am urmarit scopul de a stabili nivelul de credinta al
respondentilor. Astfel, majoritatea 56 (96%) dintre respondenti au
raspuns afirmativ. Este in natura profundd a omului de a avea
credinti. Credinta intr-un Creator al tuturor lucrurilor este reclamata
de catre tot mai multi oameni de stiintd, aceasta in pofida teoriilor
stiintifice despre originea vietii. Persoanele interesate de dezvoltarea
proprie, se implicd in cunoasterea de sine, adicd a lumii lor interioare,
isi constientizeaza pe deplin principiile, credintele si valorile
personale, isi stabilesc in mod calitativ scopurile de viafa si
mijloacele de atingere a lor. Pentru a mentine un echilibru psihic
intern, persoanele date pot exersa diferite tehnici de consiliere,
autorelaxare si chiar de psihoterapie. Actualmente, in literatura de
specialitate psihologicd putem citi confesiunile unor psihologi-
conselieri si psihoterapeuti, precum ci aceste tehnici asigurd rezultate
dorite doar daca sunt practicate sistematic. In acelasi timp, credinta in
Fiinta Suprema il implineste pe om si il dezvoltd spiritual ceea ce nu
pot oferi tehnicile stiintei psihoterapeutice.

O trisiturd a persoanelor autoactualizante este dorinfa de a
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cunoaste lucruri noi. Prin afirmatia Imi place sd experimentez, sa
cunosc lucruri noi, chiar si din alte domenii”, am evaluat capacitatea
medicilor de a fi deschisi pentru schimbari, pentru promovarea
inovatiilor si practicarea lor in viata cotidiana. Tendinta de a cunoaste
lucruri noi trebuie sa fie caracteristica pentru toti medicii, deoarece ea
asigurd in mare parte progresul stiintific in domeniul dat. Astfel, 53
(91%) dintre subiectii intervievati s-au propnuntat afirmativ asupra
ideii de a experimenta si a cunoaste lucruri not.

In acelasi timp, la mai multi dintre ei nu le place sa ia hotariri
spontane si neordinare, considerind ca asupra fiecdrui fapt trebuie sa
mediteze un timp anumit, chiar dacd acesta nu este legat de
activitatea profesionald nemijlocita.

Afirmatia ,in misura posibilititiilor, imi place sa fiu
neconventional, neordinar §i spontan in luarea hotéririlor”, a fost
sustinuta prin ,,da” de 32 (55%) dintre subiecti, pe cind 26 (45%) au
spus ,,nu”. Profesiunea de medic cere de la persoand si fie
conventionald si prin aceastd consecventd in actiunile profesionale.
Nemijlocit in domeniul profesional, medicul ar trebui sa demonstreze
mai multd conventionalitate decit spontaneitate, insd in activitatile
cotidiene o anumitd ,,doza” de spontaneitate il va ajuta sd priveasca
lucrurile dintr-un nou unghi.

Capacitatea de a accepta neajunsurile altora si cele proprii este o
trasiaturd deosebita a personalititii interesate de dezvoltarea proprie.
A accepta ceva inseamnd a nu mai lupta impotriva, a avea o atitudine
pozitivd. Aceasta, la rindul sdu, ofera persoanei posibilitatea de a
actiona liber si constructiv. Dintre respondentii intervievati, mai putin
de jumatate sint dispusi sd accepte neajunsurile proprii i ale altora.
Astfel, afirmatia ,Imi este usor si accept neajunsurile altora”, a fost
apreciati pozitiv de 28 (48%) dintre respondent, iar 30 (52%) s-au
pronuntat negativ. in continuare, ,,Imi este ugor sa accept neajunsurile
personale”, au afirmat 22 (38%) persoane, iar 36 (62%) — au sustinut
¢a ,nu”,

Una dintre trasaturile cele mai distinctive ale personalitétii
autoactualizante este triirea stirilor de satisfactie si de armonie
interioard. Aceste triiri pot surveni in orice moment, chiar i la
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indeplinirea obligatiilor cotidiene, dar intotdeauna atunci cind
persoana este ocupatd cu ceea ce-i face placere. Asemenea stiri de
euforie au fost atestate la 46 (79%) de subiecti. Ceilalti 12 (21%) au
mentionat ci niciodatd nu au avut asemenea senzatii.

La afirmatia ,,Am principii si valori de viatd bine stabilite §i ma
conduc intotdeauna dupd ele”, 47 (81%) dintre respondenti au
raspuns afirmativ, ceea indicd faptul ci persoanele date au stabilite
clar scopul si valorile de viata. Ei stiu ce vor sa obfind $i $tiu cum vor
face aceasta. Stabilirea prioritatilor in viata, finind cont de principiile
morale, cere o muncé asidud. Drept recompensa survine claritatea $i
coerenta in viata persoanei.

Prin fraza ,,Consider cd pentru a reusi in viatd in primul rind
este nevoie de noroc §i de ajutorul persoanelor influente” am avut
scopul sd aflam in ce méasurd subiectii intervievafi se bazeaza pe
noroc si ajutorul celorlalti in realizarile lor. 23 (40%) dintre
respondenti au recunoscut ci succesul lor se datoreaza, in primul rind
norocului, si ajutorului din partea persoanelor cu statut social mai
inalt. Pe c¢ind 35 (60%) dintre ei considerd cd succesul personal se
datoreazd muncii i perseverentei lor in atingerea scopurilor.

Faptul cd nu existd oameni perfecti este cunoscut incd din
Antichitate. La fel si faptul ca toti tindem spre perfectiune. Omul,
singur, nu-§i poate aprecia nivelul de dezvoltare personald, acest
lucru o face societatea prin aprobarea sau dezaprobarea
comportamentului §i calitdtilor persoanei date. Altfel spus, omul este
considerat ca desavirsit odatd ce el a atins desdvirsirea in relatiile cu
alti oameni. Afirmatia: ,,Cind gresesc in ceva sau fatd de cineva, Imi
este greu sd-mi recunosc vina i sd-mi cer scuze” a avut drept scop
elucidarea unor momente de interrelationare a subiectilor cu oamenii
din jur si felul lor de a face fatd anumitor situatii. Am constatat cd, la
15 (26%) dintre subiecti le este dificil sd-si recunoascd greselile si sa-
si ceard scuze. Ceilalti 43(74%) isi cer scuze In functie de situatie.

Referitor la afirmatia: ,,Consider ci odatd cu iesirea la pensie,
omul nu mai are sanse si se realizeze In domeniul profesional”, 25
(43%) de persoane sint increzute de acest lucru. 33 (57%) dintre
respondenti considerd 1nsd cd persoana, chiar si aflindu-se la pensie
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are posibilititi de a se manifesta §i a-si valorifica potentialul pe
deplin.

Pe lingd analiza fiecdrei afirmatii/intrebari in parte a anchetei,
am calculat si indicele general de autoactualizare. Respectiv, medicii
interogati au obtinut in medie 9,3 puncte din maximum 15 enuntate.
Conform rezultatelor anchetei, cota procentuald a tendintelor de
actualizare a medicilor investigati alcdtuieste aproximativ 60%.

in continuare prezentim cinci calitdti si tendinte, selectate de
citre medicii-practicieni (80-95%, vezi figura 12):

. B credinta

B experiment. lucr. noi

@ pasiune

0,7 0,76 0,8 0,85 0,9 0,95 O motivul evitarii

esecului

Figura 12. Calitdile si tendingele alese primordial de cdtre medici.

Astfel, conform diagramei si datelor obtinute, am determinat
trasaturile  distinctive ale medicilor cercetati ca persoane
autoactualizante. Ele includ: credinta in suflet, curiozitatea prin
experimentarea lucrurilor noi, pasiunea pentru ceea Ce fac,
responsabilitatea  manifestata  prin perseverenta  rezolvarii
problemelor §i prezenta unor principii si valori de viatd bine
conturate.

Rezultatele obtinute la fiecare dintre probe ne conduc spre ideea
ci, chiar daca oamenii au acelasi scop in viata precum realizarea de
sine, ei vor aplica strategii, valori si principii de viata diferite.

Amintim ¢i scopul studiului nostru este de a identifica
conditiile si factorii dezvoltarii motivatiei de autoactualizare.
Consideram ci pentru persoanele cercetate (medici-practicieni) cu
anumite realizri in viatd si experientd profesionald vor avea pondere
alti factori si conditii de dezvoltare a motivatiei de autoactualizare
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decit cele descrise pentru studenti.

In continuare, vom descrie unii dintre acesti factori si conditii,
care, in opinia noastra, stimuleaza oportun ,,cresterea” personalitatii.

Fiecare om are un anumit potential de calitdti si de energie pe
care trebuie sd-1 exploateze. In cazul, ins, cind sintem demotivati,
ignoram aceste resurse interne, ldsindu-le inhibate in noi.
Entuziasmul si perseverenta sint factorii care contribuie la
dezvoltarea personalitatii, la valorificarea potentialului $i evitarea
descurajarii. Pentru aceasta este important ca persoana sd preia
anumite strategii si atitudini de viata, cum ar fi:

1. Sa-si dezvolte entuziasmul.

Entuziasmul este un sentiment care trebuie dezvoltat, deoarece
el joacd un rol esential in construirea motivarii. Cind oamenii sint
entuziasti, ei radieazd de bund dispozitie, de capacitatea de a actiona
cu pasiune. Astfel, P. H. Whiting mentioneaza: ,,Oamenii esueazé nu
din cauza lipsei de inteligentd, ci din cauza lipsei de pasiune”.
Pasiunea este o conditie a reusitei. Atunci cind sintem pasionati, ne
implicAm in ceea ce facem si actiondm astfel incit sd ducem la bun
sfirsit proiectele. Cind sint entuziasti, oamenii au capacitatea de a tine
sub control neajusurile si problemele, iar optimismul ii face s
reactioneze pozitiv, sd@ uite minia §i tristefea $i sd priveascd cu
incredere spre viitor.

Prin urmare, persoana motivatd are poftd de viatd si este o
companie extrem de placuti. Si, mai presus de orice, 0 persoand
motivati este ceea ce am putea numi o persoand pozitivd, manifestind
caracteristicile unei atitudini pozitive, motivate de un scop si
orientate spre reusita.

In toate aceste cazuri, persoana motivatd este descrisi ca
dispunind de o motivatie internd, intrinsecd sau persoand
automotivata.

2. Sd-si cultive perseverenia.

Notiunea de efort este indisolubild de constituirea motivarii.
Atunci cind iau o hotirire sau fixeazd un scop, oamenii se simt foarte
motivati. Apoi, cind Intilnesc anumite obstacole, ei triiesc o perioada
de descurajare 1n care se demotiveazi. Astfel, dacd nu dau dovada de
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perseverenta, ei nu vor putea duce la capat proiectul propus.

3. Asumarea responsabilitdtii pentru toate obligatiile.

Motivatia de a reusi in viatd este o conditie ce reiese din
orientarea persoanei spre scop si dorinta ei de a se autoactualiza in
plan profesional §i personal. Multi oameni care nu au realizari in
viatd amind la nesfirsit i lasd la o parte treburile importante sau
neplicute, nefiind pregétiti sa-si asume vreun risc sau responsabilitate
morala.

4. Dezvoltarea respectului fatd de sine.

Fiind definit drept ,,sentimentul propriei valori”, el oferd
persoanei respective credinta cé ceea ce face este bine §i ca poate sd
continue (sau ci poate mai mult). Pe cind persoanele cu o stimd de
sine mai scdzuti au mai putinad incredere in sine, se considerd mai
putin capabile si sint expuse mai usor influentelor venite din exterior.
La rindul lor, reactiile si evaludrile facute de ceilalti in legatura cu
persoana daté constituie un set de informatii pe care ea le utilizeaza in
legiturd cu propria persoand, in legiturd cu cunoasterea de sine.
Astfel, dacd un copil este tratat intr-o manierd care sa-1 jigneascd, va
ajunge si aibd o imagine de sine defavorabila; dimpotriva, daca este
tratat cu respect, imaginea de sine a acestuia va deveni pozitiva si
autoevaluarea pe care o va intreprinde va conduce la concluzii
pozitive.

Imaginea de sine a personalitatii joacd un rol important in
realizarea profesionald §i personald. O stimd de sine dezvoltatd
asigurd resortul motivational necesar pentru autoactualizarea
personalitatii.

5. Apreciere sociald pozitivd.

Un alt factor de automotivare este compararea sociald. Fiecare
persoani se compard, mai mult sau mai putin, cu cei din jur,
apreciindu-si astfel propria eficientd $i punerea in practicd a
calitatilor personale.

Compararea sociald are o influentd deosebitd asupra modului in
care individul se poate automotiva, pornind de la doud perspective:
compararea ascendentd, care presupune evaluarea in raport cu cineva
mai bun intr-o anumitd arie de interes (aceasta oferd posibilitatea
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cresterii dorintei de perfectionare), si compararea descendentd, care
presupune compararea cu cineva mai putin bun, aceasta oferind
persoanei o stare pozitiva in ceea ce priveste propria prestatie si stima
fati de sine. Analizind puterea de influentd a acestor feluri de
comparare sociald, putem spune ca fiecare dintre ele aduce un plus in
aria automotivarii, cind nu existd extreme. Astfel, in situatia
compardrii ascendente un individ isi poate alege drept persoand—
etalon pe cineva mult mai bun decit el in acel domeniu. Acest aspect
aduce o motivare initiald pentru perfectionare, dar ulterior, din cauza
esecului de a atinge performanta modelului preluat, persoana
respectivd incepe sa aibd o stimd de sine mai scdzutd §i sd se
subaprecieze. In situatia compardrii descendente, persoana se poate
cantona in tendinta de a se raporta doar la cei mai putin buni decit ea,
ceea ce va conduce repede la o lipsd de motivare.

6. ,,Vizualizarea” rezultatului dorit.

O strategie eficientd de stimulare a motivafiei este
vizualizarea” rezultatului. Astfel, cind persoana nu este suficient de
motivatd pentru realizarea unui anumit lucru, i se va sugera sd—si
imagineze ce bine 1i va fi cind va atinge acel obiectiv, ce succese va
avea si cum se va simti in acel moment etc. Pe lingd planificarea
detaliati in realizarea scopului, metoda vizualizirii oferd posibilitatea
pregatirii psihologice pentru rezultatul scontat.

7. Gindirea pozitiva.

Starea de spirit a omului are consecinte importante asupra
motivarii. Prin urmare, adoptind un punct de vedere pozitiv, ne
crestem sansele de reusitd. Dupd cum mentioneazd Richard Denny:
,0 persoand motivatd vorbeste despre viitor, despre ce face sau
plinuieste sd facd. Trecutul este folosit pentru experienfa de a
recunoaste ocaziile favorabile si de a le transforma in succese” [14,
pag. 58].

Gindirea pozitivd, reprezentatd in special prin opiniile si
atitudinile pe care oamenii le adoptd in legéturd cu un eveniment sau
altul, conditioneazi o automotivare eficientd. Prin urmare, este vorba
despre increderea in sine, atitudinea pozitivd fatd de viatd, despre
ceea ce simt in legdtura cu viitorul §i cum reactioneaza fatd de trecut.
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Norman Vincent Peale, in distincta monografie Forta gindirii
pozitive face o analiza profundd a mecanismelor de actiune si
dezvoltare a gindirii ,,de bine”. Autorul mentioneaza: ,,Felul nostru de
a gindi ne face sd ne simfim siguri sau nesiguri pe noi insine. Dacd ne
petrecem tot timpul previzind evenimente cumplite, vom obtine,
drept rezultat, un sentiment continuu de nesiguranta. $i, ce e si mai
grav, puterea noastrd mentald e in stare chiar sd dea nagtere acelei
realititi de care ne temem atit..” [28, pag. 22].

in calitate de remediu eficient autorul propune abordarea unei
atitudini increzitoare, expunind ideea in urmdtorii termeni: ,dacd
sinteti obsedat de nesigurantd si de neadaptare, asta inseamna, cu
certitudine, ci ati permis prea multd vreme ca astfel de ginduri sa
puna stapinire pe dumneavoastrd. Trebuie sd adoptati un sistem de
idei pozitive; veti reusi acest lucru numai dacd va veti lasa dominat
de idei care va consolideazi increderea. Aglomerarea de activitati, ce
caracterizeazd existenta cotidiand, necesitd disciplinarea gindurilor,
dacd intentia dumneavoastrd este si va reeducafi mintea §i sd o
transformati intr-o centrald producatoare de energie pozitiva. Chiar
adincit in munca de zi de zi, puteti sd va ,,bombardati” subconstientul
cu ginduri generatoare de incredere. Deci, formati-va deprinderea de
a nutri ginduri increzdtoare, lasati aceastd deprindere si devind
trasaturd de caracter si veti deveni atit de capabil, incit veti fi pregatit
sd finvingeti orice pericol. Increderea poate sa contribuie la
consolidarea fortelor dumneavoastrd”[28, pag. 21-27].

Caracterul este format din obiceiuri, reflexe, tendinte, iar
acestea vin din continutul gindurilor noastre. Precum sintem noi, asa
este si universul in care trdim; cum gandim, asa este si perceptia
existentei noastre. Gindirea pozitiva face ca lumea in care trdim sd
devind pozitivd. Propriul destin poate fi schimbat gindind pozitiv.
_,Omul seamina un gind si culege o actiune. Omul seaméana o actiune
si culege un obicei. El seamand un caracter si culege un destin”.
Cunoscind acest mecanism, putem Intelege mai usor de ce nefericirea
este o stare care patrunde in toate actiunile celui care o genereaza sau
o Intretine prin ginduri.

Fiecare dintre noi este stipin pe gindurile sale. Emitem negativ,

176



atragem dezechilibre energetice §i, deci, boala; emitem ginduri
pozitive, primim starea de bine si sdndtate. Gindurile noastre sint
active §i constituie semintele pe care le-am plantat. Subconstientul nu
este interesat dacd gindurile noastre sint bune sau rele, el pur si
simplu riaspunde in deplind conformitate cu natura acestor ginduri. El
nu ne va contrazice niciodatd, ci va accepta mereu ceea ce afirmdm in
mod constient.

Pentru a avea o gindire pozitivd, este necesar un antrenament
intern sustinut. Atitudinea §i gindurile nu se modifica peste noapte.
Puterea gindului este imensa si ea ne conduce, practic, viata. De
aceea, vizualizati intotdeauna doar situatii favorabile si benefice.
Folositi cuvinte pozitive in dialogurile D-voastra interioare sau atunci
cind vorbiti cu altii. Zimbiti mai mult, pentru cd acest lucru va va
ajuta si ginditi pozitiv. Alungati lenea sau dorinfa de a va da batuti.
Daci refuzati si v transformati intr-o victima §i suntefi optimisti i
increzdtori, veti reusi si vd modificati treptat modul de gindire §i
chiar intregul univers interior $i exterior. Incercati si vedeti paharul
pe jumitate plin i, in curind, el se va umple pind la refuz. Faceti
acest lucru in mod constient si, odatd ce ati reusit, incercati sa va
concentrati in permanentd doar pe gindurile benefice, frumoase si
vesele. Circumstantele nu au nicio importantd. Ginditi pozitiv in mod
autentic, asteptati-va doar la rezultate pozitive, iar circumstantele se
vor modifica in consecinti. Gindirea pozitivd nu spune ca lumea este
perfectd, ci spune cd putem fi tari in fata imperfectiunii lumii.

In contextul discutiei despre motivatia autoactualizanta,
consideram indispensabil subiectul despre factorii care inhiba
automotivarea, si, respectiv, diminueaza din forta realizirii personale.
Prin urmare, printre acesti factori vom numi in pimul rind lipsa
increderii in fortele proprii.

Lipsa increderii in propriile forte pare a fi una dintre marile
probleme cu care se confruntd oamenii in zilele noastre, in pofida
progresului vertiginos al stiintei. Chiar i fara sondaje speciale putem
depista frecvent oameni nesiguri pe ei, care dau inapoi in fata vietii,
care suferd cumplit dintr-un sentiment de neadaptare $i nesiguranta si
se indoiesc de propriile lor forte. Ei nu au incredere in capacitatea lor
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de a face fatd responsabilititilor sau de a profita de ocaziile care se
ivesc. Ei nu cred ca std in puterea lor si fie tot ce isi doresc, deci
incearcd si se multumeascd cu mai putin decit sint in stare sd o faca.
Uneori, numarul mare de probleme si greutdfi submind energia si
descurajeazd oamenii. In aceste conditii, statutul real al fortelor de
care dispune persoana este pus in umbrd §i prin urmare ea simte o
descurajare nejustificatd fatd de realitatea faptelor.

Abordarea tehnicilor de recapatare si/sau dezvoltare a increderii
in fortele proprii, cu certitudine necesitd punerea in discutie a
demersului psihoterapeutic al lui Norman Vincent Peale, care
mentioneaza: ,,Deci, daca va simtifi infrint sau credeti ca v-ati pierdut
increderea in sansa dumneavoastrd, stati jos, luati o foaie de hirtie si
intocmiti o listd nu a factorilor care va sint potrivnici, ci a celor care
vd sint favorabili. Daci eu, dumneavoastrd sau oricine s-ar gindi
mereu la fortele care par si ne stea impotriva, le-am transforma intr-o
putere nejustificat de influentd. Vor cépata o importanta covirsitoare
pe care in mod obiectiv nu o au. Dar daca, din contra, vizualizafi
mental si reafirmati in mod constant calitafile de care dispunefi,
concentrindu-vd asupra lor, oferindu-le o amploare maximd, vefi
invinge orice obstacol care va std in cale. Va renaste forfa
dumneavoastd interioard si veti preschimba infringerea in
victorie”.[28, pag. 27].

Analizind factorii ce favorizeazi lipsa increderii in fortele proprii,
autorul mentioneazi complexul de inferioritate, care de obicei se
proiecteazd din copilarie. Pentru eliminarea acestuia, Norman Peale,
pastor dupa chemare si psiholog dupa profesiune, ne sugereazi ,,...s4
ne umplem mintea, pind la refuz, de credintd... Credefi in Dumnezeu
cu tot sufletul si asftel veti dobindi o incredere moderatd, dar totusi
solidi in dumneavoastra insivda”. Cu toate astea, capacitatea de a avea
si utiliza credinta si de a dobindi si a pune in valoare puterea pe care
ea v-0 poate oferi se constituie intr-o artd. Ca orice artd, ea trebuie
studiatd; aveti nevoie de exercitii pentru a dobindi perfectiunea”.

Tinind cont de faptul cd si persoanele autoactualizante sunt
uneori influentate de anumite sentimente ce le pot afecta increderea
in fortele proprii §i, respectiv, imaginea de sine a personalitafii,
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considerim necesar de a aduce in discutie si alte idei ale specialistilor
in domeniu, reflectarea asupra carora va motiva realizirile personale.
1. Prezentdm citeva postulate care, in opinia lui B. Bouillerce
si F. Rousseau alimenteaza autoactualizarea personalitatii:
... ne dezvoltam imaginatia evitind sd cintirim prea repede ideile
care ne vin in minte, cici aprecierea prematurd impiedicd nasterea
ideilor. S ne punem mai des Intrebari care incep cu: dar dacd...”
,...Sa avem umor, si ridem de noi ingine §i de ceilalti, de situatiile
ambigue si grotesti. S4 ne destindem prin ris. Risul este medicament,
incurajeaza, chiar vindeca|...] Risul motiveazi, céci iti da chef sa faci
ceva”.
.....58 ne asumdm riscuri, si facem greseli, ca sd fim pe calea cea
buni a inovatiei. Creatia i inventia sint surse de motivatie”.
»....S3 considerdim jocul un instrument de lucru! Sd considerdm
munca si problemele niste jocuri! Jocul fertiliteazd mintea i fi
motiveazd pe cei ce participd, deoarece, cel mai adesea, toatd lumea
,»,s€ pride in joc” pind la urma”.
»...54 fim curiosi! Curiozitatea este indisociabila motivarii”.
»...S8 visdm si sa ne proiectdm in viitor! Visele, ca si proiectele, sunt
evadiri din cotidian, constituie acea combinatie de realizabil si de
imposibil, sint partea exoticd a motivatiei si sint utile motivarii”.
»...58 ne dezvoltdim o gindire creativd. A avea o gindire creativa
inseamnd: sd-ti rezervezi timpul de ,,a gasi alte cdi”, si te indepartezi
de datele concrete ale problemei pe care vrei s-o rezolvi, ca si poti
reveni mai tirziu asupra ei si s-o privesti din alt unghi; si consideri ca
fiecare problemd admite un numéir mare de solutii si c@ stringerea
unui numdr mare de solutii creste probabilitatea unei noi rezolvari; sa
accepti orice idee de rezolvare, chiar dacd a priori ea pare total
nepotrivitd cu problema de rezolvat; si consideri c@ o imagine nu este
niciodatii evocatd intimplitor si ¢ este interesant sd o descifrezi; sa
eviti si critici orice idee noud”.
,...58 ne obisnuim sd construim rationamente motivante nu
demotivante. Intrebarile care corespund rationamentului demotivant
se invirt in jurul lui de ce. Ele se invirt in cerc $i nu rezolva nimic. Nu
fac decit si ne inchida intr-un proces negativ. Ne aflam intr-o pozitie
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in care agteptdm ca mediul sd se schimbe. Sintem dependenti de
mediu. Si invers, intrebrile care corespund rationamentului motivant
se formuleazd incepind cu: cum sd fac ca sd... . Astfel, ne ludm
situatia in miini, cdutdm cu adevirat o solutie, aratam cd avem chef sd
gasim una, reflectdm in mod pozitiv $i constructiv”.

2. Unele convingeri care genereazi desdvirgire (dupa
Anthony Robins):

- Totul se intimpld dintr-un motiv §i cu un scop si ne este de
folos. (Orice potrivnicie contine siminta unui beneficiu echivalent cu
ea sau mai mare). Este nevoie de multd disciplind pentru a regindi
etapele si pentru a lua serios in calcul noi posibilitati).

- Nu existd esec, existd numai rezultate. (Oamenii de succes
sunt cei care stiu ci dacd incearcd ceva care nu dé rezultate asteptate,
cel putin cistigd o experientd din care invata. Cei care se tem de esec
creazi dinainte niste reprezentéri negative legate de ceea ce s-ar putea
sd nu mearga).

- Orice s-ar intimpla, asumai-vd rdspunderea. (Actionati din
convingerea cd Voi detineti cauza si solufia problemei).

- Nu este nevoie sd intelegeti totul pentru a folosi totul
(Oamenii realizati extrag esenta dintr-o situatie, fara a se impotmoli
in aménunte).

- Oamenii constituie marea voastrd resursd. (Persoanele
desavirsite, adica cei care obtin rezultate remarcabile au un respect
exraordinar fatd de oameni).

- A munci asa, incit sd te odihnesti. (M. Tven spunea ».Secretul
succesului este si faci din munca ta o vacantd”. Asta par sa facd tofi
oamenii realizafi).

- Nu poti avea reugite de duratd fard angajament de vointa §i
perseverenfd. (Sd urmdresti neobosit un singur tel — acesta este
succesul succesului) [33, pag. 113-125].

3. Decalogul rationalitatii: (adaptat de D. David):
1. Ar fi preferabil sa reusesti in tot ceea ce faci i fa tot ce depinde

de tine in acest sens, dar dac nu reusesti, nu inseamnd ca esti

180



10.

fara valoare ca om, ci doar ci ai avut un comportament mai
putin performant care, insd, poate fi imbunatatit pe viitor.

Ar fi preferabil sa reusesti in tot ceea ce faci si fa tot ce depinde
de tine in acest sens, dar dacd nu reusesti, aminteste-ti cd este
doar riu, fira a fi insd catastrofal.

Ar fi preferabil sa reusesti In tot ceea ce faci si fa tot ce depinde
de tine in acest sens, dar dacd nu reusesti, poti tolera/suporta
acest lucru neplacut si mergi mai departe bucurindu-te de viata,
chiar daca la inceput este mai greu.

Ar fi preferabil ca toti ceilalti sd se comporte corect si/sau
frumos cu tine, dar dacd nu se comportd asa, nu inseamna ca tu
sau ei sinteti fard valoare ca oameni.

Ar fi preferabil ca tofi ceilalfi si se comporte corect si/sau
frumos cu tine, dar daci nu se comportd asa, aminteste-ti ca
este doar riu, fara insd sa fie catastrofal.

Ar fi preferabil ca toti ceilalti si se comporte corect si/sau
frumos cu tine, dar daci nu se comportd asa, poti tolera/suporta
acest lucru neplacut i mergi mai departe bucurindu-te de viata,
chiar dacd este greu la inceput.

Ar fi preferabil ca viata sa fie dreaptd si usoard, dar daca nu este
asa, nu inseamni cd esti fard valoare ca om §i/ sau cd viata este
nedreapta.

Ar fi preferabil ca viata sa fie dreaptd si usoard, dar daca nu este
asa, aminteste-ti ca este doar rau, fard insi sa fie catastrofal.

Ar fi preferabil ca viata sa fie dreaptd si usoard, dar daca nu este
asa, poti tolera/suporta acest lucru si mergi mai departe
bucurindu-te de viata, chair daca este mai greu la inceput.
Singurul lucru care trebuie este cd nimic nu trebuie cu
necesitate.

In contextul acestor idei, pentru mentinerea séndtatii psihice, D.

David expune atentiei modelul triarhic al sanogenezei, abordat si
analizat de mai multi specialisti in domeniu. Astfel, modelul
sugereaza:

1.

Accepta ceea ce nu se poate schimba.
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Fi tot ceea ce este omeneste posibil pentru a schimba ce se
poate schimba, amintindu-ti insd mereu ci uneori lucrurile nu
trebuie sa se intimple cum vrei tu.

Fa diferenta intre 1 si 2. [Daniel David, Tratat de psihoterapii
cognitive §i comportamentale, 2006, pag. 375].
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Concluzii generale si recomandadri

Motivatia de autoactualizare este nivelul superior al

motivatiei umane §i cuprinde o sumd de factori in care rolul
primordial il joaca propriul efort cu scop bine stimulat de un mediu
favorabil — de a valorifica Intregul potential cu care persoana a venit
pe lume. :
Persoana autoactualizantd este constientd de faptul ci este
implicatd intr-un proces de dezvoltare personald, care dureaza de-a
lungul intregii vieti. In lucrare am abordat autoactualizarea ca pe un
proces continuu de dezvoltare a potentialului uman prin folosirea
capacitatilor fizice si psihice ,,de a face bine ceea ce doresti sa faci”
(Maslow, 1968). Este important faptul cd, odatd hotéariti sa meargé pe
aceastd cale, oamenii trebuie sé treacd peste trebuintele lor deficitare,
asumindu-si responsabilitatea de a deveni ceea ce pot deveni la
modul potential. In literatura de specialitate, persoana care tinde spre
realizarea potentialului sdu este numitd autenticd, diferitd, maturd,
actualizantd sau descvirsitd. Nota comund insd a acestor concepte
este cresterea psihologici a personalitétii pe calea cunoasterii optime
a eului si valorificarea pe deplin a potentialului sdu.

Dinamica sociald a motivatiei de autoactualizare presupune
implicarea activd a individului in fiecare etapd ontogeneticd de
dezvoltare a lui. Din punct de vedere social, conditia fundamentala de
aparitie §i dezvoltare a motivatiei de autoactualizare este autoeducatia
persoanei. Doar printr-o angajare constientd pentru o anumita directie
de dezvoltare individul incepe a-si realiza idealul sau modelul sdu de
viatd. Procesul de autoactualizare deriva din procesul de autoeducatie
si se deosebeste de el prin complexitate si nivel de functionare. De
altfel, autoactualizarea constituie cel mai inalt nivel al autoeducatiei;
persoana are o viziune complexd despre sine (isi cunoaste si isi
acceptd neajunsurile pe care le are) si despre lumea inconjurdtoare
(tinde spre a se integra cu umanitatea $i natura).

Analiza rezultatelor stiintifice obtinute de céitre psihologii
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umanisti in problema autoactualizarii persoanel ne-a permis sa
afirmdm ca existi o legitura directd Intre motivatia de
autoactualizare, motivatia intrinseca de invatare si creativitatea
persoanei. Prin cercetarea motivatiei de autoactualizare in contextul
activitatii de invatare am pus in evidentd anumiti factori care pot avea
influentd, mai mult sau mai pufin negativd asupra structurilor
psihologice mentionate. Acesti factori sint: controlul §i restringerea
excesivd in alegere, supravegherea ostentativd, astepltarea evaludrii,
recompensa si competifia. Impactul acestor factori este evident si
asupra motivatiei de Invétare in general, efectul lor fiind insa in acest
caz mail putin nociv.

Abordind motivatia de autoactualizare la studentilor drept o
structurd compusd din motivatia intrinsecd de invatare si dorinfa
continua de a creste ca personalitate, noi am cercetat ierarhia nevoilor
si a motivelor lor de invatare, la fel §i orientirile lor valorice. Astfel,
premisele dezvoltdrii motivafiei de autoactualizare a studentilor
includ: motivele intrinseci de invitare, orientarea si tendinta spre
nivelurile superioare de motive (piramida Maslow) si existenta la el a
unor valori si principii de viata constructiva. '

Prin urmare, am stabilit ci studentii-medici contemporani, in
marea lor majoritate (66%), nu demonstreaza motivatie intrinsecd de
invitare, preocupdrile lor de bazi situindu-se in zona trebuintelor de
stimd, acceptare sociald si securitate materiala si financiard, acesti
indici fiind caracteristici motivatiei extrinseci de invatare. in
consecintd, putem afirma ¢ ei studiazd medicina primordial din
motivul unor posibilitati de realizare profesionala sau alte beneficii ce
le poate oferi viitoarea profesie. La fel, am stabilit ca 33% din
studenti sint pasionati de viitoarea profesie si, prin urmare, sunt
motivati intrinsec pentru activitatea de invatare.

Din esantionul cercetat (200 de studenti), doar 14,9% considerad
realizarea de sine sau autoactualizarea drept cel mai important scop in
viatd. Cei mai multi dintre studentii cercetati (25,2%) sunt preocupafi
de motivele de stimd si consideratie proprie. Pentru 21,9%
satisfacerea nevoilor de securitate sti pe prim plan. Satisfacerea
nevoilor de afirmare in planul social este importantd pentru 19,7%,
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jar de satisfacerea primordiald a nevoilor materiale sunt preocupati
18,1% dintre studenti.

Analiza motivelor de invdtare in grupul de studenti motivati
predominant intrinsec si al celor motivati predominant extrinsec ne-a
permis sd constatdm diferente semnificative la variabilele: imi place
procesul si sa le demonstrez altora ce pot. Astfel, in activitatea de
invitare studentii motivati predominant intrinsec manifestd mai mult
interes pentru insusi procesul de studii, pe cind studentii motivati
predominant extrinsec sint preocupati in special de faptul de a
demonstra altora ce pot.

In opinia noastrd motivatia de invatare a studentilor-medici este
afectatd mult de controlul si evaluarea continud. Conform sistemului
de instruire stabilit, de la studenti se cere in primul rind respectarea
obligatiilor (,,studentul trebuie”) si rezultate (note pozitive). Noi
sustinem insd, ca doar invidtarea preponderent creativd si
personalizatd poate dezvolta motivatia de autoactualizare a
studentilor.

Cercetarea si compararea orientdrilor valorice ale studentilor
motivati predominant intrinsec sau motivati predominant extrinsec nu
a scos in evidentd careva diferente semnificative. Constatarea acestui
fapt confirma, intr-o masurd oarecare, ideea lui A. Maslow precum ci
autoactualizarea deplind a personalitdtii o putem intilni doar la varste
adulte, cind ea (personalitatea) capdtd orientiri valorice autentice,
principii $i valori morale stabile, iar in intregime — o orientare
continud spre dezvoltare si perfectiune.

In general, rezultatele obtinute la toate probele de cercetare ne
vorbesc despre faptul ca studentii posedd un potenfial de dezvoltare a
motivatiei de autoactualizare orientat mai mult spre realizarea lor
profesionald, decat spre realizarea lor in plan psihomoral sau valoric.

Daci compardm rezultatele obtinute la grupul de studenti
motivati predominant intrinsec cu cele 15 trisdturi definitorii ale
persoanelor autoactualizante, descrise de A. Maslow, va trebui si
calificdim studentii cercetati ca persoane doar cu potential
autoactualizator ~ de  dezvoltare  sau  persoane  potential
autoactualizante, deoarece, conform analizei orientdrilor lor valorice,
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ei nu au dat dovadd ci posedd toate aceste calitifi dezvoltate in
masurd cuvenita.

in baza analizei literaturii de specialitate si a rezultatelor
obtinute prin experimentul de constatare, a fost elaborat §i
implementat un program de dezvoltare psihologicd a studentilor-
medici. Astfel, problema de baza a cercetdrii privind stimularea
dezvoltirii motivatiei de autoactualizare a studentilor a fost
solutionatd printr-un experiment formativ, orientat spre dezvoltarea
interesului lor de a se cunoaste pe sine si de a aprecia corect valorile,
de a-si cultiva simtul responsabilitatii i spiritul creativ.

Ideea de a stimula aceastd formatiune psihologicd superioard
porneste de la gindul lui Maslow precum ca fiecare om dispune de la
nastere de un potential de autoactualizare, pe care trebuie sa-l
valorifice in decursul vietii. lar activitatea de invatare constituie cel
mai favorabil mediu pentru realizarea acestei idei §i studentii pot
beneficia din plin de el.

Pentru a stabili efectul produs asupra grupului experimental
prin intermediul antrenamentului psihologic special, grupurile
experimental si de control, alcdtuite din cite 12 studenti si selectate
prin metoda imperecherii, au fost testate si retestate prin testul de
autoactualizare, variantele A s1 B.

La proba retest grupul experimental a obtinut o crestere a
scorurilor la majoritatea dintre variabilele identificate §i masurate
prin testul de autoactualizare, in timp ce progresul in grupul de
control este neinsemnat. Adoptind ca tezd ideea lui A. Maslow
precum cd spontaneitatea $i creativitatea sint principalii indici de
autoactualizare a personalitdtii, am analizat in profunzime aceste
trasituri la studentii din grupul experimental si din cel de control. in
baza cercetirilor realizate am conchis ca:

° Stimularea dezvoltdrii creativitatii (mai mult) si a
spontaneitdtii (mai putin) in contextul activitatii de invatare este
posibil de realizat.

® Dezvoltarea creativititii si spontaneitatii depinde de mai multi
factori, atit externi (asteptarea evaludrii, recompensa si competitia,
climatul sociopsihologic in grup), cit si interni (dezvoltarea la
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personalitate in primul rind a intelegerii de sine, a vointei si a
autonomiet).

Rezultatele cercetdrii noastre vizeaza in mod direct cadrele
didactice universitare si studentii institutiilor de invatamint superior
cdrora le ofera solutii adecvate si eficiente pentru problemele aparute
in cadrul universitar. Programul psihologic de dezvoltare elaborat
poate fi aplicat de cadrele didactice universitare, in vederea
dezvoltdrii motivatiei de autoactualizare a studentilor. Tinerilor
interesati de realizarea sinelui 1i se oferd strategii si tehnici adecvate
de autoeducare a cunoasterii de sine, a orientdrilor valorice, a
simtului responsabilitatii si a spiritului creativ, care constituie
premisele valorificarii potentialului lor de dezvoltare.

In contextul activitatii de invitare, realizarea obiectivului social
despre necesitatea formdrii unei personalitdti apte de autodezvoltare
si autoperfectionare noi o vedem in urmadtorii pasi:

a) Programele de studii sd fie alcatuite si perfectionate conform
criteriului de implementare a celor postulate teoretic.

b) Renuntarea la organizarea instruirii in care activitatea de invatare
se reduce la procesul de asimilare a cunostintelor disciplinare, iar
evaluarea prin notd este apreciatd drept .,cel mai eficace mijloc de
stimulare” a motivatiei de invatare.

¢) Stimularea modalititii proprii de invatare a studentilor, prin
diverse metode interactive contemporane, fapt care va duce
nemijlocit la cresterea indicelui de independentd, responsabilitatii si a
spiritului creativ, iar in general — si la dezvoltarea motivatiei de
autoactualizare.

Analiza motivatiei de autoactualizare a persoanelor adulte
(medici) a pus in evidentd anumite trdsituri de personalitate,
conditionate in mare parte de specificul muncii lor. Astfel,
majoritatea au obtinut indice inalt la urmatoarele dintre valori:
devotamentul; interesul pentru munca sa; dorinta de a cunoaste mai
multe, de a se dezvolta in plan profesional si personal. Ca urmare,
esantionul cercetat (58 medici-practicieni) a obtinut un indice de
autoactualizare egal cu 9,5 puncte, ceea ce alcdtuieste aproximativ
61%.
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Ancheta referitor la manifestarea tendintelor de autoactualizare
ale medicilor-practicieni a stabilit un tablou de rdspunsuri variate
privind masura In care medicii interogati sint orientafi spre
autoactualizare. Indicele general de autoactualizare obfinut prin
ancheta TA (,,Trasaturile de autoactualizare™) este in medie de 9,3
puncte din maximum 15 enuntate. Conform rezultatelor anchetei,
cota procentuald a tendintelor de actualizare la medicii investigati
alcatuieste aproximativ 60%.

Trasaturile distinctive ale medicilor cercetati, care s-au conturat
din analiza rezultatelor anchetei, includ: credinta in suflet,
curiozitatea prin experimentarea lucrurilor noi, pasiunea pentru ceea
ce fac, responsabilitatea manifestatd in perseverenfa pentru
rezolvarea problemelor si prezenta unor principii si valori de viajd
bine conturate.

La fel, ca si in cazul studentilor-medici cercetati, portretul
psihologic al medicilor cu motivatie de autoactualizare are anumite
trasdturi specifice, determinate in mare parte de factorii psiho-sociali
si de mediul profesional nemijlocit. Cert insa e faptul ca, daca
persoana a pornit pe calea autoactualizarii, ea o va urma in continuuy,
pentru a-i da sens unic viefii sale.

Finalizim lucrarea prin evocarea cuvintelor lui Rene de
Lassus, care exprima si crezul nostru: ,,Continuu s cred cd evolutia
personala este una dintre cile regale spre o lume mai dreaptd, mai
umani si mai fericitd” {32, pag. 17].
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Annotation

To the book The stimulation of development person’ self-
actualization

Authors: Mariana Cernitanu, Constantin Etco

The self-actualization implies a number of psychological
factors, where a person’s decision to realize his native potential plays
the main role. The self-actualization process lasts the whole life.

Nowadays, the importance of the problem of self-actualization
development and active attitude to one's life gets an importance. This
is especially actual for the young generation as a society future.

The actuality of this topic is conditioned by the global social
changes which are reflected in all fields. These changes require from
us a proper attitude and optimal adaptation. Social concurrence
growing up, the society needs total self actualization from every
person.

A person who consciously decided to follow wup the
actualization way, uses the his potential fully, otherwise, he acts as an
integrally functioning personality.

In this work the two basic concepts are analyzed: the self-
actualization and the self-actualizing personality. By means of
experimental data the fundamental conditions for students and
doctors self-actualization development were determined. The
formative experiment has a special importance. All the described
techniques has the same goal: improvement of self-image and the
stimulation of students and doctors self-actualization, as well as
people interested in their psychological growth.

One of the aims of our research is gaining the scientific
knowledge in the field of students’ self-actualization. Having used
the adequate methods of research for solving tasks, the author has
determined the dominating type and level of motivation, hierarchy of
educational motives and values of contemporary student. On the
basis of the obtained data, the authors have drawn a conclusion about
modern students: they possess only a potential for self-actualization.
This state of cause was the first point and ground for psychological
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training.

The hypothesis, concerning the possibility of students’ self-
actualization motivation, based on the principles, elaborated by the
authors, was confirmed by the results, obtained in the process of
experiment's performance.

One of the key moment in the research was the determination of
stimulative factors, by means of which the student’s self-actualizing
motivation may be effectively developed. These factors are:

> self-awareness or self-studying — as a basic condition for
self-actualization;

» personal trends of personality — as main tendencies in
choosing the way for self-actualization;

» taking care of responsibility — as the most appreciating

value in contemporary society, which implies caregiver for all
events in personal life;

> creativity — as an important and essential condition for self-
actualization.

The development of these factors may offer a real opportunity
for an authentic personality developing and later for a genuinely self-
actualizing personality.

In general, scientific knowledge of the nature and development
of students’ self-actualization, will serve for further research, and
also for stimulation of intrinsic students’ motivation.

Therefore, to become a harmonic personality, a human need to
develop some of both intellectual and psychological treasures and
qualities. For example: honesty, good wellness, hard working,
patience, ability to forgive and understand the other opinion etc. As a
self-actualizing personality, he must develop these qualities during all
his life.

By studying doctors’ self-actualizing motivation, the distinctive
qualities were identified as: faith, expressed in humanity, dedication
to work and readiness to experiment, responsibility expressed by
everyday work decisions and presence of permanent life’s principles
and values.
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The applied importance of these study concerns the following

moments:

1. Higher education organization from Moldova are proposed
the data of students’ self-actualization.

2. The program of forming experiment, can be used by
teachers and psychologists to develop the learning and self-
actualized motivation.

3. All person interested in personal developing, are proposed
special methods and strategies for self knowledge,
responsibility fostering, creativity and positive thinking
development. Moreover numerous theories and reflections
about professional and personal becoming are proposed.

Key terms: the pyramid of needs; intrinsic motivation;
extrinsic motivation; learning motivation; self - actualizing potential;
self - actualizing motivation; stimulation of self - actualizing
motivation; person oriented for self-actualization; self-awareness;
personal values of personality; creativity of personality;
responsibility of personality.
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AHHOTALIHA
Ha monorpa¢uio Cmumyniuposanue pazeumus MOmMueayuu

CAMOAKMYANUZAYUU TUHHOCHU
Astopsl: Mapuanua Ueprunany u Koncrautus Erko

MoTHBALMS CAMOOAKTYAJIM3AIMH BKJIIOYaeT B cebe cymmy
(GakTOpoB B KOTOPOH TIaBHYKO POJIb UIPACT PENICHUE JIHYHOCTH O
CAMOpa3BUTHH, O peaju3allid BHYTPEHHEr0  IOJIOXHTEIBHOIO
norenngana. Ilpouecc caMoOaKTyalnu3alWH JIHYHOCTH JUIUTCS BCIO
KU3Hb.

Ha ceronusinHHN AeHb, BAXHOCTH MpHOOpeTaeT mpodiema
pa3BUTHA MOTHBALMH CaMOOAKTYaIM3alHH, U AKTHBHOTO OTHOLICHUS
Kk cobcrBeHHol kn3HH. OCOOEHHO BaXKHBIM OTO SBJSICTCS UM
MOJIOZIOrO MOKOJEHHS, TAK KaK OHO TpeicTaBiseT cobod Oyuyinee
o01ecTBa.

AKTYanbHOCTh JAHHOH TeMbl OOYCNOBIIEHA MacIITaOHBIMH
H3MEHEHUSIMH, KOTOpBIE MPOMCXOJAT B HamleM OOINeCTBE Ha BCeX
ypOBHAX OKM3HM. OTH H3MEHeHHs TpeOylOT OT BCeX Hac
COOTBETCTBYIOIETO OTHOLICHHS ¥ ONTHMAJILHOH ananTauuy. Bmecre
¢ pacTymeil COLHaJbHON KOHKYpeHIMeHd, OOIIECTBO HYXKIAeTCsd B
TIOJIHOM peajin3aliy JUYHOCTHOTO MOTEHIMATa KaXI0T0 YeIOBeKa.

JIMYHOCTL peluMBIUAs TIOMTH IIyTeM CaMOAKTyalH3alluy,
HCTIONb3yeT ITOJHOLEHHO COOCTBEHHBIH IOTEHIHATl Ka4yecTB H
crmocoOHOCTEN.

B  pabore  BCECTOPOHHE  aHAIH3MPYETCH  KOHLEIIIHUH
CaMOAKTYaJIM3al[HOHHOM MOTHBAllHM H  CaMOAKTyallH3UpPYIoLIeH
AMYIHOCTH. [Ipy MOMOIIM TIOJTYHEHHBIX 3KCIIEPUMEHTAIBHBIX JaHHBIX
OBLTH BBISIBJICHBI OCHOBHBIE yCIIOBHUS pa3BUTHUSL
CaMOaKTyaNM3alHOHHOM MOTHBAllUM y CTYAEHTOB M Bpayeil.
CrenunanbHoe MeCTO B paboTe OTBOIUTHCS OIIHCAHUIO IIPOBEJICHHOIO
GopMHpYIOIEro  SKCHEPUMEHTa,  HEIb0  KOTOporo  ObLIO
CTUMYJIHPOBaHHE PA3BHTHs CaMOOAKTYyalu3allui CTYACHTOB a TaKkxkKe
BCEX JIUI| 3aHHTEPECOBABIINCS IICUXOIOTHYECKHM POCTOM.

Opmuoit w3 1uened naHHOH paboThl OBUIO IpHOOpETEHHE
HAYYHBIX 3HAHHH O CaMO AaKTyaJiu3alud CTYAEHTOB, Ha OCHOBE
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KOTOpHIX OBUIH BBIIENEHBI OCHOBHBIC CTHMYJIHMPYHOUIUC ¢baxTopsl
caMOaKTyalM3allid CTyIeHTOB. Mcmons30BaB afeKBaTHBIC METOABL
M3y4eHHs JUISl pElIeHHUs MOCTABIEHHBIX 3a1a4, aBTOPBI ONMPEC/IHIIN
JOMHHAHTHBIA THI M YpPOBEHb MOTHBAllMH, HEPApXMIO Y4eOHBIX
MOTHBOB H [IEHHOCTEH CTYICHTOB.

[MonydedHble JaHHBIE MO3BOJIMJIA aBTOpPaM CHAENATh BBIBOI O
PAacCMOTPEHHH COBPEMEHHBIX CTYJEHTOB TOJIBKO Kak obianaroriue
MOTEHIMAIOM K CaMOAKTYalM3allud, YTO M IOCTYXHIIO OTIIPaBHOH
TOYKOM B MPOBEACHUH [ICUXOJIOTMYECKOTO TPEHUHTA.

B cleICcTBHH AaHANIU3a OSKCIEPAMEHTAIBHBIX NaHHBIX, ObLIH
BBISBICHBI cjenyioinue (akTopel, BAMAIOIIME Ha CTAaHOBJIEHHE
CaMOaKTyaIu3upyeieil MOTHBAIlUHK Y CTYIEHTOB!
>  caMONO3HAHHME WM H3ydeHHe camMoro ceési — KaKk OCHOBHOH,

OTIpPaBHOM MOMEHT B pENIEHHH O CaMOAKTyalH3aluH

JTUYHOCTH;
> HeHHOCTHbI€ OpHEHTAIMH JIMYHOCTH — Kak BaXHbIC

HAMpPaBJIAIOLINE B IIyTH CAMOAKTyalu3allui THIHOCTH;

»  OTBETCTBEHHOCTh — KaK OJHA M3 CaMBIX BOCTPeOOBaHHBIX

LEHHOCTEH B COBPEMEHHOM MUDE;
>  KpeaTHBHOCTb — KaK OJMH H3 CaMbIX IVIABHBIX W PEINAOIINX

KOMIIOHEHTOB CaMOaKTyaJu3aliy JUYHOCTH.

I'unoresa 0 BO3MOKHOCTH CTHMYJIHPOBAHHS
caMOaKTya/lu3al[MOHHOM MOTHBAllMH y CTYAEHTOB, OCHOBaHHad Ha
BHIpAaOOTaHHBEIE aBTOpaMH  IpUHIHMMNAX, Obula  NOATBEPXKICHA
NOJYYEHHBIMU  pe3yibTaTaMH B XoJe (hOpMUPYIOLIETO
SKCIIEPUMEHTA.

B uenoM, npuOOpeTCHHBIE HAy4dHBIE 3HAHUS O MPHPOIE H
PasBUTHH CaMOAKTyalH3allMH y CTYACHTOB M Bpadeil, Mociiyxar A
NaNbHEHIINX HAaydHBIX pa3paboToK, a TakkKe [ JalibHeHInero
pa3sBUTHS TUUHOCTH.

Takum oOpazom, YTOOBl CTaTh TIAapMOHHYHOH JHMYHOCTHIO,
yeoBeK Hapsly C HMHTEJUIEKTYyalbHBIMH H TPO(GECCHOHATEHBIMA
KadecTBaMH, IOJDKEH pa3BHUBaTh B cebe OINPEIE/ICHHbIC TyXOBHBIC
KayecTBA KakK: YECTHOCTb, A0Opoayume, TpyJomoOue, TepreHue,
yMeHMe  Tpowatb M MHOHATE  gpyroro,  u.rT.A.  Kak
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C&MO&KTY&HH?;H})YIOH.IG?ICH JIMYHOCTh OH [JOJDKCH pasBUBATHL OTH
Ka4dyecTBa Ha MPOTIKCHUH BCEH KU3HU.

Wcneays MOTHMBAlMIO K CaMOAKTyalHM3allid y Bpaded ObulM
BBIJCNICHHBL HX OTJIMYUTENbHBIE KauecTBa KaK: OYule6HOCMb
BRIDAKEHHAs B  2YMAHHOCMU,  NOCEAWEHHOCMb  pabome  u
20MOBHOCIb  IKCNEPUMEHMUPOGAMb, a TaKXKE OMEEemCmeEeHHOCMb
BHIp@XKAlOUIeWCsT B pPEIIEHHH IIOBCEIHEBHBIX 3amMa4y H Haiudue
YCMOTUHUBUX HCUSHEHHBIX NPUHYUNOE U YEHHOCTE,

T'oBopst O NpPUKIATHOH IIGHOCTH [JAHHOH paboThl MOXKHO
BBICJIUTH CIELYOHIME MOMEHTHI:

1.  Beicimum yueOHbIM  3aBeleHusM Pecnybnmkun  Moinosa
NPeAOCTABJICHbl  JAHHBIE O  MOTHBALMH  CaMOAKTyaHM3alHu
CTYJEHTOB.

2. Ilporpamma (opMupyIOLIEro SKCIEPHMEHTa, MOXEeT ObITh
UCIOJIL30BaHA penoaaBaTesIIMH-IICUX0JIOTaMU IS
CTHMYJTUPOBaHHUS yueOHOU M caMOaKTyaIM3HPYIOLIEH MOTHBALUH Y
CTYJIEHTOB.

3. Bcem TeM KTO 3aMHTEpECOBaH JIMYHOCTHBIM  POCTOM,

npemiaracTcs CICIHAIbHBIE TEXHHKH H CTPAaTCIrud CaMOIIO3HAHHA,
BOCIIMTAHHA Y HHX MIOJIHOM OTBETCTBEHHOCTH 3a CBOK JKHU3Hb,
KpCaTHBHOCTH U TO3UTHUBHOI'O MBIIUICHHUSL. Taxxke opeaiararoTcA,
pasHbpIC pPasMBIUUICHHS O HpO(l)eCCI/IOHEU'ILHOM Hn JHMYHOCTHOM
CTAaHOBJICHHH.

OcHoOBHBIE TE€PMUHBI: AHpaMuIa notpebHOCTEH;
MHTPUHCUBHAS MOTaBalsl, SKCTPHHCUBHAS MOTHBALUSA, MOTHUBALHUS
y4€HHS;, CaMOAKTYaIM3alHOHHBIH NOTEHIHMA), CaMOaKTyalH3alus,;
CTHUMYJIHpOBaHUE MOTHBAIIUU K CaMOaKTyaIM3aiuH;
CaMOAKTyaJIM3UPYILeHcs JHYHOCTh; CaMONO3HAHHE H/IM HM3YYCHHE
camoro ce0s; IeHHOCTHBIC OpHEHTALMM JHYHOCTH; KPEATHBHOCTD,
OTBETCTBEHHOCTb.
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) Anexa
PROBELE DE CERCETARE UTILIZATE IN
EXPERIMENTUL DE CONSTATARE

1. Testul de motivatie I/E (dupa Tereza M. Amabile)

Instructiune: Acest test include saisprezece afirmatii legate de
motivatia intrinsecd (marcate cu I) si saisprezece legate de motivatia
extrinsecd (marcte cu E). La fiecare afirmatie trebuie si se rdspunda
prin “adevarat” sau “fals”. Daca sint mai multe rdspunsuri “adevarat”
la afirmatiile ce tin de motivatia intrinsecd, atunci persoana este
motivatd preponderent intrinsec pentru activitatea respectivd. Daca
sint mai multe rispunsuri “adevérat” la afirmatiile legate de motivatia
extrinsecd, atunci, predomind acest tip de motivatie.

I 1. I-am innebunit pe parinti si-mi dea voie sd fac aceasta
facultate.

E_ 2. imi pasd mult de laudele pe care mi le aduc parintii si
profesorii cind iau note bune la sesiune.

I_ 3. Cind merg la ore, simt ci invét lucruri pe care imi doresc mult
sd le stiu.

I 4. Cind pot sa aleg intre mai multe activititi, aleg de obicei sd ma
pregitesc de ore sau si citesc literatura recomandata.

E_ 5. Vreau ca périntii §i profesorii s stie cit pot fi de priceput la
invatatura.

I_ 6. Fac facultate pentru ci, pur si simplu, imi stirneste curiozitatea.

E_ 7. Sper ca intr-o zi sd cistig multi bani, ocupind vreun post intr-o
institutie medicala.

E_ 8. Imi place cind sint semnalat, ficind practici in spital sau
policlinica.

I 9. Cu cit este mai provocatoare, cu atit Imi place mai mult sa
cunosc medicina.

E_ 10. Fac facultate pentru ca pdrintii / profesorii mi-au spus ca am
aptitudini pentru asa ceva.

I 11. Sint incintat sd-mi vad progresele in medicina.

201



E_ 12. Fac facultate mai ales pentru cd mi-au cerut-o périnfii/
apropiatii.

I 13. imi place sa inteleg singur lucrurile cind se analizeaza vreun
subiect nou.

E_14. Deseori ma gindesc la ceea ce vor spune ceilalti cind voi
absolvi facultatea.

I_15. Pentru mine, a studia medicina este mai mult placere decit
munca.

I_16. Uneori, cind ma aprofundez in vreo problema medicala, uit de
orice altceva.

E_17. Cred ca nu as face aceasta facultate, daca périntii / apropiatii
nu m-ar stimula material si psihologic.

I_ 18. Ma simt grozav cind stiu ca am succese la invéataturd.

E_19. Deseori, ma pregitesc de ore fard sd am chef.

I 20. Cind md pregitesc de ore, imi place sd citesc literaturd
suplimentara la temd.

E_21. La orele practice prefer s cer sfaturi de la profesori.

I 22. As fi cu totul dezamagit, dacéd nu ag mai putea sa fac aceasta
facultate.

E_23. Fac facultate pentru ca al{i oameni mi-au spus cd ma pricep
bine la asta.

I_24. imi place grozav medicina.

E_25. Imi place cel mai mult sa studiez obiecte teoretice.

I_26. Uneori, cind studiez ceva, nu simt cind trece timpul.

E_ 27. Mi bucura faptul cd md descurc mai bine decat ceilalti din
grupa.

E_28. Daca nu ar trebui si fac facultatea, atunci n-as face-o.

E_29. Sper ca intr-o zi aceastd specialitate sa ma faca celebru.

[ " 30. Cind studiez, deseori descopar lucruri noi si uimitoare.

E 31. Doresc si sper sd recompensez timpul si fortele depuse la
aceasta facultate.

E_ 32. Nu-mi imaginez a fi altceva decit medic.
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2. Test pentru descoperirea nevoilor ,,Scala Russel” (dupa
Boulerce B. si Rousseau F.)

Instructiune: Dispuneti de 100 de puncte pe care le puteti
repartiza, asa cum doriti, intre cele 35 de sugestii de nevoi propuse.
Notd. Trebuie s alegeti in mod obligatoriu intre 6 si 15 propuneri.

Nr. Puncte Propuneri

1 Sa am un loc de munca stabil.

2 Sa obtin respectul celorlalti.

3 Sa respect programul, sd-mi rezervez timp liber.

4 Sa primesc un salariu_mare.

5 Sa conduc o firma renumita.

6 Sa beneficiez de conditii bune de lucru.

7 Sa profit de avantaje in naturd.

8 Sa fac o munci de calitate.

9 Sa fac carierd.

10 Sa ma inteleg bine cu ceilalfi.

11 Sa pot comunica in mod adecvat cu altii.

12 Sa risc.

13 Sa ma bucur de o pozitie, statut in cadrul firmei.

14 Sa obtin o promovare.

15 Sa fac o munca stimulata.

16 Sa beneficiez de pensie, de avantaje sociale.

17 Sa beneficiez de servicii: sport, cdldtorii etc.

18 Sa lucrez intr-o intreprindere solida.

19 Sa nu am de rezolvat probleme grele.

20 Sa stiu ce se petrece in cadrul firmei.

21 Sa am sentimentul cd fac un lucru important.

22 Sé fiu membru al unui colectiv de conducere.

23 S& am un post bine definit.

24 S& am un sef care sd mé aprecieze pentru munca
mea.

25 Sa muncesc la o intreprindere unde fiecare are o
functie bine definita.

26 Sa evoluez intr-o firmé dinamica.
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27 S3 asist la un numir maxim de intilniri.

28 S3 fiu de acord cu obiectivele firmei.

29 S3 ma bucur de libertate in ceea ce fac.

30 Sa dispun de ocazii pentru dezvoltarea proprie.
31 Sa fiu sanctionat,dacé e cazul.

32 Sa am un superior competent

33 Si-mi aleg perioadele de vacanta.

34 S3 muncesc sub strictd supraveghere.

35 S am un loc de muncé aproape de casa.

Total 100

Grila de apreciere a sugestiilor sus-enumerate:

Nevot

Nr. Sugestii

Nr. puncte

Total

1. fiziologice

3,6,7,17,19,33,35

2. de securitate

1,9,16,18,22,31,34

3. sociale (de
apartenenta)

2,5,10,11,20,27,32,

4. de stima si
consideratie proprie

4,8,13,21,23,24,29

5. de realizare a
sinetui

12,14,15,25,26,28,30

3. Proba de studiere a motivelor de invitare ale studentilor
(dupa Pean A. si SIkynun B.)
Instructiunea: Din lista celor 16 motive de invatare expuse
alegeti 5 motive (in ordine descrescatoare), care ar avea pentru D-
voastra importantd mai mare.

A fi primul.

N

A obtine studii superioare.

A deveni specialist de inalta calitate.
A avea baza pentru reusitd in anii urmatori.

A invita bine pentru a fi dezvoltat multilateral.
A obtine aprobarea parintilor / apropiatilor.

A obtine cunostinte trainice.
A nu se deldsa in procesul de studii (lipsuri, restante).
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

A-mi demonstra mie Insumi ce pot.

Imi place procesul de studii.

A avea autoritate printre colegi.

A demonstra altora ce pot.

A-mi realiza potentialul.

A obtine stima profesorilor

A avea satisfactie intelectuala.

A evita pedeapsa si dezaprobarea pentru reusita joasa.

4. Ancheta ,,Orientirile valorice” (dupd Rokeach M.)
Instructiune: Aranjati (in ordine descrescdtoare) cele 18

valori-scopuri, dupd gradul de importantd a lor pentru D-voastra. La
fel aranjati si valorile instrumentale.

i A ol o

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Valori-scopuri:
Viata activd (dinamism §i varietate emotionald).
Intelepciune de viatd (gindire ,,maturd”, experientd de viatd.
Sanatate (fizicé si psihicd).
Serviciu interesant.
Contemplarea frumosului in natura si arta.
Dragoste (uniunea fizicd si spirituald cu omul drag).
Bunistare materiala.
Prezenta unor prieteni buni si devotati.
Apreciere sociala.
Cunostinte (posibilitatea perfectiondrii  studiilor, culturii
generale).
potentialului).
Dezvoltare continud (munci de autoperfectionare).
Distractii (viata usoard, lipsitd de obligafii).
Libertate (independenta in actiuni si gindire).
Viata familiald fericita.
Fericirea altora (bunastarea §i dezvoltarea altora).
Posibilitatea activitatii creatoare.
Libertate si armonie interna.
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16.
17.
18.

a)
b)

a)
b)

Valori instrumentale:
Acuratete in activitati si in modul de viata.
Educatie (maniere bune).
Exigente si aspiratii Inalte.
Energie de viata (simtul umorului).
Executivitate (disciplind).
Independenta (capacitatea de a actiona hotarit).
Intransigenta fata de sine si altii.
Responsabilitate.
Studii (culturd generald inaltd).
Rationalism.
Autocontrol (autodisciplina, stapinire de sine).
Spirit intreprinzator.
Vointd si perseverentd in atingerea scopului.
Toleranti (rdbdare la opiniile si gindurile altora).
Viziuni largi (abilitatea de a intelege opiniile altora, a le
respecta gusturile si traditiile).
Onestitate.
Eficacitate in munca.
Compasiune (delicatete si atitudine grijulie fata de altii).

5. Testul de apreciere a nivelului de autoactualizare a
personalititii (dupa Kamuna, H. )

Instructiune: Din doud variante de afirmatii, alegeti-o pe cea
care reflectd mai mult opinia D-voastra.

Stiu, va veni timpul cind voi trdi cu adevarat, nu ca acum.
Am increderea ca deja traiesc cu adevarat.

Sunt foarte preocupat de activitatea mea profesionald.
Nu-mi place ocupatia (activitatea) mea din prezent.

Ma simt indatorat(i) dacd cineva necunoscut imi face o
favoare.

206



Nu am asemenea senzatie.

Uneori i-mi este dificil sd -mi analizez sentimentele.
Intotdeauna pot sd-mi clarific sentimentele.

Ma gindesc deseori dacd am procedat corect sau nu in diferite
situatii.
Rar ma gindesc la aceasta.

M4 simt incomod cind primesc complimente.
Rar simt aceasta senzatie.

Capacitatea de a crea este o predispunere biologica a fiecarui
om.
Putini oameni se pot lauda cu acest dar.

Nu intotdeauna imi ajunge timp pentru a urméri noutdtile din
literatura si arta.
Depun toate striduintele pentru a fi la curent cu ele.

Deseori iau hotariri riscante.
Ezitez mult cind iau hotériri riscante.

Daca e cazul, pot da de inteles interlocutorului ca e plictisitor
sau naiv. :

Socot inadmisibil acest lucru.

Prefer sd savurez placerea ,,mai apoi”.
Nu-mi convine si las placerea ,,pentru apoi”.

Socot inadmisibil a intrerupe discutia, chiar dacéd e interesanta
doar interlocutorului.
Pot face aceasta cu usurinta.

Tind spre o armonie interna.
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Aceasti stare este de neatins.

Nu pot spune cd md plac pe mine.
Ma plac pe mine.

Cred ci majoritatea oamenilor sint demni de incredere.
Nu consider asa.

Un serviciu prost platit nu poate aduce satisfactie.
Un serviciu interesant compenseaza salariul mic.

Ma plictisesc destul de des.
Nu ma plictisesc niciodata.

Nu actionez contra principiilor mele nici chiar pentru
recunostinta cuiva.

In cazul dat prefer si-mi abandonez principiile.

Uneori Imi este greu sd fiu sincer.
Prefer si fiu sincer intotdeauna.

Cind ma plac pe mine, cred cé plac si altora.
Tin minte intotdeauna c& sint oameni cirora eu nu le plac.

Am incredere in dorintele si impulsurile mele momentane.
Analizez bine dorintele si impulsurile momentane.

Socot ca trebuie si ating perfectiunea in tot ceea ce fac.
Nu ma tachinez mult ¢ind nu reusesc aceasta.

Egoismul este o calitate obignuitd pentru fiecare om
Majoritdtii oamenilor egoismul nu le este caracteristic.

Cind nu gisesc raspuns la o intrebare, o pot ldsa pe un timp
nedeterminat.
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Caut raspuns la intrebare pind nu il gésesc.

Imi place sa recitesc cartile preferate.
Mai bine citesc alta noud.

Ma stradui sa procedez dupd asteptérile celor din jur.
Nu ma gindesc la ceea ce asteapta altii de la mine.

Trecutul, prezentul si viitorul imi par un tot intreg.
Prezentul meu putin e legat cu trecutul sau viitorul.

Majoritatea ocupatiilor mele imi provoaca placere.
Putine ocupatii de ale mele ma bucurd cu adevarat.

Din dorinta de a cunoaste caracterul si sentimentele altora, unii
par féra tact.

Tendinta de a cunoaste pe cei din jur, Indreptateste
comportamentul lor, uneori nepoliticos.

Stiu bine ce sentimente pot sau nu pot simti.
Nu m-am clarificat cu aceasta inca.

Simt remuscari, dacd ma supdr pe cei dragi.
Nu simt remuscéri, dacd ma supdér pe cei dragi.

Omul trebuie si reactioneze calm la parerea altora despre sine.
Este natural a te ofensa cind auzi o parere neplacutd despre
sine.

Meritd sd depui strdduinfe pentru cunoasterea adevarului,
fiindcd aduc folos.

Meritd sd depui strdduinte pentru cunoasterea adevirului,
fiindcd aduc satisfactie.

In situatii dificile trebuie de actionat cu garantie.
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In situatii dificile trebuie de gasit solutii noi si deosebite.

Oamenii rareori ma deranjeaza.
Oamenii deseori ma deranjeaza.

Daca ar fi posibil de reintors trecutul, ag schimba mult in el.
Sint satisfacut de trecutul meu.

Principalul in viata este sa aduci folos si s placi oamenilor.
Principalul in viatd este sa faci bine si sa slujesti adevarului.

Uneori ma tem sa par prea gingas.
Niciodata nu ma tem sé fiu gingas.

Socot cd, a-ti exprima sentimentele € mai important decit a
cintari situatia.

Cred ci e mai important sd cintdresti situatia, decit sa te
exprimi pe negindite.

Am incredere in sine c¢ind ma descurc bine.
Am incredere in sine si atunci cind nu ma pot descurca cu ceva.

De obicei oamenii se conduc de interesele comune.
Dupi natuara lor, oamenii tind sa se ocupe de propriile interese.

M preocupd toate implementdrile in sfera mea profesionala.
Sint cam sceptic in privinta multora din implementarile noi.

Cred ca creatia trebuie sa aducd oamenilor folos.
Cred ci creatia trebuie s3 aducd oamenilor satisfactie.

Am intotdeauna parere proprie asupra problemelor importante.
Deseori ascult parerea oamenilor respectafi §i cu autoritate.

Sexul fird dragoste nu prezintd valoare.
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Chiar si fara dragoste, sexul are valoare importanta.

Ma cred responsabil pentru dispozitia interlocutorului.
Nu ma cred responsabil pentru dispozitia interlocutorului.

Accept usor neajunsurile mele.
E foarte greu sd-mi accept neajunsurile.

Succesul comunicarii depinde de faptul pe cit omul se poate
»~deschide” altuia.

Succesul comunicdrii depinde de capacitatea de a accentua
»plusurile” si a ascunde neajunsurile.

Respectul meu de sine depinde de realizérile mele.
Respectul meu de sine nu depinde de realizirile mele.

Majoritatea oamenilor s-au obisnuit sd actioneze dupa
»intimplare”.
Cred ci majoritatea oamenilor nu au acesta tendinta.

Specializarea ingustd este cu adevérat necesard pentru un om de
stiinta.

Aprofundarea intr-o specializare ingustd limiteaza viziunea
omului.

E important ca omul sd simtd cit mai des bucuria cunoasterii $i
creatiei.
In viatd e important sd aduci folos oamenilor.

I-mi place participarea la dispute aprinse.
Nu-mi plac disputele.

Ma intereseazd prezicerile, horoscoapele, prognozele
astrologice.

Nu ma intereseaza asemenea lucruri.
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Omul trebuie sd munceasci pentru satisfacerea nevoilor sale si
ale familiei.
Omul trebuie si munceasci pentru realizarea potentialului sau.

Problemele personale le rezolv cum se cuvine, de obicei.
Problemele personale le rezolv cum eu socot de cuviinta.

Vointa este necesard pentru a retine dorintele i a controla
sentimentele.

Vointa este necesara preponderent pentru marirea straduintelor
omului.

Nu ma stinjenesc de neajunsurile proprii in fata prietenilor.
De obicei, ma stinjenesc de neajunsurile proprii in fata
prietenilor.

Omului 1i este caracteristicd tendinta spre nou.
Oamenii tind spre nou doar cind au nevoie de asta.

Consider incorectd expresia ,,O viata traiesti — o viafa inveti”.
Consider corectd expresia ,,O viata traiesti — o viatd inveti”.

Cred ca sensul vietii consta in creatie.
Nu consider c¢a sensul vietii consta doar in creatie.

fmi este dificil sa fac cunostintd cu cineva care mi-a placut.
Usor fac cunostinta.

O parte din viata mea trece degeaba.
Nu este asa.

Persoana talentatd trebuie sd se sacrifice pentru folosul
societatii.

Persoana cu talent trebuie si se dezvolte incontinuu.
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Pot manipula usor cu oamenit.
Cred ca a manipula pe cineva este neetic.

Ma stradui sd evit neplacerile.
Depdsesc neplacerile si fac cum cred mai bine.

In majoritatea cazurilor nu-mi pot permite si ma relaxez sau si
paldvrigesc.
De multe ori pot si fac aceasta.

Critica la adresa mea imi scade din autoapreciere.
Critica aproape cd nu influenteazd autoaprecierea mea.

Cred ca invidia e caracteristicd doar ,,ratatilor”.
Majoritatea oamenilor sint invidiosi, dar ascund aceasta.

Alegindu-si ocupatia, omul trebuie sd ia in consideratie
importanta ei sociala.
Omul trebuie sd@ se ocupe, in primul rind, cu ceea ce-l
intereseazd mai mult.

Consider ci pentru creatie sint necesare cunostinte in domeniul
ales.

Cred ca pentru creatie aceasta nu € numaidecit.

Pot spune ci trdiesc cu sezatia de fericire.
Nu pot afirma aceasta.

Cred cd oamenii trebuie sd se autoanalizeze permanent.
Consider ca autoanaliza aduce mai multd dauna decit folos.

Gasesc motive si pentru faptele facute pur si simplu.
De obicei nu caut motive pentru actiunile si faptele mele.
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Sint convins ci fiecare isi poate trai viata asa cum doreste.
Omul are putine sanse s triiascd aga cum doreste.

Despre om nu poti spune intotdeauna daca e bun ori rau.
De obicei, aceasta e usor de apreciat.

Creatia cere mult timp liber.
Pentru creatie intotdeauna se poate de gsit timp.

De obicei, usor conving interlocutorul de ceva.
In discutie sau disputd ma strddui mai intii s inteleg pozitia
interlocutorului.

Cind fac ceva doar pentru mine, ma simt incomod.
Nu am asemenea sentiment.

Mi cred creator al viitorului meu.
Eu putin pot influenta viitorul meu.

Expresia “Binele trebuie sa fie cu pumni” o consider adevarata.
Expresia “Binele trebuie si fie cu pumni” o consider
neadevarata.

Neajunsurile oamenilor sint mai vizibile decit calitatile.
Consider ci lucrurile stau altfel.

Uneori ma tem sa fiu eu insumi.
Niciodatd nu ma tem si fiu eu insumi.

M4 stradui s3 nu-mi amintesc de insuccese.
Am tendinta de a analiza de multe ori insuccesele personale.

Cred cd scopul viefii trebuie si fie ceva foarte valoros si
important.
Cred cd nu-i numaidecit.
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Oamenii tind a se Intelege si a avea incredere unul in altul.
Oamenii tind a se inchide in cercul propriilor interese.

Ma stradui sa nu par o ,,cioard albd”.
Imi permit aceasta.

In discutii intime, oamenii de obicei sunt sinceri.
Nu cred cd este asa.

Pot face ceva pentru alfii, fird a cere sa aprecieze aceasta.
De obicei, astept aprecieri pentru binele facut.

Manifest bundvointa fatd de cineva indiferent dacd e reciproci
sau nu.
Rar ma hotérdsc la asa ceva.

Consider cd In comunicare sentimentele reciproce trebuie de
manifestat deschis.

Cred cid oamenii trebuie sd-si ascundd unul fatd de altul
sentimentele negative.

Mi impac cu contradictiile personale interne.
Contradictiile imi scad din autoapreciere.

Ma stradui sa-mi exprim gindurile deschis.
Exprimarea deschisé a gindurilor este egald cu neretinerea.

Sint increzut in sine.
Nu pot afirma aceasta.

Atingerea fericirii nu poate fi principalul scop in relatiile

umane.
Atingerea fericirii este principalul scop in relatiile umane.
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Oamenii ma iubesc, pentru cd merit aceasta.
Oamenii ma iubesc, pentru ca singur pot iubi.

Dragostea fara raspuns poate face viata insuportabila.
Viata fara dragoste e mai dificila decit dragostea fira raspuns.

Daci discutia a esuat, incerc sd ma expim altfel.
In esuarea discutiei e de vind neatentia interlocutorului.

Ma stradui sa las impresie bund despre mine.
Oamenii ma vad asa cum sint de obicei.
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Glosar
de termeni-cheie utilizati in cercetare

Autoactualizare  proces continuu de actualizare a potentialitétilor
de implinire a misiunii, soartei, destinului sau
vocatiei, o cunoastere de acceptare deplind a
naturii intrinseci, o tendintd permanentd spre
unitate, integrare sau sinergie.

Autoeducatie proces constient, constant, sistematic, directionat
spre perfectionarea propriei personalitati.
Adolescenta perioadd in dezvoltarea organismului uman care

urmeazi pubertatea si precede starea de adult.
Debutul adolescentei — 14 ani, sfirsitul ei — 18-
20 de ani (cu tendinte de prelungire). [Dictionar
de psihologie, coord. U. $chiopu, 1997 p. 50].

Creativitate proces care constd in utilizarea potentialului
personal, cu scopul de a genera idei originale §i
utile.

Congruenta notiune inirodusi de K. Rogers, care exprima o

concordantd, o potrivire intre Eu-1 perceput si
experienta subiectiva reald. Congruenta este o
conditie pentru dezvoltarea personald [K.
Rogers, 1994, p. 222].

Cunoastere

de sine capacitate a omului de a dialoga cu sine insusi.
Cunoasterea de sine este o condifie
indispensabild a procesului de autoactualizare
[Cuznetov L., Etica educatiei familiale, 2000, p.
113-115].

Eupsihee teorie utopicd elaboratd de A. Maslow, in care

autorul mediteazd asupra ideii cum ar fi lumea
dacd toti oamenii ar fi s#ndtosi psihologic.
Autorul isi inchipuie viitorul a 1000 de familii
“sanitoase”, care ar fi emigrat pe o insuld si ar
fi construit o societate intru tot sdndtoasa.
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Maturitate capacitatea personalititii de a stdpini si
controla activ mediul de viata, de a percepe
corect lumea si pe sine insusi [Allport G.,
1981, p.277].

Metatrebuinte (motivatia de crestere), presupun scopuri
majore, legate de tendinta de a-si
autoactualiza potentialul si cuprind nivelul
superior al ,,piramidei”motivationale [63, p.
73-79].

Metapatologie (motivatia deficitard sau deprivationald) este
orientatd prepoderent spre ameliorarea
conditiilor indezirabile cum ar fi triirea
nevoilor fiziologice si de sigurantd. De altfel
ele constituie motivatia de ,,supravetuire” a
speciei si se situeazd la baza piramidei
motivationale [63, p. 73-79].

Motiv mobilul care declangeaza, sustine energetic si
orienteaza actiunea [12, p.23].
Motivatie ,;,un ansamblu de mobiluri, trebuinte, tendinte,

afecte, interese, intentii, idealuri care sustin
realizarea anumitor actiuni, fapte, atitudini”
[62, p. 87; 19, p. 148].

Motivatie

de autoactualizare suma de factori in care rolul primordial il
joacd propriul efort cu scop bine precizat,
stimulat de un mediu favorabil de a
valorifica intregul potential cu care persoana
a venit pe lume [20, p. 119-121].

Motivatie extrinsecd tendinta de a face ceva pentru a atinge un
scop apreciat social, si nu de dragul
activitatii insasi [50, p. 26].

Motivatie intrinseci  tendintd de a infiptui o activitate, accentuind
procesul sau modalitatea, nu rezultatul ei,
recompensd fiind ,trdirea momentului mai
indltator ca existenta cotidiand” [12, p. 56 ].
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Motivatie de invitare formatiune psihologica ce include in sine

Interes

Independenta

Orientare valorica

toate mobilurile, toate cauzele psihologice
ce declanseaza, stimuleazd s1 confera sens
actelor de invatare [52, p. 253].

stimul intern motivational care exprima
orientarea  activd, relativ  stabila a
personalitdtii umane spre anumite domenii
de activitate, anumite persoane [Dictionar
de psihologie, coord. U. Schiopu, 1997 p.
378].

trasaturd de personalitate ce permite

organizarea proprie a timpului, activitatilor,
satisfacerit  dorintelor §i  respectarea
obligatiilor [Dictionar de psihologie, coord.
U. Schiopu, 1997, p.360].
orientare la un sistem anumit de valori.
Valorile sint sisteme specifice de credintd
pe care le avem in legaturd cu ceea ce este
sau nu este bine sa facem in viatd [32. p.25].

Psihologie umanista curent psthologic aparut la inceputul anilor 60,

Personalitate

Persoana
autoactualizanta

ca raspuns la ,biologizarea” excesivd a
naturii umane de catre curentele psihologice
psihanaliste  si  behavioriste.  Teoria
fundamentald a umanistilor era studierea
dinamicii functionale a omului sanatos §i a
potentialului lui de realizare {61, p. 309].

sinteza a interactiunilor dintre caracteristici §i

procese psihice, care determind moduri
specifice, relativ constante de a reactiona;
organizare dinamicd a sistemelor psihice
individuale care permit si determind
adaptarea la conditiille si solicitdrile
mediului.

este sinonimid cu: ,persoana desdvirsitd”
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Traire de virf

Tinerete

Training

Trebuinta

»persoana interesatd in descoperirea sinelui”,
»persoana care a atins sau care doreste sd
atingd virful piramidei lui Maslow”,
,,persoana interesatd de dezvoltarea fiintei sale
profunde”, ,,persoana care doreste s deschida
in ea dimensiunea spirituala™ [33, p. 47].
moment, traire sau experientd deosebita, in
timpul céreia fiinta umana se simte unificata,
congruenta si impacata cu sine insasi. Reactia
emotionala a acestor momente este foarte
intensa: incintare, mirare, umilintd in fata
experientel a ceva care este coplesitor. Printre
triairile de virf ,,cotidiene” se socot:
contemplarea frumosului, inginarea melodiel
preferate, dispozitia jucdusa etc. [63, p.49-64].
perioada vietii de la 16 la 25 de ani, in care
persoana parcurge calea de la adolescent
deseori complexat de neincrederea In sine,
pind la adevirata maturitate. Tineretea se
caracterizeaza prin intensificarea sinuoasa a
identitatii  profesionale §i a integrérii
diferentiate in rolurile si statutele sociale, pe
care le cuprinde viata la un moment dat {24,
p-88].
formarea si/sau consolidarea unor calitdti sau
dexteritati menite sd imbunatateascd pind la
urma existenta umana [76, p.178].

expresia psihicd a enegiei nevoilor inndscute si

dobindite (culturale) ale omului. Trebuintele
sint instrumente ale psihicului §1 personalitatii
ce se exprimd prin tensiuni psihice $i
biologice [Dictionar de psihologie, coord. U.
Schiopu, 1997, p. 70].
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